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CESAR MORO (1903-1956)

Fue un gran poeta peruano que vivig en muchas partes, en Francia, €n Meéxico y Lima, Preparé con
mucho tiempo su libro fundamental: La tortuga ecuestre y otros libros, pues F(Enfa su breviario sobre los
poetas y poesia: “...somos los tiltimos sobrevivientes del siglo XX”. Escribi0 mucho en francés, teatro,
ensayo; se vio influido por el movimiento surrealista con Bretén, Picabia, Paalen; hizo interpretaciones
Slelirantes delarealidad de sutiempo, lo entretuvieron las guerras, el fendmenodela poesia o hizo decir:

...laPoesiano existe... sino como fenémeno eminentemente individual, lgﬂﬂfadm Ocomoexisteen todas
partes: en la aparicién furtiva de ciertos rostros, inconfundibles sefiales de fufa’go, enalgunos encuentros;
en la devastacion patética de los jardines de la Exposicién (no en su utilizaClOn capitalista); al capricho,
al azar de cada embriaguez...”. Es indudable que su obra, perdida, olvidada, encierto modo reivindica
los perturbadores afios y décadas, su palabra fiel a su vocacién, para mantener la fidelidad a la
“admirable, pavorosa vida”; creemos en su instancia insoslayable de haber creado un mundo poético
significativo en los simbolos y en la enorme fuerza que destila el sobrepeso de las influencias y el canto
al desarraigo terrenal de los hombres y mujeres del siglo naciente.

Gerardo César Hurtado
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EL FUEGO Y LA POESIiA

En el agua dorada el sol quemante refleja
la mano del cenit

Amo el amor

El martes y no el miércoles

Amo el amor de los estados desunidos

El amor de unos doscientos cincuenta afios

Bajo la influencia nociva del judaismo sobre
la vida monadstica

De las aves de azticar de heno de hielo de
alumbre o de bolsillo

Amo el amor de faz sangrienta con dos
inmensas puertas al vacio

El amor como apareci¢ en doscientas
cincuenta entregas durante cinco afios

El amor de economia quebrantada

Como el pais mas expansionista

Sobre millares de seres desnudos tratados
como bestias

Para adoptar esas sencillas armas del amor

Donde el crimen pernocta y bebe el agua
clara

De la sangre més caliente del dia.

I

Amo el amor de ramaje denso

Salvaje al igual de una medusa

El amor- hecatombe

Esfera diurna en que la primavera total

Se columpia derramando sangre

El amor de anillos de lluvia

De rocas transparentes

De montafias que vuelan y se esfuman

Y se convierten en mintsculos giiijarros

El amor como una puiialada

Como un naufragio

La pérdida total del habla del aliento

El reino de la sombra espesa

Con los ojos salientes y asesinos

La saliva larguisima

La rabia de perderse

El frenético despertar en medio de la noche

Bajo la tempestad que nos desnuda

Y el rayo lejano transformando los arboles

En lefios de cabellos que pronuncian tu
nombre

Los dfas y las horas de desnudez eterna.

[T

Amo la rabia de perderte
Tu ausencia en el caballo de los dias
Tu sombra y la idea de tu sombra
Que se recorta sobre un campo de agua
Tus ojos de cernicalo en las manos del
tiempo
Que me deshace y te recrea
El tiempo que amanece dejindome més solo
Al salir de mi sueno que un animal
antediluviano perdido en la sombra de los
dias
Como una bestia desdentada que persigue su
presa
Como el milano sobre el cielo evolucionando
con una precision de relojeria
Te veo en una selva fragorosa y yo
cerniéndome sobre ti
Con una fatalidad de bomba de dinamita
Repartiéndome tus venas y bebiendo tu
sangre
Luchando con el dia lacerando el alba
Zafando el cuerpo de la muerte
Y al fin es mio el iempo
Y la noche me alcanza
Y el suefio que me anuda te devora
Y puedo asimilarte como un fruto maduro
Como una piedra sobre una isla que se
hunde.

IV

El agua lenta el camino lento los accidentes
lentos

Una caida suspendida en el aire el viento
lento

El paso lento del tiempo lento

La noche no termina y el amor se hace lento

Las piernas se cruzan y se anudan lentas
para echar raices

La cabeza cae los brazos se levantan

El cielo de la cama la sombra cae lenta

Tu cuerpo moreno COMO una catarata cae

lento
En el abismo _
Giramos lentamente pPOT el aire caliente del

cuarto caldeado

Las mariposas noctumas parecen grandes
carneros

Ahora serfa facil destrozarnos lentamente

Arrancarnos los miembros beber la sangre

lentamente ;
Tu cabeza gira tus piernas me envuelven

Tus axilas brillan en la noche con todos sus

pelos

Tus piernas desnudas

En el angulo preciso

El olor de tus piernas

La lentitud de percepcion

El alcohol lentamente me levanta

El alcohol que brota de tus ojos y que mas
tarde

Hara crecer tu sombra

Mesandome el cabello lentamente subo

Hasta tus labios de bestia

V 5
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Una cabellera la arena d&“oro &
5 8

Un vol;én regresa a su origen r@"@
Verte si cuento las horas ‘_:Tig‘p;f/
La espalda del tiempo divinamente llagada
Un anfora desnudo hiende el agua
El rocio guarda tu cuerpo
En lo recéndito de una montarfia magica
Cubierta de zapatos de mufieca y de tarjetas
de visita de los dioses
Armodio Nerén Agripina Luis II de Baviera
Antonio Cretina César
Tu nombre aparece intermitente
‘Sobre un inmenso ombligo de panaderia
A veces ocupa el horizonte
A veces puebla el cielo en forma de
minusculas abejas
Siempre puedo leerlo en todas direcciones
Cuando se agranda y se complica de todas
las palabras que lo siguen
O cuando no es sino un enorme pedazo de
lumbre
O el paso furtivo de las bestias del bosque
O una araila que se descuelga lentamente
sobre mi cabeza
O el alfabeto enfurecido

VI

El agua lenta las variaciones minimas lentas
El rostro leve lento
El suspiro cortado leve
Los guijarros mintsculos
Los montes imperceptibles
El agua cayendo lenta
Sobre el mundo
Junto a tu reino calcinante
Tras los muros el espacio
Y nada mds el gran espacio navegable
El cuarto sube y baja
Las olas no hacen nada
El perro ve la casa
Los lobos se retiran
El alba acecha para asestarnos su gran golpe
Ciegos dormidos
Un arbol ha crecido
En vano cierro las ventanas
Miro la luna
El viento no ha cesado de llamar a mi puerta
La vida oscura empieza




“
TRES EDUCADORAS LATINOAMERICANAS EN EL

TRIANGULO BELGICA-CHILE-COSTA RICA

Victor Valembois

Ego civis mundi sum ... mecum mea porto.
(Yo soy ciudadano del mundo y conmigo llevo mis
pertenencias.) Cicerén, Paradoxae

a Anayansi Barahona, educadora costarricense,
que algo sabe de chilenas y belgas... con gratitud.

1. {Qué profesién mds global que la educacién?

educadoras Gabriela Mistral, Emma Gamboa
Lilia Ramos para su respectivo pais y para Améri-
ca Latina. En el caso de dofia Emma, otros yalo hicieron
parcialmente y la reciente emisién de papel moneda por
un valor facial de diez mil colones constituye un recono-
cimiento. En el caso de su compatriota, dofia Lilia, seria
titil refrescar un tanto la memoria popular de “quién fue
y qué hizo”. Dofia Gabriela, la chilena, fuerade unverso
es poco conocida y menos estudiada. Las tres fueron un
tipo de “maestra” o “nifia”, términos 4mbos si no en
desuso en franca y sospechosa devaluacién significativa.
Me propongo al contrario contribuira valorarlas,
aellas y a su profesion, via sus respectivas ubicaciones
en relacion con una de sus grandes fuentes de inspira-

N o pretendo aqui evocar o valorar el aporte de las

cién: el método del pedagogo belga Dr. Ovide Decroly.

(1871-1932). A través de una secuencia de apartados
relativamente independientes pero en intimo refuerzo

interno, surgira -o mejor dicho se confirmaré en lo

cultural- un tridngulo de interferencias: entre ese pais
europeo, Chiley CostaRica'. En tiempos de la cacareada
globalizacion (palabra por cierto ya utilizada por Decro-
ly)?, serd una aplicacién del postulado del viejo -y
clasico- Cicerdn, tal como luce en el epigrafe: las ideas
traspasan fronteras. Si la materia prima del educador es
el hombre, en sentido genérico del término por supues-
to, la formacién del ser humano es la primera tarea que
nos incumbe. Las educadoras en estudio lo tenfan pre-
sente. Transformémonos en discipulos, deellasy del Dr.
Decroly, eso si no en el sentido primero de “sujeto a
castigo” (de alli la palabra disciplina), ni tampoco en el
sentido muy usual ahora de alumno, sin més, sinoen el
sentido esencialmente cristiano de la palabra: como
adeptos, partidarios. Todavia (;0 con mayor razén?)
ahora es vilida la invitacién del maestro (este dltimo
término como complemento de discipulo, él que irradia
por excelencia):

Cada educador debe hacerse un Cristo si queremos
alcanzar una humanidad nueva; es decir, que es
necesario el sacrificio de ln vida entera para que-
brantar laescuelavieja, sustituyéndola con una que
sea efectivamente otra no sélo por la forma sino por
la entraiia®.

Esta leccién de hace méds de medio siglo, de un
pedagogo que inventé el método global de lectura, es
vélida, como no, en tiempos de globalizacién. Por la
educacion se trata, ni mds ni menos, de transformar a la
especie humana. :

2 La chilena Gabriela Mistral, propagadora del
método Decroly en Costa Rica

Elcurioso tridngulo Chile-Costa Rica-Bélgica, en
orden cronoldgico se concreta primero con una gran
mujer: Gabriela Mistral (1889-1957). Ella visité personal-
mentea Decroly y después tuvouna fructiferaestadiaen
Costa Rica. Ahora bien, Volodia Teitelboim, en su bio-
grafia sobre la Premio Nébel, ni menciona episodios
belgas ni costarricenses en ella*. Fue divulgadora de su
método en Costa Rica. El puente para esta maravillosa
influencia indirecta lo constituye una revista y un hom-
bre cuyo valor e impactojamds se terminaranh de ponde-
rar: el Repertorio Americano y su menudo —pero tan
grande en influencia- Joaquin Garcia Monge. En efecto,
entre 1926 y 1927, a raiz de una prolongada “estada en
Bélgica, recorriéndola de Spa’ a Ostende y de Mons a
Amberes” la poetisa y pedagoga escribi6 tres articulos,
nada menos, sobre una ejemplar “democracia discipli-
nada”®. El director de la revista publica desde luego
dvidamente el aporte, primero porque con sus antenas
parabdlicas -especie de internet avant la leftre- conoce y
ubica el contexto chileno, en que él mismo estudié, el de
la autora y el del periédico El Mercurio donde ella
escribid su trabajo. En seguida, prevalece la propia tesis
del pedagogo sobre Bélgica que podriamos resumir en
“otro pais pequefio, gran modelo para Costa Rica"”.

Los aportes en cuestién se ubican en la columna
fija “;Qué hora es?”, seccién nuclear en la revista costa-
rricense, con miras a la permanente actualizacién del
profesorado. El primer articulonose refiere directamen-
te a Decroly, sino a “La Escuela Obrera Superior de

Bélgica”. La educadora viene muy bien introducida,
nada menos que donde el Ministro de Trabajo y todo su
planteamiento, abase deentrevistas y reflexiones perso-
nales, refuerza la tesis fina]. Bélgica puede ser modelo
para “una libertad regida por la cultura »8, Las otras dos
contribuciones se centran en, torno al pedagogo modelo
%’,SU escuela, sintomaticamente situada en la “Rue de

Ermitage”, en Uccle, suburbio de Bruselas: el nombre
se refiere etimologicamente 4 Ja habitacién de un ermi-
taio, pero en términog pedagégicos, asocia a Decroly
con ] ean Jacques Rousseau, Famosa fue la ermita de éste
y.curiosacasualidad, laescyela de aquél todaviasesitiia
en una calle del mismo nombre. El primer aporte es
petameqte contextual, sobre g1, su instituto y su notoria
influencia en América Latina (se trata de casos docu-
mentados sobre Colombia, Uruguay y México). No pre-
tendo aquf resumir el articulo, ubicable de por si, sino
subrayar por un ladoe] reportaje sensible delaautoray,
por otro lado, su valoracién humana y pedagégica del
método decrolyano®.

Sigueun segundoarticulo, desde el titulo centra-
doen “Elmétodo Decroly”. Desde luego se encuentra la
descripcion de los cuatro “centros de interés” basicos,
cuales circulos concéntricos: la alimentacién, la lucha

.contra la intemperie, la defensa y el trabajo en comuni-
dad. Hay una insistenciaenlavisién de conjunto, contra
“el desmigajamiento y sin irradiacién vital”. Se recalca
sobre todo el enfoque de carifio, de motivacién, de
estimulo, ;ﬁarm de un entorno practico. Estin desde
luego las influencias europeas de la teoria de la Gestalt,
de la que se empap6 el mismo Decroly en Alemania;
pero hay también una serie de aspectos muy de él que
después se perfilan en sus numerosos discipulos lati-
noamericanos. Allf se rastrean, por ejemplo, la insisten-
ciaenlamuiisicay el versoameno como recursos mnemo-
técnicos, aspectos que se encuentran tanto corriente-
mente después en Marco Tulio Salazar'®; esté también la
ambientacién social y en primer lugar doméstica. Al
citar el caso de una clase de composicion, observada por
Gabriela Mistral, a base de laconstruccién de frases con
palabras que estin en una caja, el resultado es “La
mama... teje... una media”, que no estd sin evocar la
distribucién genérica de labores, entre Paco y Lola, poco
mds tarde en Emma Gamboa.

Un pérrafo pequeiio, sobre otra alusién al Maes-
tro Decroly, en Mistral: en un cuaderno monografico se
recogen impresiones de ella sobre su viaje a Europa. Le
llamé especialmente la atencién el aspecto climatolégi-
co: la dureza del tiempo en Bélgica y la reflexién del
Doctor sobre clases al aire libre en Chile'.

3. La “Nifia” Gamboa, correa de transmisién del
método Decroly

Emma Gamboa (1901-1976), se formé profesio-
nalmente en Costa Rica, siendo Maestra graduadaen la
Escuela Normal, en 1920. Pese a que no consta en forma
documental, por lo estudiado sobre la relacién entre
Brenes Mesén y Omar Dengo, porun lado, y las corrien-
tes educativas europeas, por otro lado, no es dificil
deducir influencias o en todo caso sintomaticas corres-
pondencias entre la biisqueda de renovacién educativa
de un lado y otro del Atlantico® Si formalmente en
Costa Rica solo se puede hablar de directa y sistematica
influencia del método Decrol apartir delretornoal pais
de Marco Tulio Salazar, discipulo del Maestro en los
afios veinte™, hay sin embargo pautas, por ejemplo, en
los mismos patriarcas citados, que permiten concluir
que esa tendencia pedagdgica ya teniaasideroen el pais
enlos afios veinte. La cantidad de estudios que le dedica
Garcia Monge en su Repertorip apunta en ese sentido.
Alli esta por ejemplo también precisamente, elcasode
Emma Gamboa. ’

Eltextoen cuestién es circunstancial, “leidoenla
asamblea de los alumnos de | EscuelaNormalen home-
naje al Dr. Ovide Decroly, con motivo de su reciente y
sentida muerte. Lunes, 34 de octubre de 1932”, segiin
reza el subtitulo pertinente de Don Joaquin, siempre en
el mismo espacio de “;Qug hora es...?" ™ Por lo apolo-
gético trasluce cierta repeticién, se puede decir, de loya
sgbldo respecto del Profesgor ISu método, a partir por
ejemplo del articulo de Gabrig|a Mistral un lustro antes.
Pero importa de nuevo subrayar lo humanistico, preci-
samente a partir de 1a observacién, hecha por DecrolY,
del fracaso de la educacign en bien de 12 Faz yla
convivencia civilizada: “g; ueremos renovar fa l}uma-
nidad, renovemos antes la escyela”. En eso consiste la
mayor I}garte del articulo. Jioso tambié

ero este aporte e ente va 'osp ambién
porsuinicioy su fil;al, doizléﬂa;mutora explicn_t{i comen-
tarios acerca de la aplicacién y la aplicablhdfxd. del
método en tierra costarricenge, Respecto de eso 1iltimo,

constata que “estamos muy lejos de la escuela dec”rol a-
na”, porque faltan las condiciones materiales ( sobre
todo, prepararnos muy bien los maestros en la nueva
pedagogfa”. Respecto de lo segundo, sefiala: “en mi
escuela se viene haciendo desde hace algin tiempo la
aplicacién del método a la ensefianza de la lectura y la
escritura” y termina citando un ejemplo practico de “un
centro de interés que se desarrollard en mi ’gralsio esta
semana bajo la direccién de la Srta. Lia Murillo”.
Corria el afio 1932. De manera que tres anos mas
tarde (a finales de la Administracién de glon Rlcardo
Jiménez), cuando llega a Costa Rica la Mlsxon chilenade
educadores presidida por el Sr. Galddmez, los gradua-
dos de la Escuela Normal estén listos para trabajar con
los nuevos métodos y planes de trabajo que como “no-
vedades pedagégicas” trae laMisién chilena. La presen-
tan como cosecha propia (igual, el primer café tico, que
los de Valparaiso vendieron en Londres como chile-
no...). Antes de doctorar en Estados Unidos, la Nifia
Emma fue su ferviente defensora; después vuelve mds
pragmitica, en la linea de Dewey. La sefiora Gamboa
nunca estudi en Chile, pero por lo evocado, vivié la
interferencia chilena en la educacién costarricense.

4, Lilia Ramos, inspirada en el método Decroly

Esta colega de Emma Gamboa que siestudi6 all,
fue también divulgadora del nuevo método pedagégico
y refuerza, esta vez de manera directa, el triangulo
Chile-Bélgica-Costa Rica. En sus memorias amenas, de
titulo Fulgores en miocaso, Lilia Ramos (1903-1988) sefiala
que, siendo maestra formada en la Escuela Normal de
acd, tuvo oportunidad de ir a estudiar en el afamado
Instituto Pedagégico de Santiago, en 1930. No hay alu-
sién profundaa Decroly, lo cualno quita que indudable-
mente ha sido formada bajo el sello de las reformas de

19281929, de corte decrolyano'. En la parte “Curricu-
lum Operis”, respecto de 1930, jocosamente alude a su
estadia en tierras surefias, pero se regocija en la descrip-
cién del paraguazo que le dio a un carabinero, en tiem-

pos de la dictadura de Tbafiez, cosa que finalmente le
costd la expulsion del pafs. Para 1943 sefiala su labor en
la Escuela Maternal Montessori donde explicita algo
més que interesa en el presente contexto: “usaban los
juegos educativos del Dr. Decroly (...) material muy
empleado en Europa. Yo realicé una adaptacién a nues-
tro ambiente que fue bien acogida por la ilustre Lilia
Gonzélez""®. Desgraciadamente no hay mayor detalle
sobre ese recurso pedagégico ni sobre su modo de
adaptacion.

Alegra mucho ese estilo de referencia de Lilia
Ramos Valverde al Dr. Decroly: concuerda sin duda con
lo que sus maestros, Brenes Mesén y Omar Dengo
también hicieron: la inspiracién fecunda en la experien-
cia y la bibliografia europea, pero por lo demas adapta-
do al medio local. Es el espiritu también del gran Marti:
el injerto sobre el tronco. Estoy convencido que la huella
decrolyana no ha de palparse entonces en la “nifia”
Ramos en forma rastrera ni alienada, por el tempera-
mento independiente gue siempre la ha caracterizado.
Encambio, no me cabe duda que tanto en sus numerosas
obritas de teatro para nifios como en su versos se puede
rastrear interferencias del pedagogo belga: la misma
utilizacién del arte como recurso pedagdgico y el espiri-
tu positivo, humanista son caracteristicas que coinci-
den. Lo mismo pasa con sus ensayos sicolégicos: una
lectura detenida puede sin duda detectar curiosas coin-
cidencias entre el espiritu optimista-curativo del neurd-
logo europeo y la filosoffa vital de Lilia Ramos: allf est4
el simpitico titulo: ;Qué hace usted con sus angustias?
En un alg}l cruce entre pedagogfa y lo que los ingleses
l{an}a.n lifestyle”. Otra tela a cortar es la confusion (por
similitud, muchas veces) entre la teorfa de Maria Mon-
tessori y Ovide Decroly, haciendo que, como en el caso
de dofia Lilia, se trabaje con el método del ultimoen una
casa de nombre de la primera!”.

4, Conclusién

No me incumbe a mj, filslogo de formacién
valorar lo bueno o malo que haya sido el contacto
la tinoamericano conla pedagogia decrolyana. Aquicum-
plial reconstruir curiosas pistas con un camino bilateral
un tanto enredado pasando por Chile: jviva la globaliza-
ciéneducativa! jLas ideas, maxime en lo pedagégico, no
pueden estar sujetas a barreras! De paso espero haber
contribuido al rescate de una profesion tan desprestigia-

: ga c§>or dentro como por fuera. En los afios cincuenta
o

rigo Facio sefialaba la importancia de la edycaci
o F alaba 4 ucacién
humanistica, en el &mbito universitario, en funcién de lo
mas importante: la profesién de hombre. En la huella de
Decroly, laseducadorasaludidas yaestaban preocupadas

“



porlomismovarias décadas antes, anivel dea ensefian-
za primaria. Limitar la alfabetizacin a] aprendizaje de
has ietras y laescritura era (jy est) un atentado en contra
e la ensefianza en el sentido civilista: aprender a ser
ciudadano, delaaldea como del mundo. Ahora muchos
educadore's dejan hasta la tarea de ensefianza de valores
a los medios de comunicacién y desgraciadamente la
carrera solo se considera como opcién para quien obtuvo
poco puntaje en lanota de admisién, sobre todo mujeres.
Lastima grande, jverdad, queridas maestras? "
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NOTAS

1. Enotra parte he abordado otros tridangulos sorprendentes:
ver “tres tridngulos tenebrosos, (;0 amorosos?) (extrafios
casos de relacidn entre Costa Rica y Bélgica), publicado en
Suplemento Cultural, UNA, 1999. En otro aporte habra que
valorar la relacién entre otros educadores costarricenses y
Decroly. Me refiero a Brenes Mesén, Omar Dengo y Car-
men Lyra.

2. Vermiarticulo: “Para una globalizacién interior: revalora-
cién del término a partir del método Decroly”, Estudios
Pedagdgicos, Universidad Austral de Chile, n® 23,1997, pp.
65-74.

3. En Repertorio americano, vol. 15, n° 11, p. 171.

4. “Gabriela Mistral publica y secreta”, Editorial Hermes,
Meéxico, 1991. Una placa, demasiado escondida en el Par-
q]ue de Guadalupe, recuerda que Gabriela Mistral estuvo
alli en setiembre de 1931. Para las colaboraciones de la gran
K/?etisa enla prestigiosa revista costarricense, verel librode

ario Céspedes. Doiia Gabriela estuvo tambiénen 1924 en
Costa Rica gracias a que los maestros costarricenses dieron
un dia de su sueldo(}ver el libro recién citado, p. 11).

5. Verarticulo mio publicado en La Nacidén, el 11 de noviembre
de 1998, a raiz de la visita de la gran Gabriela a la ciudad
balnearia de Spa, en Bélgica.

6. Citas de Mistral en el Repertorio Americano, vol. 15,n° 8, 27
de agosto de 1927, en un articulo sobre “La Escuela Obrera
Superior de Bélgica”, p. 125.

7. Sobre lo “belgéfilo” de Garcia Monge, ver mi trabajo: “El
cosmopolitismo de Joaquin Garcfa Monge: Bélgica en el
Repertorio Americano”, en publicacién en Fa UNA.

8. Ibidem al articulo primero, citado, de Mistral.

9. “Con el Dr. Decroly, reformador de la escuela belga”, de
Gabriela Mistral, en Repertorio Americano, vol. 15, n® 11,

1927_En pagina 170 figura de paso una “N. del E.” (nota del

editor: Garcia Mongegs, importante para el seguimiento del
impacto de Decroly en San José.

Ver articulo sobre el eje Decroly-Salazar entregado a la

revista Girasol, UCR, 1999.

Ver Pensamiento pedagdgico, Cuadernos del Centro N° 8,

editorial UNA, Heredia, Costa Rica, 1999, pp. 27-28.

Sobre la influencia de Decroly en Brenes EAcsén, Omar

Dengoy Carmen Lyra, tengo un articulo en preparacion.

Verarticulocitado sobre el eje Decroly-Salazar entregado a

Girasol.

Ganmsoa, Emma: “ Apuntes sobre Decroly y sumétodo”, en

Repertorio Americano, vol. 25, n° 17, 1932,

Me baso en correspondencia privada (de marzo de 1997)

con el Lic. _Osvaldo Cazanga, F’rofesor chileno que estuvo

en Costa Rica en los afos setenta y ochenta. A fines de los
anos treinta, otro belga, de nombre Leon Jeunehomme
dicté una serie de conferencias en Chile.

Lilia Ramos, Fulgores en mi ocaso, Editorial Costa Rica, 1978,

p- 228. Lilia Gonzilez y “Carmen Lyra” (Isabel Carvajal)

emprendieronjuntas un viaje a Europa, entre otros Bélgica,

para estudiar la ensefianza primaria: ver articulo en prepa-
racion sobre Carmen Lyra. En 1929, Luis Gonzilez, herma-
no de Lilia, estudia tanibién en Bruselas (ver Fondo Peralta
enel Archivo Nacional, caja 22), pero no se sabe qué. Alude

a la amistad de Lilia con Madame Séaux.

Yaen 1927, en articulo citado, Gabriela Mistral aludia a la

relacién: “Como la doctora Montessori, (el Dr. Decroly) fue

Pasando insensiblemente de la educacién de los nifos

anormales a la del nifio ordinario”. En otra investigacién

abordaré la huella de Decroly en Carmen Lyra, la fundado-
ra de la casa Montessori en Costa Rica.

10.
11
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Mario Leén Rojas

no de los mayores males del siglo pasado fue la

proliferacién de textos acerca de la administra-

cion, considerando esta actividad una ciencia
positiva. ;
Ciertamente, con Fayol ¥ Taylor nace la investi-
aci6n de las organizaciones sociales, especialmente las

e cardcter empresarial, ¥ de los métodos para lograr el
funcionamiento eficaz y CflClentf-‘ de esas organizaciones.

La visién de los economistas y los administrado-
res, nutre el prejuicio de creer énunaseparacion radical
entre lo objetivo y 1o espiritual, el cual se manifiesta en
esa vision del mundo practico ajena totalmente a las
exigencias del espiritu. oy

Como respuesta los administradores dejaron la

oesfa a un lado, degradada a simple ornato en la

iblioteca de su oficina, y 10s poetas dejaron las preocu-
paciones précticas al resto de los mortales, para ence-
rrarse en su torre.

Sin embargo, todos los dias la vida social nos
enseiia la falsedad de ese prejuicio y nos reclama, como
hace siempre la necesidad, unavision que permitaresol-
ver los arduos problemas de la vida cotidiana sin sacri-
ficar otros aspectos de la existencia.

La administracién, en su sentido inmediato, es
una practica social, que d2 la manera mds practica

osible: pretende dirigir losesfuerzos de las personas al
ogro de objetivos comunes; procura aumentar la pro-
ductividad con base al mejor uso de los recursos mate-
riales 0 humanos; en particular, intenta propiciar un
ambiente donde el hombre pueda desarrollarse, madu-
rar para vivir a plenitud su vida individual y social.

Por sunaturaleza estapraxis es inmanente a toda
forma de vida organizada, ylos animales sociales son
una excelente muestra de capacidad para resolver los
problemas organizacionales.

Hay certeza de las referencias precisas a las préc-
ticas organizativas desde losmas remotos origenes, y las
actividades mégicas expresadas en las antiguas pintu-
ras rupestres, en tiltima instancia, son lo més parecido a
la simulacién de un plan de trabajo.

El tema fue primordial para la construccién de
las piramides de Egipto y foeron parte de las reflexiones
de los primeros sabios enla mas remota antigliedad.

EnlaEpocadeOro,cuando coincidieron: Confu-
cio y Lao Tsé, en China; Platon y Aristoteles, en Grecia,
y Buda enla India, todos estos ensadores tuvieron que
plantearse los problemas pricticos de la administracién
de las pequeiias ciudades o de los feudos.

Serfa abrumante tratar de comprobar mediante
citas, las referencias alosasuntos administrativos en los
textos filosdficos, poéticos, religiosos y de tradiciones
populares, desdeantes delaBiblia hasta Dante, Maquia-
velo, Cervantes, Shakespeare, Dickens y Kafka.

Sin embargo, el negocio editorial de la Ciencia
Administrativa y [os gurtis de los milagros organizacio-
nales, cred todo un enguaﬂe esotérico y de férmulas
mégicas que vinieronasuplantar la reflexién acerca de
los problemas del diario vivir y a promover el gran
negocio de los textos especializados.

Ademas separaron lo practico de lo bello, con-
fundieron lo normativo con lo ético, mixtificaron sus
premisas y las elevaron al rango de los olimpos
ejecutivos. L )

En el proceso de secularizacién nos obligaron a
deslindar la vida cotidiana, y sus exigencias de cual-
quier imperativo espmtualho estético, sin considerar que
todo lo pertinente al ser humano conforma una sola
realidad. . ”

RetomandoaFayol, las ft1nc1pnes de la adminis-
tracién responden a conductas que implican las actitu-
des de quienes dirigen laorganizacion y las respuestas
de quienes son dirigidos. l o

El trabajo en Eq}l.l.pofde ‘Cual cadla dl_a se impone
enlamayorfadelas actl\fldc‘it edby organizaciones huma-
nas, exigepautasdeconduq ade ordenmoral. De hecho,

odemos afirmar que uﬂ_ﬂtlf“POFt@m parte de las nor-

mas reguladoras de los sistemas sociales son de natura-
ez etla confianza en losjﬂgféiﬁres, tanto en 1stu capa-
; s nsucalidad humana, resulta esen-
C%dad e C;?t?;grela legitimidad de las instituciones
cial para gara las empresas. El trato justo y equita-
fundamentales de 1as b

: lag partes (0DFETOS Y patronos), es
tivo entre Pl ara las relaciones labo-
requisito esencial ¢

rales; como marco exceclien?égfal'rﬁi‘géxla-
ciones juridicas ¥ r_egdﬂe n admi-
pues la réctica diaria B cente
nistracion tiene, como

i buena

necesario, la confianza enla

de ambos. 2 .
¢ La suborcl1nac1c>niﬂtileere E?ebs
intereses personales @ 11350 Sl
grupales, elevado : lrjb rg]cante rin-

. i por Fayol,eselts s ient

gigl(}:gra elybuen fu‘r}aolgib]ica gric\l,% e
cualquier organizacmn p ,

0 cualquiera que sean sus fines.  \2

Drucker, con gran sentido, @, recuerda que .
cualquier organizacion para poder existiy7pg ,pe.tpﬁn%*
requiere ser eficiente, es decir: debe lograrfa-s¥éxama
produccién posible, con la combinacién 6ptima de los
recursos humanos, materiales y financieros. Esto impli-
ca que las personas deben aprender a: laborar haciendo
el mejor uso de sus esfuerzos; utilizar las materias pri-
mas, equipo e instalaciones, de manera racional, procu-
rando conservarlas en el mejor estado posible y, por
tiltimo, tener un claro concepto de los costos involucra-
dos en su actividad, para evitar el despilfarro y las
pérdidas injustificadas.

Obviamente, esto conlleva obligaciones éticas
innegables, pues la eficiencia requiere de una actividad
conclente, dirigida al logro de metas.

Elcarécter deestasactividades esuniversal, pues
afectan a todas las personas y organizaciones, cuales-
quiera sean sus propdsitos, tamano y complejidad, lo
cual destaca la necesidad de considerar la administra-
cién una disciplina de estudio obligatorio, por lo menos
a nivel de la ensefanza secundaria.

Otro aspecto importante: la administracion tien-
de a formular utopias. Entendemos por utopia una
forma de organizacion ideal, que las personas intentan
llevar a la practica, sea a nivel de la més pequena de las
organizaciones o de las mas grandes, a nivel de una
empresa o de la sociedad.

Sin embargo, los modelos organizativos tradi-
cionales, fundados en la irrestricta autoridad de los
propietarios, promovié con frecuencia organizaciones
verticales donde: los propésitos, los planes, los mecanis-
mos de control y de coordinacién y, en consecuencia, las
6rdenes, venian de arriba hacia abajo. Se consideraba

e el derecho a dirigir el trabajo era facultad exclusiva
el PATRON vy era ejecutada a través de sus represen-
tantes en los mandos medios.

El trabajador no tenia por tanto derecho a Ia
iniciativa, voz y voto, respecto al trabajo que se le
asignaba.

Los cambios en las précticas para la produccion,
el avance y democratizacién de la ciencia y la técnica,
POco a poco variaron el papel de los trabajadores ntro-
duciendo formas de organizacion donde el trabajo en
eguipo_, y la participacion del trabajador en los procesos
admunistrativos, se tornaron democraticos.

Surgieron lo que se ha dado en llamar las formas
de organizacién horizontal, caracterizadas por la parti-
cipaci6n activa, conciente e individualizada de los tra-
bajadores.

Los nuevos medios de comunicacion también
facilitaron la desconcentracion de los procesos produc-
tivos.

Hoy es deseable organizar el trabajo atendiendo

récticas que otrora fueran reivindicaciones laborales:
jornadas parciales y diferidas, horarios adaptados a las
necesidades de los trabajadores, trabajo domiciliario.

También, se imponen nuevas necesidades ten-
dientes a mejorar las condiciones de vida: asistencia
médica en la empresa; programas de seguridad e higie-
ne en el trabajo; actividades culturales y recreativas;
servicios de guarderia y programas dirigidos a los jubi-
lados de las empresas.

Sin embargo, estas innovaciones avanzan lenta-
mente.

Entre otras experiencias, los falangerios de Proud-
hon, los movimientos cooperativos, los procesos de
calidad total, vinieron a demostrar que la participacion
activa de las personas en sus procesos de trabajo: incre-
mentaba la produccién; satisfacia las necesidades de
realizacién delos individuos; promovia su mejoramien-
to profesional y contribufa a su bienestar fisico y espiri-
tual.

En particular, al permitir al hombre mayor liber-
tad y los medios para expresar su iniciativa y creativi-
dad, la participacién en el proceso productivo permite
que el trabajo ocupe el lugar correcto en la vida humana:
ser el medio fundamental para la socializacién del indi-
viduo; convertirse en el instrumento para el desarrollo
fisico y espiritual de las personas, permitiendo a su vez
el mejoramiento de todos los aspectos de su vida.
Algo més, como sugiere Bertrand Russell, algtin
dfa también se comprenderd la necesidad de
reducir las jornadas de trabajo. El tiempo
ocioso es fundamental para el ser hu-
mano, pues le permite una vidarela-
cion @on su familia, sucomunidad
y la naturaleza) mas rica. Por otra
parte, esta reduccién incorporard
mds personas a los procesos pro-
ductivos, disminuyendo la des-
ocupacion. )
Elhombre, al fin, desarrolla-
rd su capacidad creativa paraserel
alter ego del Demiurgo en su eterna
labor de crear y descubrir el mundo.
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2 c o 3 parece el tema de la globalizacion, es de interés mostrarla conta tematica
b4 C
fmet‘;r_‘;cacmn, el hymanismo y las artes. Es un decir que un planteamiento
2 10 ac . . 5
s ectgs — erca de |55 formas nuevas de comunicacién develan u ocultan otros
prlc)) sites de educnportantes para que el humanismo sea vivo, vigente y tangente a los
ar par o
que todo individuo sepi{la el crecimiento, como muchas veces sefialé Dewey, la forma de
€duc ‘me inci radials 5
los aspectos sefialadog qUiea cc?n(fi(?1 me mC}iie en l.a t1ad1c1$),n, la Cos.tumbre y el habito. Con
forma bdsica de enfrenty roindicaraqui fa radical funcién que tiene la educacién como
cardcter y de crecimientg 5 al Humanismo creciente en la formacién de elementos de
ideas concebidas en iy ‘tiee ideas. Es importante el texto que presentamos pues renueva
métodos cambian alhombrmpo del pasado que como una flecha se lanza al futuro; los
de su evolucién: el 4 A Censu transformacién de nifio en hombre. Tiene en sila semilla
y los ténicos de la Voluntarglemo hacia el caracter, la aplicacién de virtudes, la inteligencia
social y la inspiracién fecy la fOfmaClOlj de un quehacer, la preocupacion por el entorno
vida para la vida. nda del trabajo como norte constitutivo de lo que queda en la
Tambié :
. n ha de IMteresar 5] lector las categor. lati - 2
vistazoalos Grdenes o gorias relativas a la administracién: es un
) r : ey )
y su vislumbre al canon d entes en cuanto tiene que ver con la organizacién de la sociedad
En otro aspecto, h e las Artes. Algo que puede combinarse sucintamente.

. HNeaqui : o L.
toy la inspiracién radica]q(;1 fla poesfa, como forma de entendimiento entre el conocimien-
e un cambio en un siglo convulso, en el estro de un hombre en

los limites de la exper;
perim ion liri i i i
derroniondel ffig. entacién lirica y una pujante modernidad atendida por los

§

\("‘-\ES

Gerardo César Hurtado Ortiz
Editor

Portada: “Memoria de la muchacha

Contraportada: Dante Alighieri ve afgana”, Sabrina Hurtado Guevara, técnica pincel seco. 2002.

POr primera y tltima vez a Beatriz Portinari, en la plaza de Florencia.



