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La actividad piñera costarricense en 
el desarrollo sostenible: entre el éxito 
económico y los compromisos de 
sostenibilidad laboral y ambiental

Kerlyn Suárez-Espinoza
Fiorella Salas Pinel
María Herrera Madrigal
Nitchel Hughes Araya

Introducción

La actividad piñera ha tenido un crecimiento importante en el país, 
posicionándolo como uno de los principales exportadores a nivel mun-
dial. Sin embargo, esta ha sido apuntada por diversos aspectos labora-
les, sociales y ambientales. Motivo por el cual, aspirando al desarrollo 
sostenible, este capítulo tiene como objetivo evidenciar las condiciones 
laborales, sociales, económicas y ambientales, así como las acciones to-
madas en el país para la regulación de la actividad piñera costarricense.

A nivel teórico este capítulo se enmarca en la teoría del desarrollo 
sostenible, en su sentido amplio, considerando las aristas sociales, eco-
nómicas y ambientales como dimensiones que deben estar equilibradas 
y que deben sostenerse en el tiempo. Recordando que este proceso de 
desarrollo es:

(…) es un proceso integrador que permite la mejoría de las condiciones de vida de 
las personas, pues coloca la ampliación de sus libertades y capacidades, junto con 
la naturaleza, en el centro. Para entretejer tal desarrollo, se requiere mucho más 
que un proceso sostenido de crecimiento económico: son precisas acciones guia-
das por una ética del desarrollo desde las diferentes escalas (humana, local, terri-
torial, regional, etc.) que articulen la institucionalidad, los sectores productivos y 
la sociedad en general hacia procesos respetuosos de la dignidad de las personas 
y que conserven los ecosistemas naturales hacia una mejor distribución de los re-
cursos y del bienestar (Salas et al., 2023: 16).
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El desarrollo también tiene un vínculo importante con las condicio-
nes laborales, considerando que, para alcanzarlo, se debe propiciar la 
disponibilidad de empleo decente, entendido como aquel empleo genera 
ingreso justo, seguridad laboral, protección social, desarrollo personal 
e integración social, libertad de expresión, organización y participación 
en las decisiones e igualdad de oportunidades para todos (OI#, 2024).

La estrategia metodológica que se utilizó fue la recopilación de in-
formación secundaria disponible en las fuentes o$ciales como Instituto 
Nacional de Estadística y Censo (I%&C), Promotora de Comercio Exterior 
(Procomer), Cámara Nacional de Productores y Exportaciones de Piña 
(Canapep), Ministerio de Trabajo y Seguridad Social ((#))), Universida-
des Públicas, entre otras. Además, se recurrió al análisis de información 
documental como capítulos de libros, artículos cientí$cos e informes de 
dicha actividad. Como complemento se realizaron consultas a personas 
expertas que permitieran profundizar algunos elementos.

Este capítulo se estructura de la siguiente manera, una primera 
sección de contexto económico, seguido por las condiciones sociales y 
laborales, posteriormente las condiciones ambientales, las acciones rea-
lizadas en miras al desarrollo sostenible, y, por último, las conclusiones 
y recomendaciones.

Contexto económico de la actividad piñera en Costa Rica

En Costa Rica, y buscando la diversi$cación productiva, la produc-
ción de piña se estableció en los últimos años de la década de 1970, 
según el Ministerio de Agricultura y Ganadería ((AG) (2007). Sin em-
bargo, fue en la década de 1980 cuando una combinación de factores, 
como la adopción de nuevos enfoques de crecimiento económico enfo-
cados en la exportación de productos no tradicionales, la fundación de 
la subsidiaria Pineapple Development Company (Pindeco) (Contreras, 
2012), y la introducción de tecnologías, impulsaron su expansión de 
manera signi$cativa.

Es en el año 1986, que inician las primeras exportaciones de piña Ca-
yenna Lisa y tiempo después se incorporó la variedad Champaca (Con-
treras, 2012). Y, de hecho, según Vargas et al. (2018b), desde el año 1995, 
la producción de piña en Costa Rica ha experimentado un aumento pro-
gresivo de su relevancia tanto a nivel local como global. Este fenómeno 
se atribuye al incremento en la extensión de tierras destinadas al cultivo 
y al aumento de las exportaciones.
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Cabe destacar que la actividad piñera tiene presencia en una diver-
sidad de cantones a lo largo de Costa Rica. Entre ellos se encuentran 
Buenos Aires, Pérez Zeledón y Osa en la Región Brunca; Pococí, Guáci-
mo, Matina y Siquirres en la Región Huetar Atlántico; así como Upala, El 
Amparo, Sarapiquí, Guatuso, San Carlos, Los Chiles, Grecia y Río Cuar-
to en la Región Huetar Norte. Con la notable excepción de Sarapiquí, 
estos cantones han experimentado avances en su Índice de Desarrollo 
Cantonal en la década comprendida entre 2010 y 2020, según informa el 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2022). Este indicador 
sugiere que, más allá de las áreas de plantación de piña, se ha observado 
un progreso en el desarrollo socioeconómico a nivel local, incluyendo la 
creación de empleo.

A este respecto, la actividad piñera se posiciona como la segunda 
fuente de empleo más considerable en relación con otras actividades agrí-
colas. Es de rescatar que, en la producción nacional de piña, participan 
en promedio 170 productores, generando cerca de 30.100 empleos direc-
tos y 113.000 empleos indirectos (Canapep, 2023a). Lo cual, ha tenido un 
impacto signi$cativo en mejorar hasta cierto punto la calidad de vida de 
numerosas familias, especialmente aquellas que residen en zonas rurales, 
como lo a$rman Vargas et al. 2018b); esto en virtud de que las y los traba-
jadores que laboran en este sector reciben al menos una remuneración 
por sus labores, permitiéndoles cubrir gastos de familiares. Las condicio-
nes de informalidad y otros temas laborales se abordan posteriormente.

En el año 2000, Costa Rica marcó un hito al iniciar la exportación 
de la piña Golden, otorgándole un prestigioso reconocimiento interna-
cional. Este cultivo se extiende a lo largo de 11.000 hectáreas, abarcando 
principalmente las zonas Sur y Norte del país. El aumento en las expor-
taciones fue estimulado por un crecimiento en el número de produc-
tores y en la super$cie de tierra dedicada al cultivo (Canapep, 2023b). 
Para el 2008, el país se había consolidado como uno de los principales 
exportadores de piña en el mundo (Contreras, 2012).

Además, de la disponibilidad de grandes variedades de piña, también 
fue incorporado el componente tecnológico en los procesos de produc-
ción y recolección, con maquinaria importada. Así mismo, Quijandría 
et al. (1997) destacan la adopción de técnicas de cultivo que variaron en 
gran medida a las siembras tradicionales para consumo doméstico.

Fue en el 2003, que se estableció en el país la Canapep con el $n de 
normar las prácticas de los productores y exportadores de piña en as-
pectos asociados al ambiente, empleo y condiciones sociales nacionales 
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e internacionales. A lo largo de los años, Canapep ha tomado medidas 
signi$cativas para fortalecer la actividad con énfasis al tema ambiental. 
En el 2006, creó la Comisión Socioambiental de la Piña con el objetivo de 
apoyar a las empresas.

Para el año 2011, Costa Rica fue reconocida por la Food and Agricul-
ture Organization of the United Nations (,AO) como el principal expor-
tador mundial de piña, destacando su importancia en la economía na-
cional. Igualmente, en 2014, según Blanco (2020) el país contribuyó con 
el 64% del volumen total de piña exportada a nivel global, insertándose 
principalmente en los mercados de Estados Unidos y Europa. Durante 
ese mismo año, la piña se ubicó en la cuarta posición entre los productos 
costarricenses más exportados. En esta línea, A. Valenciano (comunica-
ción personal, 2023) indica que dicho crecimiento se fundamenta más 
en la demanda de productos que en la presencia de certi$caciones.

Sin embargo, en el año 2015, la ,AO también identi$có a Costa Rica 
como líder mundial en el consumo de plaguicidas, lo cual impacta sig-
ni$cativamente las aspiraciones al desarrollo sostenible. Esto se debió 
al uso promedio de 18.2 kilogramos de plaguicidas por hectárea de tie-
rra agrícola, excluyendo las áreas pastizales. El país superó a China, que 
registró un promedio de 17 kilogramos por hectárea en la misma cate-
goría. Es importante destacar que gran parte de este consumo de pla-
guicidas está relacionado con el cultivo de la piña, propenso a ataques 
de plagas que requieren la aplicación de fungicidas y en gran medida 
de los agroquímicos (Blanco, 2020). No, obstante, se resalta que algunas 
empresas registran esfuerzos puntuales en materia de producción orgá-
nica, como lo es Nicoverde S.A, de origen italiano ubicada en San Carlos 
(J. Ríos, comunicación personal, 7 de diciembre del 2023).

Por otro lado, en 2018 se introdujo el Manual Técnico para la Pro-
ducción Sostenible de Piña, que buscó el cumplimiento de regulacio-
nes al brindar a los productores y a la actividad piñera, en general, una 
guía práctica para llevar a cabo la producción de esta fruta de manera 
sostenible. Esto implica promover prácticas agrícolas ambientalmente 
responsables, mejorar la calidad del producto, garantizar la salud y se-
guridad laboral de las y los trabajadores, fomentar la responsabilidad 
social y económica, apoyar la gestión e$ciente de las $ncas, abordar el 
cambio climático, lo anterior considerando el bene$cio del ambiente y la 
sociedad costarricense ((AG, 2019).

Adicionalmente, en el 2020, Canapep logró una acreditación ante el 
Ente Costarricense de Acreditación, consolidando su posición como lí-
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der en la promoción de prácticas sostenibles y de calidad en la industria 
piñera del país (Canapep, 2023b).

En especial, con respecto a las condiciones productivas, Costa Rica 
tiene 43.000 hectáreas distribuidas en las regiones: Huetar Norte, Huetar 
Atlántica, Brunca y Pací$co Central. Siendo Huetar Norte, el territorio 
principal con una participación de 53% del total de hectáreas cultivadas 
(Canapep, 2023a). Es de resaltar que los datos muestran un incremento 
en las hectáreas dedicadas a la producción de piña, evidenciando una 
pérdida arbórea de 343,45 hectáreas durante el periodo 2017-2018; “de 
estas hectáreas, un 93,46% (320,98 ha) se localiza en la Región Huetar 
Norte, siendo por tanto la región con mayor remoción de elementos ar-
bóreos” (Manrow et al., 2020: 42).

Por otra parte, a lo largo de los años, las exportaciones de piña fresca 
se caracterizan por su tendencia creciente; sin embargo, las estadísticas 
de la Canapep señalan -uctuaciones durante el periodo 2017-2021. Los 
últimos datos registrados por esta organización indican que, durante el 
2021, alcanzó cerca de 1.014,32 millones de dólares americanos en expor-
taciones de piña fresca. Dichas exportaciones se realizan a través de 122 
exportadores de piña y 97 plantas empacadoras (Canapep, 2023a). Los 
principales destinos de exportación de la piña costarricense son Nortea-
mérica (52,03%), Unión Europea (43,0%), otros sectores de Europa (4,2%) y 
otros destinos (0.8%) (Canapep, 2023a). Las estadísticas actuales, disponi-
bles en la página web de Canapep se pueden observar en la Figura 1.

Figura 1. Costa Rica. Estadísticas de la actividad piñera, 2023

• 53000 ha
• Empleo Directo: 37100
• Empleo indirecto: 14800
• Principales destino: EEUU 53%, España 8%, 

Bélgica 8% y Holanda 7%

• 28000 ha
• 19600 empleos (53% de empleos directos)

• 14300 ha
• 10000 empleos (27% de empleo directo)

• 10700 ha
• 7500 empleos (20% de empleo directo)

Nacional

Región Huétar Norte

Región Pacífico

Huétar Atlántica

FUENTE: elaboración propia con base en Canapep (2023a).
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Tal como lo establece el Objetivo de Desarrollo Sostenible (O.)) 8,40 
conseguir el desarrollo económico sostenible implica crear las condi-
ciones necesarias para lograr que las personas accedan a empleos de 
calidad, estimulando la economía sin dañar el ambiente, y mediante 
oportunidades laborales para toda la población en edad de trabajar, 
con condiciones de trabajo decentes (O.), 2024). Como se evidencia en 
la Figura 1, la actividad piñera ha generado importantes empleos dis-
tribuidos en las regiones donde está presente y alcanzando destinos re-
levantes como Estados Unidos, España, Bélgica, Holanda, entre otros. 
Dentro de los meses con mayores exportaciones sobresalen noviembre y 
mayo con cifras mayores a los 100 millones de dólares para el 2023. Com-
plementariamente, se observa en el Grá$co 1 las exportaciones desde el 
2015 al 2024.

Gráfico 1. Costa Rica. Exportaciones de piña y piña orgánica de Costa Rica. Cifras en 
Miles de dólares estadounidenses. Periodo 2015-202441

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00

Piña orgánica Piña

2015

563,08

803.236,77
874.176,45

983.378,46
902.415,17

1.015.745,79
1.147.427,16

8.391,33 19.101,56 9.558,33

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: elaboración propia con datos a Procomer (2024).

Es de rescatar del Grá$co 1 la gran proporción de las exportaciones 
de piña tradicional, siendo estas más cuantiosas que las de piña orgáni-
ca. Estas últimas, representan en promedio el 1.3% del total de exporta-
ciones para el periodo 2015-2023; por su parte la piña tradicional mues-
tra una tasa de crecimiento del 43% en el mismo periodo. Lo anterior 

40 Objetivo 8: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y pro-
ductivo y el trabajo decente para todos.

41 Cifras preliminares para el 2024.
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muestra dicha supremacía de este tipo de producto, posicionando a la 
piña orgánica como una oportunidad de diversi$cación para el acceso a 
nichos más especializados con estándares ambientales rigurosos.

Por otra parte, es importante reconocer que, el país presenta una 
variedad de organizaciones tanto del ámbito público como privado que 
respaldan y forman parte integral de todo el proceso productivo y de 
crecimiento alcanzado por la actividad piñera. Así, según Díaz y Monge 
(2019), Costa Rica además de contar con políticas que abarcan todo el 
sector agrícola, también presenta ciertos esfuerzos por el Estado y otras 
instituciones, donde con políticas o acciones especí$cas inciden direc-
tamente en la cadena de valor de la piña debido a que es una fruta fun-
damental para la economía costarricense; a diferencia de otros países 
centroamericanos, donde esto no predomina. No obstante, de todos los 
alcances económicos señalados, que representan éxitos notables, esta 
actividad ha estado rodeada de cuestionamientos sociales y ambienta-
les, que se detallan a continuación.

Condiciones laborales y sociales

El auge del cultivo de la piña en Costa Rica durante las últimas dé-
cadas, tal como se indicó en el apartado anterior, ha aportado bene$-
cios económicos al país, generando al mismo tiempo preocupaciones 
relacionadas con las consecuencias laborales y sociales de su produc-
ción con miras al desarrollo sostenible. Estas consecuencias pueden ser 
derivadas de la rápida expansión de este monocultivo acompañada de 
una débil plani$cación y control por parte de las instituciones públicas 
responsables de supervisar su crecimiento. Según Alfaro y Webb (2019), 
las corporaciones piñeras se han enfocado en bene$cios económicos, ge-
nerando algunas afectaciones de corte social y ambiental, las cuales se 
abordan a continuación.

Esta actividad es una de las mayores demandantes de mano de obra 
en el sector agrícola. Según la Encuesta Continua de Empleo del I%&C, en 
el país se registró en el 2do trimestre de 2015, 30 342 personas ocupadas 
en la actividad económica del cultivo de la piña, para el 2do trimestre 
del 2020 se registraron 34 116 personas y para el 2do trimestre del 2024 
la cantidad ascendió a 35 829 personas, mostrando un aumento conside-
rable (I%&C, 2015, 2020 y 2024). Algunas de las características para estos 
periodos se muestran en la Tabla 1.
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Tabla 1. Costa Rica. Condiciones laborales de las personas ocupadas en la actividad 
piñera según sexo. Años 2015, 2020 y 2024

Aspecto
II Trimestre 2015 II Trimestre 2020 II Trimestre 2024

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Costarricenses 71,67% 72,64% 75,50% 59,27% 76,82% 57,84%

Con primaria comple-
ta o menos 67,29% 48,76% 61,50% 70,25% 56,68% 48,64%

Asalariados 99,04% 100,00% 97,79% 95,39% 95,80% 100,00%

Tenencia de seguro 
social 91,93% 85,57% 91,23% 90,99% 94,61% 100%

Reconocimiento de 
pago de horas extras 72,08% 53,70% 66,70% 66,21% 69,11% 62,35%

Tenencia de empleo 
permanente 81,43% 74,46% 91,53% 90,99% 93,77% 94,69%

Con empleo formal 88,69% 85,57% 88,33% 90,99% 91,48% 97,17%

Con empleo informal 11,31% 14,43% 11,67% 9,01% 8,52% 2.83%

FUENTE: elaboración propia con datos de ECE (2015, 2020 y 2024).

Como se muestra en la Tabla 1, gran porcentaje de personas ocu-
padas en esta actividad son costarricenses, sin embargo, la proporción 
de mujeres extranjeras han ido tomando posición a lo largo del tiempo 
pasando de 27,36% a 42,16% del 2do trimestre del 2015 al 2do trimestre 
del 2024. Un porcentaje cercano al 60% de hombres que trabajan en esta 
actividad tienen niveles de educación de primaria completa o menos, 
mientras que en promedio el 55% de las mujeres cuentan con ese nivel 
de educación. En ambos sexos, se denota una gran participación en la 
actividad como asalariados y con niveles por encima del 85% de asegu-
ramiento, lo cual ha aumentado a un 97% en promedio; si bien es un in-
dicador bueno, se debe considerar que existe una proporción trabajando 
en condiciones de inseguridad social.

En cuanto al pago por horas extra, el porcentaje de hombres que 
disfrutan de este reconocimiento se ha reducido del 2do trimestre del 
2015 al 2do trimestre del 2024 de un 72,08% a un 69,11%, mientras que 
la proporción de mujeres ha aumentado del 53,70% al 62,35% respecti-
vamente. Es de reconocer que los niveles de estabilidad en el empleo y 
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de formalidad posicionándose porcentajes mayores al 90% para el 2do 
trimestre del 2024 en ambos casos.

Es importante señalar que los datos mostrados anteriormente hacen 
referencia a la población asalariada, lo cual ejempli$ca buenas condicio-
nes laborales; sin embargo, no es posible conocerlo para las personas en 
cuenta propia, empleador, auxiliar no remunerado o subcontratado; es-
tos últimos estudiados por Castro et al. (2020) en la zona norte del país 
evidenciando algunos incumplimientos e irregularidades en los esque-
mas de subcontratación.

A pesar de que los indicadores mostrados evidencian una cierta re-
cuperación y que en Costa Rica existe un marco jurídico con el $n de 
garantizar condiciones laborales dignas a las personas trabajadoras, a 
través del tiempo las diversas denuncias y estudios realizados a la ac-
tividad económica re-ejan que no todas las empresas lo implementan. 
Particularmente, se menciona que entre el 2010 y el 2020 se hicieron 67 
denuncias y 224 visitas de inspección de o$cio, que fueron reportadas 
por el MTSS (Alfaro, comunicación personal, 27 de noviembre 2023).

Para Oxfam Alemania, una parte signi$cativa de las personas tra-
bajadoras entrevistadas a$rmó que las empresas piñeras les otorgan un 
contrato laboral escrito por tiempo inde$nido, pero en estos contratos 
no se especi$can las condiciones laborales ni las tareas a realizar (Cara-
zo et al., 2016). De igual manera, señala que la $gura del contratista en 
esta actividad económica es cada vez más común; ya sea física o jurídi-
ca, ofrece servicios de contratación de personal a las empresas. Y a tra-
vés de estos, se llevan a cabo las contrataciones, evitando así las respon-
sabilidades laborales directas. Las contrataciones entre el “contratista” 
y el trabajador suelen ser verbales y por periodos menores a tres meses 
(Carazo et al., 2016). Es relevante señalar que no existen datos que actua-
licen esta situación, a pesar de la insistencia de las autoras por intentar 
ubicarlos. Esto es importante indicarlo ya que, en el marco del desarro-
llo, es importante considerar las condiciones laborales y su importancia 
en la calidad de vida de las personas que se ocupan en esta actividad.

Carazo et al. (2016) señalan que, en términos salariales, es común 
que la remuneración sea de carácter semanal y se calcule basada úni-
camente en los días efectivamente trabajados, sin incluir la totalidad de 
la semana ni los días de descanso correspondientes. Adicionalmente, la 
irregularidad en la convocatoria laboral durante la semana da lugar a 
una marcada inestabilidad en los ingresos de los trabajadores, ya que 
estos dependen de la cantidad de días trabajados. Esta práctica subyace 
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a una falta de garantías para el trabajador en términos de percibir un sa-
lario mínimo asegurado, así como en la provisión de bene$cios sociales 
fundamentales, tales como indemnización por despido, seguro social, 
boni$cación anual y pensiones de retiro. Sin embargo, la data disponible 
no incluye la estructura salarial para conocer si esta está cumpliendo 
con los salarios mínimos establecidos.

Adicionalmente, los trabajadores reportan la falta de un horario la-
boral de$nido, siendo frecuentemente compelidos a completar largas 
jornadas hasta terminar la tarea asignada, a menudo sin la compensa-
ción debida por horas extras. Asimismo, enfrentan signi$cativos riesgos 
para su salud y seguridad en el trabajo; la exposición a elevadas tempe-
raturas, radiación solar intensa, humedad extrema y uso de agroquími-
cos son algunos ejemplos que contradicen las normativas laborales, las 
cuales estipulan que las empresas deben asegurar condiciones de traba-
jo dignas y seguras (Carazo et al., 2016).

Por otra parte, en cuanto a los elementos de corte social, se expone 
que, comunidades cercanas a las plantaciones piñeras han sufrido la al-
teración de sus fuentes de agua, tanto super$ciales como subterráneas, 
debido al consumo intensivo del recurso hídrico y la contaminación re-
sultante del uso de agroquímicos. Tales incidencias de contaminación 
han salido a la luz principalmente a través de denuncias por parte de los 
habitantes de estas comunidades (Cuadrado, 2012). Entre los casos más 
conocidos de esta problemática están las comunidades del Cairo, La 
Francia, Milano y Luisiana en Siquirres, donde mediante estudios $si-
coquímicos se han detectado agroquímicos en el agua (Cuadrado, 2012) 
que pueden generar diversas enfermedades y afectaciones. No obstante, 
abordar y resolver estos problemas representa un proceso complejo y 
desa$ante, en el marco del desarrollo, considerando que hay poca in-
formación cuantitativa y cualitativa que permita profundizar en estas 
temáticas, y tomar acciones.

Recordando, que más allá de los riesgos para la salud y las condicio-
nes laborales, la contaminación del agua de consumo humano represen-
ta un grave problema de derechos humanos y de calidad de vida. Un caso 
ilustrativo es el de estas mismas comunidades afectadas en Siquirres, 
donde la presión constante y las protestas sostenidas desde 2007 lleva-
ron al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados a imple-
mentar la distribución de agua potable mediante un camión cisterna 
que, durante una década, proveyó agua cuatro veces por semana. Este 
arreglo provisional perduró hasta 2017, año en que las comunidades lo-
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graron conectarse a una nueva fuente de agua libre de contaminación 
por agroquímicos (Sánchez, 2019).

Los datos mostrados, señalan una importante alerta sobre las con-
diciones laborales y sociales de las personas que laboran en esta acti-
vidad, sin embargo, esta dimensión, lastimosamente, carece de datos 
estadísticos que permitan ver la evolución de indicadores como salarios 
reales u otros.

Condiciones ambientales

Tal como se mencionó en la sección 2, el O.) 8 plantea que la crea-
ción de empleos de calidad requiere de estimular la economía sin dañar 
el ambiente (Objetivos de Desarrollo Sostenible Costa Rica, 2024). A este 
respecto, el crecimiento de la actividad piñera en Costa Rica ha traído 
preocupaciones ambientales que ensombrecen sus logros en creación 
empleos y exportaciones. Y, aunque se han logrado ciertas mejoras o 
cambios, esta actividad se ha vinculado con diversos impactos negati-
vos en el entorno natural y los ecosistemas locales, que van desde la uti-
lización intensiva de agroquímicos hasta la pérdida de áreas boscosas y 
los desafíos en la gestión de residuos de este cultivo. Estas problemáticas 
no solo afectan al ambiente, sino que también repercuten en las condi-
ciones laborales y la salud de las personas trabajadoras y pobladoras, tal 
como se indicó en el apartado anterior.

En contraposición al desarrollo sostenible, algunos problemas cen-
trales generados en el país son transformaciones en la propiedad de 
tierras, modi$caciones en el uso del suelo y la fragmentación de áreas 
naturales, pérdida de bosques, erosión del suelo, contaminación de 
fuentes de agua y zonas urbanas por el excesivo uso de productos quí-
micos agrícolas, proliferación de plagas con efectos en la salud humana 
y la actividad ganadera. Inclusive, se identi$ca la sustitución de cultivos 
fundamentales para la seguridad alimentaria por aquellos orientados a 
la exportación, lo cual acarrea la reubicación forzada de agricultores y 
ganaderos (Carmona, 2018).

De las problemáticas previamente descritas, es importante destacar 
que la producción continua de piña implica una plani$cación escalona-
da de las áreas de cultivo para actividades como cosecha, preparación 
del suelo y siembra. Sin embargo, esta estrategia incrementa la vulne-
rabilidad del suelo, especialmente durante la preparación en épocas de 
lluvia, causando erosión, escorrentía y pérdida del suelo. En zonas llu-
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viosas, los suelos dedicados al cultivo de piña podrían agotarse en me-
nos de veinte años, y en terrenos inclinados, este deterioro es aún más 
rápido. La mecanización del cultivo contribuye a compactar el suelo de-
bido al peso de la maquinaria, generando una dependencia mayor para 
la siguiente temporada (Guevara, 2021).

De igual manera, según Mora (2021) la expansión del cultivo de piña 
en zonas de baja altitud ha llevado a la deforestación de bosques secun-
darios, pastizales y sistemas agrícolas arbolados. Esto ha generado un 
impacto negativo en los recursos madereros debido a la expansión del 
monocultivo de piña, agotando este suministro. Particularmente, M. 
Acuña (comunicación personal, 5 de febrero de 2024) indica que en la 
Zona Norte de Costa Rica dicho fenómeno ocurre a costa de las áreas 
forestales, evidenciando un cambio de uso de suelo. En muchos casos, se 
ha sustituido la conservación /mediante el Pago por Servicios Ambien-
tales/ por el cultivo de piña y otras que se encuentran cerca de zonas 
de importancia ambiental, por ejemplo, del Refugio Nacional de Vida 
Silvestre Mixto Caño Negro. Es relevante señalar que, en muchas oca-
siones, estas no cuentan con zonas de amortiguamiento delimitadas y 
se encuentran ubicadas muy cerca de asentamientos campesinos. Todo 
lo anterior, ocurre en un contexto en el que dicha zona no contaba con 
planes reguladores vigentes, mostrando baja plani$cación territorial.

Por otro lado, la gestión inadecuada de los residuos de piña ha pro-
piciado la proliferación de la mosca del establo (Stomoxys calcitrans 
Diptera: Muscidae), causando perjuicios signi$cativos en el ganado y 
contribuyendo a la desvalorización de tierras y viviendas cercanas a las 
plantaciones (Carmona, 2018).

Otro elemento importante es la presencia de restos vegetales como 
tallos y hojas de la piña, /llamados rastrojos/ que quedan en el suelo 
tras la cosecha. Es común que en las $ncas no se adopten medidas para 
tratar adecuadamente estos residuos, lo que aumenta la probabilidad 
de que se propaguen insectos y eventualmente actúen como vectores 
que propician enfermedades (Carmona, 2018). Particularmente, O’neal 
(2018) indica que la piña carece de tecnología necesaria para propiciar la 
conservación ambiental ya que “por cada hectárea de piña cultivada se 
generan entre 220 y 250 toneladas de rastrojo” (párr. 12).

Por otra parte, Guevara (2021) señala que el uso intensivo de produc-
tos químicos daña la actividad microbiana del suelo, alterando su equili-
brio químico y biológico, lo que afecta la productividad a largo plazo, no 
solo del cultivo de piña sino también de otras actividades agrícolas. El 
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uso intensivo de plaguicidas es cercano a 20 kg por hectárea en cada ci-
clo, generando una esterilización en el suelo y pérdida de biodiversidad. 
Respecto a este elemento, Costa Rica es uno de los principales usuarios 
de estos productos por área de cultivo, lo que afecta los ecosistemas de-
bido a la escorrentía tóxica.

Además, Guevara (2021) indica que el uso excesivo de agrotóxicos 
ha contaminado los mantos acuíferos, los cuales abastecen a las comu-
nidades rurales cercanas a las plantaciones de piña. También en la Zona 
Norte algunas empresas no están aplicando de manera correcta los 
productos químicos para el control de plagas, generando presencia de 
plaguicidas en diversas fuentes de agua en los distritos de Pital, Aguas 
Zarcas y Venecia de San Carlos, así como en el cantón de Río Cuarto. Se 
destaca una insu$ciencia de la supervisión gubernamental de la aplica-
ción de agroquímicos, ya que no se realiza una evaluación exhaustiva de 
su utilización ni se veri$ca el cumplimiento de las medidas $tosanita-
rias correspondientes (Mora, 2021).

Un informe de la revista de Canapep señala que el Índice de Manejo 
de Recursos Naturales42 presenta de$ciencias y áreas con oportunida-
des para mejorar en estos aspectos: la gestión del agua (incluyendo el 
consumo, estrategias para proteger los mantos acuíferos y la recolec-
ción de agua de lluvia) y la gestión de suelos (que abarca el riesgo de 
contaminación por agroquímicos, la posible contaminación por fertili-
zantes, el control y manejo de plagas, la erosión y la pérdida de suelos) 
(Canapep, 2017: 8-9).

Cabe resaltar que, según el Informe en Desarrollo Humano Soste-
nible en 2019, para la Región Huetar Norte se identi$caron 78 lugares 
de confrontación entre las plantaciones de piña y las Áreas Silvestres 
Protegidas. Los puntos más prominentes de con-icto se localizan en 
el Corredor Fronterizo y en el Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto 
Maquenque. Los restantes se encuentran en la Zona Sur del país, parti-
cularmente en Longo Mai, Montaña General y Montaña del Tigre (Gon-
zález, 2019); lo que podría poner en peligro el incumplimiento del O.) 15 
“Vida en los ecosistemas terrestres”.

Lo anterior, representa 3.824,51 hectáreas directamente superpues-
tas con las áreas silvestres protegidas; cada punto abarca unas 43 hectá-

42 El Índice de Manejo de Recursos Naturales es una medida utilizada para evaluar y cuanti$car la gestión 
de los recursos naturales en un área especí$ca. Se centra en varios aspectos clave relacionados con la 
gestión del agua y del suelo.
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reas, como se muestra en la Figura 2. Además, se calcula que alrededor 
de 16.384,8 hectáreas de plantaciones de piña están directamente afec-
tadas por la intersección con humedales en las regiones de Zona Norte, 
Pací$co y Zona Sur (González, 2019).

 *igura 2. 4untos de conƽicto %S4s y cultiZos de piʪa en el 20�� en Costa 6ica 

FUENTE: tomado de González (2019).

Aunado a lo anterior, se evidencia el con-icto entre el ambiente y las 
áreas del cultivo; porque el manejo de la actividad y su ampliación gene-
ra in-uencia en las afectaciones ecosistémicas, que luego repercuten en 
su capacidad productiva y en la salud humana, a partir de externalida-
des negativas.

Es muy importante considerar que el cultivo de piña en el país ge-
nera problemas ambientales directos y enfrenta desafíos sustanciales 
derivados del cambio climático y sus efectos (Vargas et al., 2018b). Ge-
nerando un círculo vicioso en el que se afecta la producción presente 
y futura de esta fruta, el crecimiento económico del país, las personas 
vinculadas productiva o territorialmente a esta actividad, al ambiente; 
que podrían generar efectos crecientes y complejos para las generacio-
nes actuales y venideras.
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Los efectos de este fenómeno climático se han traducido en compli-
caciones y pérdidas considerables en la producción de la piña, agravadas 
por las consecuencias del fenómeno de El Niño, que ejerce un impacto es-
pecialmente marcado en las Regiones Huetar Caribe y Norte del país. El 
cambio climático está ejerciendo su in-uencia en diversas etapas de la ac-
tividad piñera, desde la preparación del suelo hasta la fase de producción 
(Vargas et al., 2018b), siendo una presión ante el O.) 13, acción por el clima 
ante el posible cambio de patrones de precipitación y temperatura.

La disminución de la luminosidad, atribuible al cambio climático, 
repercute directamente en el desarrollo y la calidad de la fruta. Esta cir-
cunstancia obstaculiza la implementación efectiva de programas de fer-
tilización y el control de plagas y malezas, lo que conlleva una merma en 
la productividad y aumenta los rechazos internacionales por problemas 
de calidad (Vargas et al., 2018b). Esta información, muestra una afecta-
ción de doble vía: tanto sobre el ambiente como hacia las condiciones 
climáticas que repercuten sobre la actividad productiva.

En este sentido, M. Acuña (comunicación personal, 5 de febrero de 
2024) señala que estas situaciones, la migración,43 prácticas ilegales44 e 
incluso otras de carácter ilícito ocurren debido a la ubicación geográ$ca 
de las $ncas, caracterizadas por tener un difícil acceso, y, por ende, poco 
control ambiental que se suma a los desafíos laborales antes menciona-
dos; generando que puedan existir trabajos a destajo, por temporadas, etc.

Acciones en miras al desarrollo sostenible

Como se ha indicado anteriormente, la actividad piñera debe te-
nerse en alerta para aspirar que las condiciones sociales, económicas, 
laborales y ambientales, como dimensiones del desarrollo sostenible se 
encuentren en equilibrio y que estas se mantengan en el tiempo. Con-
siderando esto, este apartado expone las acciones llevadas a cabo por 
el Estado (Tabla 2), las Universidades, Centros de investigación y otros 
(Tabla 3) para la regulación de la actividad con la aspiración de reducir 
sus posibles afectaciones al desarrollo.

43 Directa e indirectamente ligada a la actividad piñera.

44 Sindicatos blancos, división de una empresa en varias con diferentes competencias.
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Tabla 2. Costa Rica. Acciones realizadas por el Estado para la regulación de la actividad 
piñera, 2012-2022

3rgani^ación Acciones (etalle

MAG
MTSS
Ministerio 
de Ambiente 
y Energía 
(Minae)

Manual de buenas 
prácticas agrícolas 
para la producción 
sostenible del cultivo 
de la piña.

Atiende necesidades nacionales y mun-
diales asociadas con sanidad, inocuidad 
alimentaria, protección ambiental, 
salud, seguridad y bienestar de las y los 
trabajadores. Es de carácter obligatorio e 
incluye recomendaciones de transforma-
ciones productivas.

MAG

Plan de Acción para el 
fortalecimiento de la 
producción y comercio 
responsable de piña 
en Costa Rica (2013-
2017).

Promueve prácticas sostenibles en la 
producción piñera, mejoras en condi-
ciones laborales y sociales, fomento 
del comercio responsable y sostenible, 
capacitación técnica a productores, el 
fortalecimiento de la gestión del agua, 
reducción de agroquímicos, entre otras. 

MAG

Prácticas efectivas 
para la reducción de 
impactos por eventos 
climáticos.

Alternativas de mitigación ante eventos 
climáticos en la producción de la piña, 
programas de fertilización y control de 
plagas y malezas; y, prácticas de manejo 
en las plantaciones.

MAG

Costa Rica ratiƼca 
acciones para 
promover producción y 
comercio responsable 
de piña.

Seguimiento al Plan de Acción para el 
Fortalecimiento de la Producción y Co-
mercio Responsable de la Piña en Costa 
Rica, especíƼcamente de 36 acciones de 
mejora con un sistema de seguimiento en 
línea. Se busca apoyar la implementación 
de acciones en áreas como capacitación, 
manejo de suelos y control de agroquí-
micos.

MAG

Informe de Gestión del 
Sector Agropecuario y 
Rural (mayo 2014- abril 
2018).

Considera aspectos de seguridad y 
soberanía alimentaria y nutricional, 
oportunidades para la juventud del agro 
y de los territorios rurales, adaptación y 
mitigación del cambio climático y el for-
talecimiento del sector agroexportador.
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3rgani^ación Acciones (etalle

MAG-Mi-
nae-Instituto 
Costarricense 
de Electricidad 
(ICE)

Uso sostenible de 
los rastrojos de piña 
para los procesos 
productivos del cultivo.

Practicas sustentables como mitigadores 
de los efectos ambientales. Propone el 
uso de residuos orgánicos como fuente 
de energía renovable y la reducción de la 
huella de carbono. Introduce conceptos 
de economía circular en la creación de 
biofertilizantes y abono orgánico.

MAG

Protocolo general 
para la atención de la 
migración laboral para 
la época de cosechas 
agrícolas (2022-2023).

Incorpora los requisitos previos para la 
empresa agrícola o empleadores tomen 
en cuenta al momento de contratar traba-
jadores migrantes.

Canapep
Control de riesgos 
laborales en el cultivo 
de piña.

Guía de implementación de salud 
ocupacional. Evalúa los riesgos en las 
Ƽncas, para así garantizar salud, higiene 
y seguridad. Busca comprobar afectacio-
nes laborales y en la salud, además, se 
brindan recomendaciones para riesgos.

Canapep

Capacitaciones sobre 
igualdad para trabaja-
dores de la actividad 
piñera.

Busca recibir capacitación para evitar la 
discriminación y acoso en las Ƽncas. 

Canapep

Análisis: sostenibilidad 
social, ambiental y 
económica del sector 
piñero.

La exportación de piña a Europa o Esta-
dos Unidos deben cumplir con certiƼca-
ciones como Global G.A.P, Tesco Nurture, 
Rainforest Alliance, ISO 14001 y SA 8000.

Canapep
CertiƼcaciones de la 
piña costarricense 
avalan calidad.

CertiƼcaciones como Carbon Clear, IS3 
9000, Organic y Carbono Neutral. Aunque 
la mayoría son voluntarias, algunos paí-
ses establen como requisito de ingreso.

MTSS
INFORME DE LABORES 
enero 2019 - mayo 
2022.

Informa sobre inspecciones y denuncias 
en la actividad piñera en el cumplimiento 
de los derechos en materia laboral y 
mejores condiciones dentro del Plan de 
Trabajo Decente.

MTSS

Guía de salud ocupa-
cional en la agricultura 
para las personas 
inspectoras del MTSS 
de Costa Rica.

Criterios y normativa para inspeccio-
nar condiciones de almacenamiento, 
aplicación y exposición de agroquímicos, 
seguridad ocupacional, riesgos mecá-
nicos, ruido, vibraciones, transporte de 
trabajadores, saneamiento de centros.
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3rgani^ación Acciones (etalle

MTSS

Proyecto Mejoramien-
to de la aplicación 
y protección de los 
derechos laborales de 
los trabajadores en 
Costa Rica.

Busca contribuir a mejorar y proteger 
los derechos de los trabajadores de la 
actividad piñera en Costa Rica. 

Asamblea 
Legislativa

Reforma Procesal 
Laboral.

Cumplimiento de los derechos laborales 
de las y los trabajadores que sufren 
explotación laboral, discriminación, 
infracciones en la Seguridad Social, etc. 

Poder Ejecu-
tivo

Reforma Reglamento 
para el Manejo de 
Rastrojos, Desechos 
y Residuos de origen 
Animal y Vegetal para 
el control de Plagas.

Considera elementos como conservar, 
promover, proteger el medio ambiente, 
incorporando la gestión de residuos y 
contaminantes.

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 
Comercio 
(MEIC)

Política Nacional de 
Responsabilidad social 
(2017-2030).

Promueve la responsabilidad social, la 
transparencia y buen gobierno, articula-
ción y participación social, lucha contra 
la pobreza, fomento del empleo, prácti-
cas sostenibles responsables, respeto 
al ambiente, mitigación y adaptación al 
cambio climático y gestión integral de la 
cadena de valor.

Minae

DECRETO EJECUTIVO 
N° 43469-MAG-MI-
NAE-S
Reglamento para el 
Registro de Insumos 
Agrícolas. 

Pretende aprobar la venta y utilización 
insumos agrícolas, previa evaluación 
cientíƼca de su eƼcacia para el Ƽn desti-
nado y ausencia de riesgos inaceptables 
a la salud, el ambiente y la agricultura 
cuando se utilicen según las recomenda-
ciones de uso.

FUENTE: elaboración propia con base en MAG (2019), MAG (s.f), Vargas et al., (2018b), Ministerio de Salud (2017), 
Valverde et al. (2018), Instituto Costarricense de Electricidad y Banca para el Desarrollo (2017), Ministerio de 
Agricultura y Ganadería, Ministerio de Salud, Ministerio de Gobernación y Policía, Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social, y Dirección General de Migración y Extranjería (2022), Canapep (2012), Piña de Costa Rica (2019), Canapep 
(s.f.a), Canapep (s.f.b), Marín (2022), Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica (s.f), Ministerio de 
Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica (2020), Asamblea Legislativa, 2016, Poder Ejecutivo, 2018. Ministerio de 
Economía, Industria y Comercio (2017), MAG, y Ministerio de Ambiente y Energía (s.f).

Como se muestra en la Tabla 2, dentro de las acciones se incluyen 
buenas prácticas agrícolas y mejoras a la producción y el comercio res-
ponsable, medidas para mitigación del Cambio Climático, promoción de 
la salud y seguridad laboral, protocolos para la contratación de trabaja-
dores migrantes, entre otros.
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De igual forma, la actividad piñera en Costa Rica cuenta con grandes 
aportes en educación e innovación tecnológica para, diversas institucio-
nes se han destacado, entre ellas el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (0%1.), el Instituto Nacional de Tecnología Agrope-
cuaria (I%#A), Universidades Públicas, la Promotora del Comercio Exte-
rior de Costa Rica (Procomer) y distintas asociaciones sectoriales. Los 
cuales se detallan en la Tabla 3.

Tabla 3. Costa Rica. Acciones realizadas por universidades y centros de investigación 
para la regulación de la actividad piñera. 2015-2023

3rgani^ación Acciones (etalle

Consejo Nacio-
nal de Rectores 
(Conare)

Informe de Monitoreo 
del estado de la piña en 
Costa Rica para el año 
2018.

Monitoreo anual de la dinámica de 
crecimiento del cultivo y sus posibles 
repercusiones sobre la cobertura 
arbórea.

UCR
Proyecto reducción de 
agroquímico, manejo de 
rastrojo y plagas.

Se evidencia la problemática de 
residuos de plaguicidas en busca de 
regulación, propone mejoras para re-
ducir el uso de agroquímicos y manejo 
del rastrojo. Se elaboró un bien a base 
de hongos para combatir las plagas.

CIEP-UCR

Acciones y omisiones del 
estado costarricense en 
la expansión piñera: el 
caso de la zona Nor-
te-Norte de Costa Rica.

Se subraya el papel fundamental del 
Estado costarricense en la consolida-
ción a través de políticas y prácticas 
que fomentan la expansión territorial 
de la piña. Se analizan los impactos 
económicos, sociales y ambientales 
en los cantones productores como 
resultado de vacíos institucionales. 
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3rgani^ación Acciones (etalle

UCR

UCR alerta nuevamente 
sobre consecuencias de 
la producción y agroin-
dustria piñera.

Alerta diversas consecuencias (para 
la salud, la seguridad social, ambien-
tal, laboral y económica en las áreas 
de influencia) de la actividad piñera. 
Se recomienda el establecimiento de 
un sistema institucional integral de 
información de los sectores público 
y privado para fortalecer y trans-
parentar la Ƽscalización y toma de 
decisiones en la actividad, priorizando 
temas laborales y de salud.

UCR

Trabajadores de piñeras 
y bananeras exigen el 
cumplimiento de sus 
derechos laborales.

TCU para la generación de herramien-
tas para procesos de interpretación, 
aplicación y visibilización sobre los 
alcances y limitaciones de la Reforma 
Procesal Laboral. Se buscaba mejorar 
condiciones como violencia, explota-
ción laboral, despidos por embarazos, 
etc.

UCR, Universidad 
de Buenos Aires, 
Instituto de Física 
de Buenos Aires, 
Consejo Nacional 
de Investigacio-
nes CientíƼcas y 
Técnicas, Dirección 
de Materiales Avan-
zados, Departa-
mento de Técnicas 
Nucleares Aplica-
das en Bioquímica 
y Biotecnología, 
CIN, Montevideo 
Uruguay, School of 
Chemistry, Universi-
dad Nacional,
Laboratorio Nacio-
nal de Nanotecnolo-
gía (Lanotec-Cenat)

Pineapple Agro-Industrial 
Biomass to Produce 
Biomedical
Applications in a Circular 
Economy Context in 
Costa Rica.

Fabricación de productos con aplica-
ción biomédica. Detalla los impactos 
de la cadena productiva y de lo cual, 
se propone la biorreƼnería y economía 
circular como solución a los proble-
mas ambientales.
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3rgani^ación Acciones (etalle

UCR- Universidad 
Estatal a Distancia 
(UNED)

Migrantes en la agricultu-
ra costarricense: el caso 
de la piña y el banano.

Salarios en estas actividades permi-
ten apenas sobrevivir, y con muchas 
relaciones laborales informales, sin 
seguridad social y sin protección 
laboral.

Universidad Nacio-
nal de Costa Rica 
(UNA)
LANOTEC

Pretreatment methods 
of lignocellulosic wastes 
into value-added
products: recent advanc-
es and possibilities.

Se propone el uso de biomasa resi-
dual para obtener productos como 
biocombustible, biopolímeros, enzi-
mas, ácidos orgánicos, entre otros.

Institute of Tech-
nical Biocatalysis, 
Hamburg Univer-
sity of Technology 
(TUHH), UNA, 
Lanotec,
Institute of Tech-
nical Chemistry, 
Leibniz University 
of Hannover (LUH), 
Cenibiot,y Cenat

Tropical agroindustrial 
biowaste revalorization 
through integrative
bioreƼneriesƂrevie[ part 
II: pineapple, sugarcane 
and banana
by-products in Costa 
Rica.

Enfatiza las oportunidades de agregar 
valor a los residuos no utilizados; 
así, mejorar la sustentabilidad en el 
sector agroindustrial a través de la 
biorreƼnería basado en el concepto de 
bioeconomía y economía circular. Se 
menciona oportunidades en químicos 
Ƽnos, farmacʣuticos, energía.

Universidad Técnica 
Nacional (UTN) – 
Cámara Nacional 
de Productor y 
Exportador de Piña

Acciones de Inter institu-
cionalidad y cooperación.

Convenio integral para la elabora-
ción de talleres, cursos, prácticas 
profesionales, pasantías, seminarios, 
proyectos en áreas de interés como 
adaptabilidad y mitigación del cambio 
climático, desarrollo sostenible, res-
ponsabilidad social y empresarial.

UTN y UNA

Violación de los derechos 
humanos y laborales, 
casos de empresas piñe-
ras en la zona norte, su 
exposición y denuncia en 
los campus universitarios 
estatales.

Expone la expansión de las piñeras, y 
las consecuencias en la violación de 
los derechos humanos y laborales y 
falta de responsabilidad ambiental. Se 
argumenta que en las piñeras presen-
tan condiciones laborales inhumanas 
e insalubres y salarios que no llegan al 
mínimo requerido por el MTSS (Alfaro 
y Webb, 2019).

Instituto Tecnoló-
gico de Costa Rica 
(TEC) 

Production of Paper Us-
ing Biopulping of Pineap-
ple Leaves Fibers (PALF) 
Followed by Chemical 
and Xylanase-Enzymatic 
Processing.

El documento aborda la explicación 
del proceso tanto químico como 
enzimático para proporcionar papel 
blanco producido a partir de las hojas 
de piña.
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3rgani^ación Acciones (etalle

TEC
“Estudio del biocompues-
to ʀcido polilʛctico�Ƽbra 
de hoja de piña”.

Residuos biodegradables de hojas de 
piña, conocidos como PALF (Pinea-
pple Leaf Fiber). Estos se utilizaron 
para mejorar las propiedades de un 
compuesto de ácido poliláctico, un 
material bioplástico. 

TEC y UCR

Estudiantes del TEC y de 
la UCR usan la biología 
sintética para tratar 
contaminación de las 
piñeras.

Busca solucionar el problema de la 
mala gestión de residuos de las piñe-
ras al utilizar Mancozeb, un fungicida 
el cual posee un químico altamente 
tóxico y cancerígeno llamado Tiourea 
de Etileno (ETU), para ello propone 
la biología sintética para llegar a una 
solución sostenible.

Universidad EARTH
Sostenibilidad ambiental 
destaca en Proyectos de 
Graduación 2019.

Análisis de estudiantes de la universi-
dad, donde destacan que se puede ha-
cer uso de los residuos de las piñas para 
ser aprovechados y reducir su huella.

Centro Agronómico 
Tropical de Investi-
gación y Enseñanza 
(Catie)

Análisis TSA: el plan de 
acción de piña
(Plan de Acción para el 
Fortalecimiento de la 
producción y el Comercio 
Responsable de piña en 
Costa Rica).

Se busca reducir el impacto de las 
malas prácticas territoriales sobre la 
cobertura forestal y sobre las áreas 
protegidas. Se utiliza el Análisis de 
Escenarios (TSA) para analizar los 
pros y contras de la implementación 
del Plan de Acción para el Fortaleci-
miento de la Producción y el Comercio 
Responsable de Piña en Costa Rica. 

FUENTE: elaboración propia con base en Vargas et al. (2018a), O`neal (2018), Obando (2020), Amador (2018), 
Odio (2020), Amores-Monge et al. (2022), Voored y Gatica (2021), Batista et al. (2022), Eixenberger et al. (2022), 
Rodríguez (2015), Alfaro y Webb (2019), Moya et al. (2023), Infante (2017), Chinchilla (2023), Noticias Earth (2019), 
Alpízar y Salas (2016).

La Tabla 3, muestra las acciones desde las universidades públicas y 
otros centros han desarrollado tecnologías y aplicaciones asociadas al 
combate de plagas e infecciones y la gestión de residuos, los cuales pue-
den ser aprovechados en esta actividad, ofreciendo una alternativa para 
reducir la dependencia de agroquímicos (Díaz y Monge, 2019). También 
se incluyen aspectos como reducción del impacto de agroquímicos, ges-
tión de residuos, biorre$nerías, aplicaciones biomédicas y bioplásticas, 
la cooperación internaciones, etc.

Adicionalmente, el país ha realizado acciones en torno a la certi$ca-
ción de procesos, las cuales son un paso más hacia el cumplimiento de 
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estándares en aspectos sociales, laborales, ambientales y económicos; 
aspectos fundamentales en el desarrollo. Dichas certi$caciones, al fun-
cionar como distintivos de responsabilidad ambiental y social; también 
pueden abrir puertas a la entrada y permanencia en mercados interna-
cionales. Algunas de las más destacadas respecto a la sostenibilidad de 
la actividad piñera, según la Cámara Nacional de Productores y Expor-
tadores de Piña se pueden observar en la Figura 3.

Figura 3. Costa 6ica. Certificaciones de SosteniFilidad potenciales                                         
en la Actividad Piñera45

GLOBAL GAP
Incluye seguridad alimentaria, cuidado del medio ambiente, salud y bienestar laboral y más. 
Su objetivo principal es promover prácticas de producción sostenible en beneficio de 
productores, minoristas y consumidores.

TESCO NURTURE
Cumpla con estrictas normas ambientales en el cultivo de frutas y verduras, con un enfoque 
en la protección de la vida silvestre y la conservación del ecosistema. Esta iniciativa supervisa 
el uso responsable de agroquímicos y el tratamiento ético de los trabajadores.

CARBON CLEAR
Ofrece soluciones para la responsabilidad social corporativa, sostenibilidad y cambio 
climático, y se especializa en garantizar que las empresas sean carbono neutral mediante la 
compensación y mitigación del impacto ambiental.

RAINFOREST ALLIANCE
Indica que las fincas siguen estándares de Agricultura Sostenible, enfocados en prácticas 
agrícolas responsables y seguridad laboral.

ISO 9000
El objetivo es asegurar la calidad en los procesos de producción y distribución, estableciendo 
estándares detallados para la gestión efectiva de estas operaciones.

SA 8000
Busca mejorar las condiciones laboralbes como justicia social, drechos de los trabajadores, 
la libertad de asociación, la productividad y el proceso de contratación

ISO 14001
Su principal objetivo es promover la gestión ambiental y la eficiencia en el uso de recursos.

FUENTE: Las certiƼcaciones ambientales incluyen Global GAP, Tesco Nurture, Carbon Clear, Rainforest Alliance e 
IS3 14001. Por otro lado, las certiƼcaciones sociales abarcan SA 8000 e IS3 9000.

45 Las certi$caciones ambientales incluyen Global GAP, Tesco Nurture, Carbon Clear, Rainforest Alliance e 
ISO 14001. Por otro lado, las certi$caciones sociales abarcan SA 8000 e ISO 9000.
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Como muestra la Figura 3, existen diversas certi$caciones, a pe-
sar de que su foco pueda ser la parte ambiental, ellas incluyen aspec-
tos como seguridad y salud en el trabajo, condiciones dignas, capaci-
taciones, derechos laborales, prohibición del trabajo infantil y forzado, 
salarios justos, entre otros; lo cual las posiciona como una herramienta 
importante para la contribución al desarrollo desde las condiciones la-
borales y ambientales.

Adicionalmente, A. Valenciano, (comunicación personal, 28 de sep-
tiembre de 2023) señala que, la certi$cación más adecuada para mejorar 
el rendimiento ambiental, y evitar el uso intensivo de agroquímicos en 
la actividad piñera es la certi$cación Orgánica,46 a pesar de los desafíos 
que plantean las plagas en el país.

Cabe destacar que, las certi$caciones se posicionan como un desa-
fío a cumplir por parte de las personas productoras de piña para acceder 
a mercados como China, Europa y Estados Unidos. En este contexto, la 
gestión de recursos naturales, la implementación de programas de re-
ciclaje y el tratamiento adecuado de residuos líquidos, destacan como 
áreas pendientes, según el análisis del Centro Latinoamericano y Desa-
rrollo Sostenible (Clacds) del Instituto Centroamericano de Administra-
ción de Empresas (Incae) (Canapep, s.f.a). Sin embargo, es importante 
indicar que las condiciones de sostenibilidad ambiental no se alcanzan 
únicamente con el cumplimiento de las certi$caciones, ya que esto ame-
rita generar procesos productivos que contemplen una gestión integral 
tanto de los residuos47 como de los insumos que estas requieren.

Además, J. Ríos (comunicación personal, 7 de diciembre del 2023) 
destaca que los elementos bioquímicos son importantes, pues para ge-
nerar producción orgánica es relevante propiciar espacios libres de pla-
guicidas (repelentes orgánicos y sustitución a todo lo que viene siendo 
productos de fórmulas químicas (hongos con bacterias) e implementar 
el uso de cercas vivas para evitar la invasión a ecosistemas y el uso de 
márgenes en las aplicaciones foliares o canales que eviten el -ujo de re-
siduos líquidos; a pesar de los costos elevados, necesidades crecientes de 

46 La certi$cación orgánica en Costa Rica está a cargo del Ministerio de Agricultura y Ganadería ((AG). El 
(AG se encarga de regular y certi$car los productos orgánicos en el país. La certi$cación orgánica del 
(AG garantiza que los productos agrícolas se produzcan de acuerdo con estándares orgánicos reconoci-
dos a nivel nacional e internacional. Los productores que deseen obtener la certi$cación orgánica deben 
cumplir con una serie de requisitos y controles que aseguren que sus productos se producen de manera 
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

47 Por ejemplo, lavado de equipo, reutilización, practicas regenerativas, bioeconomía circular, entre otros.
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apoyo técnico y el alto riesgo, son acciones puntuales en búsqueda de un 
mejor desarrollo de la actividad.

En virtud de lo anterior, A. Valenciano (comunicación personal, 
28 de septiembre de 2023) indica que aquello complejo de cumplir se 
asocia con los cambios tecnológicos y la reducción de la productividad 
que pueden afectar de manera signi$cativa a las pequeñas personas 
productoras durante el proceso productivo bajo la certi$cación Or-
gánica. Es relevante indicar que el acceso a las certi$caciones es una 
opción valorada, principalmente por organizaciones, cooperativas y 
asociaciones, lo cual es una oportunidad escalar los resultados, con 
los debidos procesos de seguimiento y arbitraje institucional, garan-
tizando su autenticidad y efectividad (A. Valenciano, comunicación 
personal, 28 de septiembre de 2023).

Conclusiones

Atendiendo el O.) 8, el desarrollo sostenible requiere garantizar la 
creación de empleo sin degradar el ambiente. En Costa Rica, la produc-
ción de piña es un pilar fundamental de la economía, en la liquidez de 
las cuentas nacionales, en la generación de empleo en zonas rurales y en 
personas con bajos niveles educativos. Esta actividad ha logrado que el 
país se posicione como el principal exportador de piña fresca en el ám-
bito mundial, superando a competidores de renombre; esto se ha alcan-
zado mediante la experiencia local y la gestión de acuerdos comerciales.

Por otro lado, es importante destacar que existen acciones del Es-
tado costarricense y diversas organizaciones, las cuales han llevado a 
cabo una serie de alternativas, abarcando desde la implementación de 
manuales de buenas prácticas agrícolas y planes de acción para el co-
mercio responsable de la piña, iniciativas sobre migración laboral y la 
salud ocupacional de las personas trabajadoras agrícolas, aunque al-
gunas de ellas de carácter voluntario, para lo cual se debe fortalecer el 
seguimiento y control en las acciones de las organizaciones estatales di-
chas organizaciones deben garantizar la ejecución de las acciones que 
apunten al desarrollo. Lastimosamente, no existe información cientí$ca 
con$able que permita conocer las acciones internacionales para reali-
zar comparaciones u obtener mejores prácticas para la actividad.

Asimismo, la destacada participación de diversas universidades en 
la investigación, extensión y análisis de la piña es un testimonio del com-
promiso país con la sostenibilidad y el desarrollo responsable de esta ac-
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tividad. Estos esfuerzos abordan aspectos cruciales como la reducción 
de agroquímicos, la atención a los derechos laborales, el tratamiento de 
residuos, donde estos se pueden reutilizar para la creación de productos 
como el biocombustible y otros. Mostrando las diversas oportunidades 
que rodean a la producción de piña, los cuales son aspectos importantes 
para el desarrollo sostenible de la actividad.

La actividad piñera, pese a ser una fuente importante de empleo y 
de impacto en el crecimiento económico del país, ha sido criticada por 
las condiciones laborales asociadas a la existencia de contratistas, bajo 
reconocimiento de horas extras y la falta de garantías o condiciones la-
borales formales establecidas en los contratos laborales de las personas 
trabajadoras. Sin embargo, los datos disponibles indican que existe un 
alto nivel de formalidad y estabilidad, lo cual muestra una recuperación 
relevante, aunque no se debe bajar la guardia por la existencia de una 
cantidad considerable de denuncias realizadas. Además, se han reporta-
do problemas abastecimiento y contaminación de agua, lo que plantea 
preocupaciones en torno al desarrollo sostenible de esta actividad.

De igual manera, la producción intensiva de piña ha ocasionado una 
serie de consecuencias ambientales negativas, incluyendo la deforesta-
ción, la erosión del suelo, la contaminación de las fuentes de agua con 
agroquímicos y la disminución de la biodiversidad. El uso excesivo de 
agroquímicos y plaguicidas ha resultado en la esterilización del suelo y 
problemas de salud entre las personas trabajadoras del sector. Además, 
el cambio climático ha impactado la producción de piña al reducir la 
luminosidad y la calidad de la fruta, lo que ha generado en conjunto con 
el exceso de agroquímicos, di$cultades en términos de calidad y ha pro-
vocado rechazos en los mercados internacionales. Estos hallazgos, han 
sido señalados por diversos autores, sin embargo, la existencia de datos 
estadísticos o$ciales sigue siendo limitada.

Lo anterior muestra que, pese a las acciones realizadas, al aspirar 
al desarrollo sostenible de esta actividad, se requiere una mayor acción 
y alerta en los problemas identi$cados; lo cual puede apoyarse con in-
novaciones sociales y certi$caciones, que son clave en la promoción de 
buenas prácticas sociales y sostenibles, priorizando aspectos pendien-
tes como la gestión de residuos, el uso de agroquímicos, la atención a las 
demandas laborales y condiciones sociales.

Es de reconocer que, a pesar de la disponibilidad de herramientas 
como las certi$caciones, los pequeños productores enfrentan retos 
para alcanzar estándares de desarrollo sostenible, pues anudado a esto 
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se encuentran costos de producción, comercialización y formalización 
importantes. Estas situaciones requieren de un abordaje integral para 
el cumplimiento tanto de los O.) como los diversos compromisos in-
ternacionales asumidos por Costa Rica y principalmente, el alcance del 
desarrollo aspirado.

Recomendaciones

i. Para avanzar hacia el desarrollo sostenible es esencial para Cos-
ta Rica, como líder en la exportación de piña y su imagen verde, 
comprender la situación actual de las empresas y el alcance de sus 
actividades en el país. Cada aspecto de la cadena de producción y 
todas las elecciones tomadas por los actores vinculados a la acti-
vidad tienen una repercusión signi$cativa, no solo en el bienestar 
económico y social y ambiental de las comunidades donde se han 
establecido las operaciones, sino también, en el entorno natural y 
el desarrollo, por lo que es esencial contar con estadísticas actua-
lizadas, accesibles y robustas, así como investigaciones que permi-
tan tomar decisiones sobre el futuro de la actividad; dentro de las 
estadísticas necesarias para análisis más profundos se encuentran 
información por eslabones de la cadena, consumo interno, ingre-
sos, salarios, disponibilidad de garantías sociales, etc.

ii. Para mejorar las condiciones laborales, sociales y ambientales 
aquí expuestas, es necesaria una ejecución de la regulación en 
términos de legislación, seguimiento y cumplimiento, con es-
tudios profundos, multidisciplinarios y bien fundamentados de 
viabilidad ambiental y social; aun cuando esto represente un cos-
to $nanciero alto para las organizaciones locales y nacionales del 
Estado. Pues debe coincidir las acciones Estatales con la posición 
nacional e internacional como un país verde y sostenible; en este 
sentido el Estado puede liderar la producción orgánica y agrofo-
restal de este cultivo y, la motivación de empleos verdes y sosteni-
bles, aportando a las dimensiones del desarrollo.

iii. Es esencial garantizar las condiciones laborales de las personas 
trabajadoras, considerando salarios justos, contratos claros y 
respeto a los derechos laborales, ya que aún existen de$ciencias 
en estas áreas. Se debe promover la organización local para la 
representación de las y los empleados fortaleciendo su voz en la 
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negociación de condiciones laborales. Además, es necesario que 
las instituciones gubernamentales aumenten la supervisión y re-
gulación de la actividad piñera para garantizar el cumplimiento 
de las normativas laborales, como la posible informalidad laboral 
en modos de subcontratación.

iv. Es importante posibilitar más mecanismos comunicación para 
garantizar que las comunidades puedan informar, denunciar y 
evidenciar acciones laborales y ambientales que ocurren y están 
generando implicaciones los territorios y su desarrollo, conside-
rando que en su mayoría son áreas de difícil acceso.

v. Asimismo, la participación local debe ser una estrategia que pue-
de traducirse en mejoras sustanciales en las condiciones labora-
les y los salarios de las personas trabajadoras del sector, con una 
acción colectiva en la identi$cación de oportunidades de mejora 
en las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible.

vi. Se recomienda reforzar normativas que garanticen un ambiente 
laboral seguro, condiciones de trabajo y salarios justos para las 
personas trabajadoras de la actividad piñera. Esto no solo fomen-
taría la equidad social y el bienestar de las personas trabajadoras, 
sino que también contribuiría a fortalecer integralmente la pro-
ducción de piña en el país.

vii. En cuanto a las afectaciones ambientales, se recomienda que las 
empresas piñeras adopten prácticas agrícolas sostenibles para 
minimizar sus efectos ambientales, reducir el uso de agroquími-
cos y gestionar o aprovechar adecuadamente los residuos, mante-
ner una producción con uso de cercas vivas, zonas de amortigua-
miento y otras técnicas para conservar los recursos naturales. A 
nivel gubernamental, se necesita una regulación ambiental más 
estricta, así como políticas que fomenten la diversi$cación agrí-
cola, la educación sobre prácticas sostenibles y capacitación en 
procesos innovadores para generar valor agregado a partir de 
estas oportunidades. La participación ciudadana, la transparen-
cia en la actividad y el escalamiento de casos puntuales como los 
mencionados son esenciales.

viii. De igual manera, para el escalamiento de las certi$caciones so-
cioambientales, se necesita enfocar los esfuerzos en un aspecto 
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clave, y es que, las pequeñas exportaciones de piña reciban apo-
yo especí$co y orientación para cumplir con los estándares de 
desarrollo sostenible necesarios. Esto podría incluir una mayor 
capacitación en prácticas agrícolas sostenibles, gestión de recur-
sos naturales y acceso a tecnologías de tratamiento o aprovecha-
miento de residuos sólidos y líquidos. Al fortalecer las capacida-
des de las personas productoras de escala pequeña, se asegura 
que también puedan bene$ciarse de las oportunidades comer-
ciales en mercados internacionales.

ix. Como se evidencia, se requiere realizar estudios similares a los 
realizados en la zona de Siquirres a otras áreas de cultivo de piña 
en el país, para conocer más la situación económica en diferen-
tes regiones. Estos estudios deberían abordar aspectos como la 
sostenibilidad ambiental, los impactos sociales y económicos, así 
como las prácticas agrícolas utilizadas. Esto permitirá a las per-
sonas responsables de la toma de decisiones y a los y las agricul-
tores tomar medidas informadas para garantizar un desarrollo 
sostenible y equitativo en todas las zonas productoras, al iden-
ti$car áreas donde se requiere apoyo adicional para mejorar las 
prácticas agrícolas y promover las regiones menos estudiadas.

x. Aun cuando se han realizado esfuerzos tanto por parte del Esta-
do como de las universidades relativos a la actividad piñera del 
país, es indispensable que estas acciones se escalen a nivel pro-
ductivo. Se necesita una mayor participación de la instituciona-
lidad pública y otros actores sociales para abordar los desafíos 
ambientales y sociales que enfrenta esta actividad.

xi. La existencia de más y mejores estadísticas es necesaria para 
hacer que sean más precisas, evitando subregistros de las áreas 
plantadas, productividad, empleo, salarios y mejorar la existen-
cia de datos referentes a la gestión laboral y ambiental, con$ables 
y actualizadas para la contextualización de esta actividad enfo-
cada en la toma de decisiones. 
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Acuña, M. “Entrevista sobre condiciones laborales y ambientales en la actividad piñera”, 
(Comunicación personal). Entrevistadoras, Fiorella Salas y Kerlyn Suárez. 5 de 
febrero, 2024

Alfaro, A. Correo electrónico con adjunto (#))-.%I-O,I-:;9:=-;3 al correo de Juan D. 
Vargas, el 27 de noviembre de 2023.

Ríos, J. “Entrevista sobre las condiciones ambientales en la actividad piñera en San 
Carlos”, (Comunicación personal). Entrevistadoras, Fiorella Salas y Kerlyn 
Suárez. 7 de diciembre, 2023.

Valenciano, A. “Entrevista sobre certi$caciones en la actividad piñera”, (Comunicación 
personal). Entrevistador, Juan Daniel Vargas. 28 de setiembre, 2023.
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