REFLEXIONES
UN DIAGNOSTICO APROXIMADO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Lic. Danilo Pérez Z.

1. Un diagnaatioa apraximads ds ia facultad.

Este rio es un diagnéstico propio de un proceso formal de evaluacién de la
facultad. Es decir, no fue diseflado y ejecutado de manera rigurosa y paulatina.
Es, mas blen, una combinacién de datos de documentos y actividades internas,
elaborados para diversos efectos, v de reuniones y cohversaciones Informales
acontecidas a lo largo de jos tres Glitimos afios. Por tal razén, es justo decir que
muchas de las ideas, aqui planteadas, pertenecen a otros compafieros vy
compafieras. En la medida de lo posible, y cuands asi ocurra, se especificara la
fuente.

Aungue, lo “ldeal” hubiese sido un diagnéstico planteado dentro de los
términos de la planificacidn Institucional, es vélido afirmar que la Informacién
presentada corresponde, en un alto grado, a la realidad de la facuitad, toda vez
que proviene de la experlencia v la reflexién directa de muchos miembros de
aquella. En muchos cases, esa informacién es producto del trabajo en eventos
previstos para ese propésito. Interesa, ademas, destacar que, dejando de lade &l
sesgo hiperracionalista que suele caracterizar muestra formaclén, muche de Ia

dicho “en corrillos” contiene muche méas verdad que aquello que se recopila en
cuestionarios por oficio.

1.1. Lo que se dice con el corazén.

Decia Piaget que el afecto mueve la inteligencia, asi que no causg
extrafieza que afirmaciones dichas con el corazén resulten mas convincenteg
fiables que las que resultan de un mero ejercicio burocratico. Muchas tosas ga
dicen de la facultad, y son tan importantes como aquellas gue no se dicen, Perg
son faciimente deducibles de la conducta de quienes la constituimos.

En fecha reciente el Dr. José A. Fernandez * cuestions, a Proposito ge,
tronco comun, si antes de habiar del mismo, no seria necesarip Plantegy
primero un proyecto de facultad. Esta interrogante estd directamente relacion
con la percepcion de que la faguitad no existe y que, por el contrario, tep ema ad
conjunto de parcelas formalmente vinculadas. Sobre e particular, eny Sy
algunas de las criticas mas frecuentes. Marg

* 9ecidn grupal con académicos de la facultad sobre el tronco combin realizada el 20/1143 995
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- Cada unidad opera por separado, con casi total ignorancia de lo
que realizan las demés. Esto se refleja en la repeticién de
contenidos y de materias de las distintas carreras de la facultad,
en el desconocimiento de los productos de investigacion y de los
topicos de tesls, en la falta de apoyo a las actlvidades
académicas entre las escuelas, etc.

- Algunas unidades han venido perdiendo su propia esencia, de tal
manera que se presentan indeflniclones que, a la vez, implican, el
trasiape de los &mbitos académicos.

- No existen proyectos o programas de facultad. Es decir, no hay
acclones conjuntas que invelucren la produccién Intelectual, los
serviclos, equipes y materlales, etc., a nivel de todas las
unidades.

- Hay ausencla de espacios y de tradiclones academicas de
facultad.

- El disefio, discusién y aprobacion de planes de estudio se realiza
por separado en cada escuela y su conocimiento, a nivel de
facultad, acontece en los procedimientos  burocraticos
establecidos.

- No hay sistemas de evaluacién, de estimulo y reconocimiento de
méritos ni politicas de publicaclén conjuntas para la facultad.

- La oferta educativa de la facultad carece de atraccién pues sigue
obedeciendo a los requerimientos de una época ya pasada (a
saber, los setentas); y existen resistencias al cambio asl como
falta de iniclativa para disefiar ofertas, Inspiradas en la
interdisciplinatiedad y en las nuevas demandas del mundo

contemporaneo.

Esta ausencia de un proyecto de facultad lo resumen otros compafieros al
afirmar “(...) que los camblos que se han promovido no pasan de reformas a los
planes de estudio, sin avances sustanciales en los problemas de fondo, en los
problemas estratégicos, de integracion de las éreas (docencla, investigacion y
extensién), en la constitucién de ias unidades de cultura a partir de las unidades
académicas, en el desarrollo de enfoques interdisciplinarios capaces de dar
cuenta de las sifuaciones probleméticas de una manera mas integral, en la
evolucién de una estrategia pedagégica que permanece incambiada, sin
modificaciones didacticas sustantivas, desde hace muchisimos afios, en el limbo
de la indefinicién epistemolégica”. !
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Otras criticas insisten en la incapacidad de la facultad para competir con
nuevas ofertas educativas frente a las demandas externas. Hay limitaclones
evidentes , pues (...), herederos de una tradicién positivista, independientemente
del paradigma adscrito, se ha ejercitado una practica disciplinaria fragmentaria

del objeto de analisls, ritualizadora en el método v cosificadora del movimiento”. 2

Ademas de la fragmentacién disciplinaria, se subraya la desactualizacion de la
tecnologla educativa utilizada para el desarrollo de las labores docentes. Y
paralelo a esto, pero a un nivel de mayor cobertura, se indica la existencla de
parametros de calidad académica bajos en diversos ambitos. En este sentido,
las exigencias académicas para el cumplimiento de las asignaciones, las tesis,
los exdmenes, etc., no son solo de bajo perfil sino que, también, son desiguales
en las distintas unidades de la facultad.

El Msc. Miguel Sobrado, en la sesion precitada, sostenia gue uno de ios
problemas principales de la facultad es el insumo que recibe. Los estudiantes que
Ingresan padecen de limitaciones significativas para hacer posible una formacion
educativa de alto nivel. Por supuesto, el tipo de estudiantes que recibe la
universidad no depende estrictamente de ella; no obstante, es valido cuestionar la
ignorancia que de ellos se tiene y la incapacidad de generar afternativas para su
adecuada formacién. Y en este campo, la facultad ha estado histéricamente
desinteresada.

Otros llevan la critica al profesorado Yy consideran urgent»:a el
refrescamiento y actualizacién de algunos docentes, en especial con relac‘lén a
sus limitaciones pedagégicas para impartir la ensefianza de las ciencias spc:ales_
En ofra dimensién, otros consideran, contrariamente a lo anterior, que existe, en
la facultad, una tendencia a subestimar la produccién interna y a sobrevalorar el
trabajo de académicos externos, con la consecuente desmotivacién de aquellos

que hacen esfuerzos por crecery producir intelectualmente.

El sefialamiento de las fallas burocraticas es otro elementa de importancia
en esta semblanza. Muchos estiman que la lentitud y centralizacién de la
aprobacién de los planes de estudio, asl como la lentitud de otros procesos
decisorios académicos tiende a crear una suerte de estancamiento que Incide
definitivamente en la imposibilidad de la universidad para competir con la

universidad privada.

! 8anchez 0.,0lga et al. Reflexiones preliminares para la definicién de objetivos estratégicos para un
desarTollo académico integral, Coordinacion Central de Facultad, Facultad de
Ciencias Sociales. Departamento de Publicaciones. UNA Octubre, 1992, Pag. 24,

2 Thid. pag 22.
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1.2 Datos reveladores.

Los datos que a continuacién se presentan provienen de varios
documentos elaborados con propésitos diferentes a lo aqui planteado pero
resultan de interés para ilustrar la situacién de la facultad. Por tal razén tienden a
ser dispersns pero no por ello carentes de signincacion.

1.2.1. Jornadas académicas y administrativas.

En el Plan Académico de 1996 se afirma que "La facultad de Clencias
Sociales con el 12% del presupuesto universitario contribuye a la institucidn y la
socledad con el 28% de la matricula total, con el 25% de los graduados, con el
24% de los proyectos de la UNA". Tales aportes se dan no obstante, en Ia
situacion presupuestaria paraddjica de un 98.4% para gastos laborales y un 1.6%
para gastos de operacidn.

Para 1996 la facultad cuenta con 212 y 74 tlempos completos para
académicos y administrativos respectivamente. Es declr, se establece una
relacion de 2.86 académicos por administrativo. 4 Este Gitimo dato puede variar
dependiendo de como se consideren las plazas de direcclén, sl como
administrativas o académicas.La relacién, en todo caso ¥ a juicio de algunos
criticos, a nivel de corrilios, demuestra un considerable grado de burocratizaclon
que tiene importantes repercusiones sobre ias estructuras y procedimientos,
caracterizados por la lentitud y el entrabamiento de la dinamica laboral.

s e —
3 9anchez O, Olga et al. Sirtesis de propositos ¥ contenidos del Plan Académico Presupuesto 1996

Facultad de Cienciag Sociales. Decanato. UNA Fotocopia. Octubre 1995, Pag, &
41hid Cuadro Relacidn Académicos-Administrativos. PAP 96. Por Unidades

Académicas, Jin numeracién de pigina.
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Distribucién de las Jornadas por Areas y Unidades Acadé

Cuadro No. 1.

Facultad de Clencias Sociales.PAP 1895-19986.

5

Ese. Jorn. | Total Jorn. | Dec. Jorn. | Proy. | Jorn. | Diree. | Jor.

g5 96 g5 a6 a5 96 95 96 a5 96 —
Hist. 25.7 23.7 11.2 8.7 L4 8.5 2.0 2. 5.7 85
Soc, 12 18.5 5.2 5.2 8.7 8.2 i J5 4.2 4.2
PPS 242 24.2 8.7 115 | 102 10.2 1.2 1.2 2.2 1.2
lesira, : 232 247 15.2 12.7 4.7 47 1.5 15 1.7 A
Secri. iG 16 i3.2 it 2 3.2 .75 i.2
R. 18.5 17.7 11.5 8.7 5.2 6.2 1.7 i.7
FEcon. 21.7 27.7 155 9.5 9.7 12.7 1.5 1.5 6 35
Psig. 17.7 17.7 2 6.7 6.2 i 1 10 8.5
ldesp. 10.2 10.2 9.2 3 1 1 1.2
Cintp. g 12 3.7 3 2.9 6.2 115 a5
Mint. 2.15 2 5 1.2 1.2 .15 .15
E.l 8.5 9.7 5.5 5.2 L3 3 5 15 1 5
Total* | 201.7 | 2045 91.7 84.7 | 785 78.7 135 | 135 3.0 26.2

Elahoracion basada en datos de PAP 1995-1996,

* Aqui no se incorporan datos del Centro de Documentacion ni de las jornadas
para permisos.
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Si de los datos anteriores se procede a un caleulo proporcional de lo que
representa la jornada destinada a docencia, proyectos, etc., en la totalidad de los
tiempos completos de facultad, encontramos que, para docencia, en los afios
mencionados, se dedica poco mas de un 40% de las jornadas (45.4% en 1885 y
41.4 en 1996), para proyectos un 38%, un 6.6% para direccion (para ambos
casos los datos son casi idénticos para los afies citados), y entre un 15.3%
(1995) y un 12.8% (19986), para jornadas de servicios. El dato més relevante de
lo anterior es que, en los dos afios, el tiempo dedicado a docencia y a proyectos
es del orden del 80%, dividido por mitades para uno y otro.

No obstante, esta distribucién no acontece asi para todas las unidades de
la facultad. Encontramos, por el contrarlo, diferencias sustanclales en la
reparticion de las cargas. Podemos ver tres tipos de situacién: unidades que
disponen de una alta cantidad de jornadas para proyectos, tal es el caso de
Economia, Promocién y Planificacién Social, Historia, Sociologia e Idespo
(trabaja principalmente en investigacién); unidades con mediana dedicacién, el
caso de Relaciones Internaclonales, Psicologia v Cinterpeds; ¥ unidades con

baja participacion en proyectos, el caso de lestra, secretariado, Estudios
Infroductorios y la Maestria de Integracién Regional (esta es en realidad un

programa).

No obstante, las comparaciones anteriores deben verse, también, en
términos de la cantidad total de la jornadas internas, pues en algunos casos, la
jornada dedicada a proyectos es baja al contrastarla con otras unidades, perg,
asimismo, alta si la comparamos hacia lo interno. Este es el caso de ia Maestria
de Integracién Regional que dedica solamente 1.25 a proyectos de un total de
2.75 jornadas.

Otro dato importante que se desprende del cuadro N° 1 es la cantidad de
jornadas dedicadas a servicios; la cual aicanzé 31 t.c. en 1995 y 26.25 t.c. en
1996. Las jornadas de servicio se ofrecen tanto al interior de la facuitad como
hacia afuera, no obstante, éstas Gltimas alcanzan el 50% del total. Segun datos
de la Vicerrectoria de Desarrollo, la Facultad de Clencias Soclales es la que

ofrece mayor cantidad de jornadas de servicio.” Las facultades o centros més
heneficiados, con este intercambio, son CIDE, Estudios Generales y algunas

vicerrectorias.

.y - i H i o 1 T et
*17er i nformacién PAP 95 (Complementaria). Vicerrectoria de Desarrollo. Universidad

WNacional, Febrero de 1925
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1.2.2. Carreras y proyectos.
L os recursos antes mencionados se utilizan en la implementacién de una

serie de proyectos y programas académicos. En la actualidad la Facultad de
Ciencias Sociales ofrece 2 diplomados, 8 bachilleratos, 9 licenciaturas y 4
maestrias. Por otro lado, los proyectos del afio1996, provisoriamente ordenados
se presentan en el cuadro N° 2.

La agrupacién temética de los mismos implica algunas dificultades, ya que
los tépicos dominantes, en algunos proyectos, se intercalan, de tal manera que
no slempre es facil ubicarlos y pueden pertenecer tanto a una agrupacion como a
otra. La definicion de los temas conlleva una dinamica esencialmente individual,
pues la mayoria de los casos la seleccion de elios se da por iniciativa personal
de los investigadores o extensionistas y no por la existencia de politicas y areas
prioritarias, aprobadas por el conjunto de la facultad. Esta situacién puede
significar la existencia de proyectos de indudable interes académico pero de
exigua repercusion externa.

Sin embargo, los temas mismos demuestran, en la mayoria de los casos,
el tino de quienes los impulsan con respecto a las areas que, €N la actualidad,
resultan fundamentales por la naturaleza y urgencia de los problemas que tocan.
Este podria ser el caso de los proyectos sobre medio ambiente o evalucion
académica v afines, para citar dos ejemplos.
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Cuadro N°® Z.
Facultad de Clencias Sociales.
Agrupacién Tematica de los Proyectos 1996.

Tematica de los proyectos, V. absolut. V.Relativos.
Estudios de genero. 5 4.62%
Evaluacion academica y fines. 11 10.18
Fenémenos poblacionales. 5 4.62

__ Estudios del agro. 6 5.5
Democracia y particip. social. 5 4.62
M.Ambiente y D. Sostenible. 20 18.5
C_A.Procesos de integracion. 12 11.11
Reforma del Estado. 3 2,77
Valores y cambio cultural. 4 3.7
Capacitacion para el 7 6.48

desarrolio.
Temas sobre el desarrollo. 3 2.77
Teoria econémica. 7 6.48
= oria social. 3 A7
Difusion de las ciencias 2 1.85
sociales.
Servicios apoyo a la 4 3.7
academia.
Centros de documentacion. 5 4.62
Otros. 8 5.5 |
Total. 108 100 %
Elaboracién propia.

Un dato ya menciohado pero revelador es el porcentaje de 1as jornadas
dedicadas a proyectos, a saber, un 38%. Esto solamente desde el pun?o de vista
presupuestario implica un monto extraordinario. Claro esta que el a?'usmo, ala
vez, constata el Interes particular y casl exclusivo de la universidad publica por la
investigacién. A pesar de elio, resulta conveniente preguntar por la refacion entre
dicha inversién y los productos surgidos vy, sundamentalmente, por el grado de
impacto que dichos hallazgos tienen sobre los diferentes sectores de la sociedad

costarricense.

En lo que concierne a las tematicas, varios comentarios pueden hacerse.
El primero de ellos sefiala que la definicién de los temas no porrespcnde a
ninguna decisién por consenso de facultad y materializada, por ejemplo, en una
serie de areas prioritarias de un determinado plan de desarrollo estrategico. Lo
anterior posibilita un ramillete relativam‘ente amplio Qe temas; el cual no siempre
incorpora topicos de gran relevancia 'y urgencia, por ejemplo, para una
determinada area del desarrollo nacional.
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Un segundo comentario dice que, no obstante lo anterior, €S pertinente
reconocer que varios de los femas presentes son ciertamente vitales en la actual
periodo histérico de la sociedad costarricense ¢ de la institucionalidad
universitaria. Citemos Medio ambiente y desarrollo sostenible, democracia ¥y
participacién social, reforma del estado, etc. Sin embargo, la viabilidad de los
proyectos no depende solo de los recursos humanos sino también de los de
operacién, y en este caso particular, la situacién de la facultad es simplemente
deplorable. Recordemos solamente el 1.6% ( y que en el mejor de los casos
puede alcanzar un 5%) del presupuesto asighado a gastos de operacion.

1.2.3. Tendencias de la matricula.

Sobre este tema existen estudios de afios recientes que presentan una
isién suficientemente clara de las tendencias de la matricula en la educacion
superior universitaria, tanto estatal como privada.

Partamos de los estudio realizados por la OPES de 19892 (publicado en
1993). Aunque las opiniones se refieren a la Universidad Nacional( UNA), en
general, como luego veremos, tienen una importante similitud con los _datos
referentes a las Clencias sociales, en estudios mas recientes. Los siguientes
parrafos son elocuentes y reflejan una situacion que no siendo catastréfica, llama
a la reflexién e invita a asumir una actitud responsable sobre el futuro de la
universidad. Tales parrafos se basan en una comparacién de los afios 1982-
1992.

"(...), se observa que el interés por ingresar a la Universidad_de Costa
Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa Rica y a la Universidad Internacional de la
Américas se incrementé de 1989 a 1992, mientras que el porcentaje de
preferencia por ingresar a la Universidad Nacional, L.lniversid:ad Estatal a
Distancia y la Universidad Auténoma de Centro América disminuyd”.

"Tanto en 1989 como en 1992, 1as instituciones preferidas por la mgyaria
de los estudiantes son la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnolégico de

Costa Rica y la Universidad Nacional”

Respecto a los lugares de preferencia, el estudio dice que en general la
Universidad de Costa Rica scupa el primer lugar y que % ) el seg.undo lugar de
preferencia corresponde al Instituto Tecnolégico de Costa Rica para los
estudiantes de sexo masculino y la Universidad Nacional para los de sexo

femenino”.

estudiantes del Gltimos afio de gsecundaria

julio 1993. Pag. 16.
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En el afio del estudio - 1992- las preferenci i
fl}ergn las sigulentes: un 9% Interesa%a ene?l:grse:ai ir;grleasomp:g pgrc;zntajes
siguientes datos, un 55.4% a la Universidad de Costa Rica, un 15 3036 a?? e .
Tecpglégico de Costa Rica y un 4.9% a la Universidad ,Auténo.ma de ngututo
América. En este sentido, a pesar que la UNA ocupa un lugar de preferenc?ntm
Iqs primeros iugares de la educacion uniiversitaria en generai, se Il? =
ciertamente lejos de las dos primeras, en especial de la UCR, yno tan lgj g
la UACA. Esta situacion puede haber variado en los ultimos a}‘ios en es eéo's de_
consideramos  due la competencia privada ha venidn’ aumF;n(t::':dsol

considerablemente.

Segun la OPES en 1992 la matricula total en

uhiversitaria era de 75.934, de este total 58.206 ( un TS.SiE;IC:::?:sp?)?%?:m
educacién superior estatal y 17.728 (un 23.3%) a educacién superior pri'..tadaa
De estos datos, podemos desprender la cantidad y proporcién de la matricula en
ciencias sociales, tanto para lo estatal como lo privado. La matricula de ciencias
rsidades estatales es de 12.477 estudiantes ( un 21.4 % de

sociales en las unlve
la matricula total), ¥ d€ 12.171 estudiantes ( un 68.8% d
adas. El cuadro siguiente ilustraue g‘o? aﬁi},"s”'adé‘{‘;?}{g e|2

las universidades prv
matricula en ciencias soclales en 12 educacién superlor universitaria.

Cuadro N° 3.
jas Sociales en la Educacion Superior Universitaria

piatricuia en Cienc
ativos y en general. 1882,

Por centros gduc

)
UCR TCR [UNA |UNED |tol tot rel.

ro ed.
abs

Tipo educac./ Cent

N e [
Universidad estatal. ,_@EEL 1395 | 2639 | 2139 12 477 | 50.6%
"Universidad privad@. ———— 12171 | 49.4%

24 648 | 100%

Total.
Elaboracion propia pasada en datos de la OPES.
De la informacion presentada anteriormente destacan un pa

o consideracion. El primero reflers al apargnt;dﬁ- :;;rzgﬁ

e la UNA N0 dispone en 1996 de esta informacion, segun consulta fEaliza:j
ante el Departamento de Registro), mayor atractivo que tiene la UNA para I:
poblacién femenina. Este aspecto 10 plantea la afirmacion de la OPES, pero
ion de la muestra de un estudio de IDESPO

también S€ expresa en la COMPOSIC
donde "(...) dos terceras partes de los graduados son de sexo femenino y la
mayoria de los graduados S€ dedican a las actividades docentes” ©.

o la actualidad, segun opinién del Dr. Bduardo Dorian, Mini
p : ian, Ministro ¢

Del 29-03 al 11-04 de 1996. I°. 1195, inistro de

TIniversidad Nacional 1989,90,91,92,93 24"

* Existen 23 univergidades privadag
Educacion. Entrevista 0l Semninario Universidad.
6 pcufia,0. y Dentof, C(ay 'Los graduados de la
DESPO, UNA Fotocopia, 1995 Pag 2. :
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_ ; dy,en particular la facultad, deberia realizar un
estudio que permita conocer esta singularidad y , por ende, las consecuencias

académicas que de ello se derivan.

Sobre el particular 1a universida

El otro aspecto €S el referente a la matricula en ciencias sociales. Primero
ciencias sociales ocupa un jugar preponderante en ia matriculz;
ducacion superior universitaria, hasta el limite de convertirse en
una dura critica de parte de aquellos que valoran como necesidad indispensable
invertir tal situacién y dar mas énfasis a las carreras tecnologicas y de las

lamadas ciencias nquras”. Y en segundo lugar, resulta interesante y , a ia vez
nte la matricula en ciencias sociales, junfo a su

preccupante, que sea justame

propio crecimiento, ja que ocupa un primer lugar en las universidades privadas.

Véase, por eiemp%o que, en el cuadro n° 3, la diferencia porcentual de la
ersidades publicas ¥ privadas es solo de 1 punto. Asimismo

matricula entre yniversl
una revision de diversos cuadros en ef documento de fa OPES ya mencionado
arroja suficientes argumentes para confirmar la tesis expuesta.

la matricula en
general de la e

puede afirmar que 1 UNA sigue ocupando un lugar
importante, 2 iz hora de 12 escogencia, en 1a mentalidad del estudiante
costarricense; pero o obstante 10 anterlor, existen tendencias en la valorizacion
de los interesados respecto de la UNA que deben mover a la reflexion. Aunque
el estudio de fa OPES fue realizado €0 1092, es valido preguntar si despues de
) s ha mejorado @, Pof el contrario, desmejorado. Datos
muy sintomaticos, tienden a lo segundo ( aunque algunos
apinan que 1a sit cién es yaledera para todas las universidades), por gjemplo, el
decrecimiento de la matricula dé la UNA en 1996 es pfeocupante. Sobre este
particular otros datos sobre 12 percepmén que los estudiantes tienen de la UNA
tienden a reforzar esta opinion.
1.2.4. percepciones de los estudiantes.
En el estudio de la OPES las'pr?ncipales razones por las cuales los
estudiantes escogen 12 UNA soin olﬁs siguientes: cgrcanta de la residencia un
0.6%, calidad académica un 15.‘:,1 :b ;s‘?:é?a??au‘l :ilmpartle faﬁcgrrera un 15.3%.
> e e TATTIOS aue 10§ estutiantes scogen la UCR  por Su P
Parijeia; “:g: ;;“ém_mﬂd' c:: cercania de la residenc?a enun 13.9 !;zl ::CES;:d;
?ﬁéné:; su calidad académica en un 50.0% y por el sistema de ensefianza en
u calidad académica en un 435% y por la

un 17.4% Y escogen

duracion elacC
; tirse en 1993 en estudiantes matricul
ercepcion yuelve a repe ni natricu ados en la
. rsﬁaﬂ P estudio de iDESPO insiste €0 que la motivaciones de los
:g?:ﬁ:lian e pars matricularse enla UJNA son, por orden de importancia, ias
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siguientes: solo aqui se imparte la carrera un 3

S0L PR =0y 2o 1 3%: Dr CO i

_21_10, existe mayor posibilidad de obtener beca uE 1?%mo:gld?§ yuaE:ESO un
preferida un 10%, solo logro admision en fa UNA un 'g% ! ersic_iad
académico(es la mejor) un 4%. y por su nivel

Otro estudio mas reciente dice que "{.),de

los “males® que se detectaron en %an(pg;‘ prixlee:: 3ZZ1§9fasi1encuentran
estudiantado que se matricula en la UNA , lo hace por razones- eco 635{0:'[51 .
interés principal en un centro de estudios superiores era la Unh,rersh;i1 :;n g s Coctd
Rica. Esta sltuacién genera que este grupo, sea mas critico oy
relaclonado con academia, la calidad de los profesores, la dlspocsc;gié?dz: ::

capacidad de 108 lideres estudiantiles”.

ciones han exitido desde varios afios atras, asl por ejemplo, el

Tales percep
dos reitera tales opiniones:

estudio sobre los gradua

autores "(...), _e! estudiante gue cursa sus estudios en la UNA, va
3 motlvaciones aj.enas a la excelencla académica ’ ia
atraccion de las carreras que desea seguir. Esto se confirma con las res u'eyt

que ofrecleron los graduados a la pregunta jcual fue la razdn principal pc}: | asqﬁz

ud. decidio estudiar en la LINA?

Segun los
atraido hasicamente por

“(...), una tercera parte selecciond la UNA porque contaba
ellos deseaban seguir. El resto se matriculéd principalmente po?{::lﬁnii?gr ﬁ;'afun
de recursos economicos y porgue solo en ese centro fue admitido® 9 it

pese a esta motivacién inicial los estudiantes una v

ez gr
shstante, gue su experlencia académica en la UNA fue P%f‘iﬁ::d?e?gr?:'}' “2
(...), la mayoria absoluta - 72% - consldera que recibid "a mejor eguc[;aih
posible en el pals’. Proporciones similares cree que * hublera sido mejor e lgu:'

en otra Institucion superior”.

este estudio demuestra que el estud

guarda recuerdos positivos con respe?:to a su fg,?x:c%r: d:ﬁ:géiﬁ i LHR
mujeres son las gQue expresan una vision méas favorable (un 84%) ca. Las
hombres (un 74%). v dentro de esta perspectiva, los autores dicen ) que los
agradable observado en los exalumnos fue su Interés pron que lo mas
A enerse en comunicacian y cooperar con su alma mater. prouncad as

En general

" 08 estudiantes de la UNA: opinién, perspectivas y necesidades”. 1994

7 pcufia, O. y Demnton, C.(b}
a 1994, Titulo I Visién Global. Sin mimero.

no. 3. IDESPO. A Fotoropi
2 pcufia, O, y Denton,C. (8). op cit. pag %
9 Ibid. pag. 2.

10 Thid, pag. 12.
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Do lae dates anteriores o desprands qus la percepeidn iniclal de sstudiantes
y graduados, al momento previo de su ingreso, estaba alejada de un
reconocimiente de valor académico y mas orientada por motivaciones
econdmicas o de comodidad. Aspecto que, por los estudios revisados, se viene
planteando desde 1989. Empero otros datos, en los estudios citados, corroboran
que el estudiante graduado reconoce y se siente satisfecho de la formacién
recibida en la UNA. Obviamente que las percepciones no determinan
unilateralmente el nivel académico de un centro superior de estudios, pero tienen
un peso impottante a la hora de escoger las opciones de estudio y, en este
sentido, la UNA todavia resiente los efectos de tales imagenes vy lo indica, junto a
otros factores, el descenso de la matricula en los Ultimos afios ( fendmeno que
ho es exclusivo de esta universidad).

1a tonica de la informacién vista hasta el momento adquiere un matiz
diferente cuando se refiere a la Facultad de Ciencias Sociales. Los graduados de
nuestra facuitad tienden a ser los mas criticos con respecto a su formacion y a
sus posibilidades de insercion en el mundo laboral. Por ejemplo, con respecto a si
el ser egresados de la UNA ayudd o cred impedimento para obtener trabajo,
“(...), quienes no estan tan convencidos de ese aporte institucional provienen de
ias Facultades de Tierra y Mar, Ciencias Sociales y Salud". 11

Ademaés, los graduados sugieren una mejor calidad del profesorado para
aumentar la excelencia de la carrera y en particular "(...), los egresados de
Ciencias Soclales y Filosoffa. también en un 53% citan esta prescupacién”. 12
Dentro de este mismo espiritu, aparece un rasge de desapego esta la siguiente
afirmacién: " La decisién de "luchar mucho" contra una posible acclén contra su
programa o escuela difiere segun facultades: en un extremo positivo esta la
Facultad de Filosofia y en el negativo, se ubican la Facultad de Ciencias Sociales
y CIDEA", 13

Estas pﬂsiciﬂnes se repiten nuevamente en el estudio de Acufia y Denton
sobre la opinién de los estudiantes. Las sigulentes citas son reveladoras de la
situacién comentada.

"E] estudiante mas critico es el de las facultades de Ciencias Sociales y
Tierra y Mar: en todas las areas muestra mayor inconformidad en especial en el
aspectql ge la excelencia académica ... esta posicion se mantiene desde
1990".

U Thid pag. 21.
12 pcutia, O, y Denton, C. (b), op, cit. pag. 18.
13 Thid. pag. 35.
14 1bid, pag. 2.
TELEFONO: 261-0101 - APARTADO 86-3000 HEREDIA




14

" (...), los estudiantes de Soclales y Tierra y Mar (son) los mas desllusionados
"con los requerimientos académicos en su escuela.” 19

" Hay disatisfaccion en Ciencias Sociales mas que en ofras facuitades. Se
percibe que parte del problema es el de ubicacion en la socledad después como

profesionales.” 16

po donde

" ns astudiantes de Clencias Soclales, se mostraron come el gru
hay mayor porcentaje que hubiera deseado asistir a la UCR - 40%." 7

Alrededor de un 0% dei estudiantado se manifesté "satisfecho” con los
logros de los egresados, esta proyeccién desciende a un 50% entre los alumnos

de Clenclas Soclales." 1

Finalmente el estudio destaca otra informacion importante relacionada con
las carreras. Segun la opinién de los estudiantes resultarian "deseables” de
impartir ingenieria industrial, medicina, periodismo, administracién de personal,

psicologia y derecho.

Las opiniones ¥ percepciones de los egresados y estudianes de la
Facultad de Ciencias Sociales vienen a materializar y a precisar un conocimiento
que, de por si, ya es consabido y frecuentemente comentado en los corrillos
universitarios. Las preocupaciones sobre la insercién laboral y la calidad
académica revelan la incongruencia que, cada dia que pasa, se ensancha mas
entre los requerimientos académicos-profesionales de una sociedad en evidente
camblo y las respuestas de la universidad y, en particular, de la facultad, en
términos de la formacion del recurso humano.

2. El ancla y el palo mayor: entre los principios estatutarios y las
demandas del desarrolio

La imagen del titulo flustra el potencial conflicto entre lo establecido -como
estructura y funcionamiento- en los estatutos y las demandas abiertas o
implicitas de la sociedad. De seguro el ancla logra el objetivo de establlizar el
barco, cuando asi lo requiera, pero el palo mayor, (sostén de la vela mayor)
sufre el embate de las fuerzas, provocadas por el movimlento tranguilo o
impetuoso de los vientos.

15 Thid. pag 31.
16 Thid, pag. 3a.
17 bid. pag 4.
18 Thid. pag, 5.
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Este as un tema de Inasibles direcciones. Clare esta que ante eso bien
puede uno situarse en los extremos: pronunciarse por la rigidez de la estructura
{como resistencia al cambio) o propiciar las formas mas caprichosas, producte
de especulaciones no razonadas. Por supuesto que podria uno seguir el consejo
del "gusto-medio”. No obstante, tal precepto debe ser ubicado histéricamente;
pues el “justo-medic”, no debe operar en el vaclo soclal, sino debe se
contextuaiizado para, concertar con los interesados, los iimites y aicances de fas
propuestas arganizativo-académicas, que den cuenta de las permanencias v los

cambios propios del proceso.

Volvlendo sobre el tema, algunos sostienen, en uno de los extremos, la
idea de la universidad como encamacion de una esencia inallerable e
independiente de los altibajos del entorno. Tal posicién sostiene la asimilacion de
las condiciones cambiantes del entorno a la naturaleza de dicha esencia. Los
detractores de estas posiciones dicen que "(...), todavia nos encontramos con
supuestos reyes-filbsofos que aseveran gue realmente existe una esencia, un
elemento unificador subyacente, y que ellos la han encontrado, ofreciendolo como

farmula que quiere poner orden en el supuesto caos de la educacion superior
contemporanea®.20 Este esencialismo tiende a reproducrise en las

exhartaciones de algunos miembros de Universidad necesaria, a confrapelo de
ias profundas transformaciones de la sociedad y el mundo contemporaneo.

Pero en el otro extremo se sentian los mismos detractores, al exclamar:
{...), olvidense de los llamados para limpiar elsistema, de darle un orden
controlador. en lugar de eso, entiendan que el desorden es su estado natural.
Aprendan acerca de las funciones de superposicion y redundancia, acepten que
en organizaciones y establecimientos enormemente complejos los procesos
decisorios no son racionales, sino incrementales y por tanteo”.21 Esta idea se
encarna posiblemente en las posiciones propiciatorias de una universidad que
responda primordialmente a ias demandas externas y a las oscilaciones internas,
en especial de aquellos que provienen del mercado, no solo entendido como
campra y venta de mercanclas, sino también come acomodacién ciega al juego
que convierte titulos y conocimientos a meras mercancias.

Quizas ambas posicisiones encierran algo de verdad pero tal aseveracion
no corresponde a un interés de quedar bien “con Dios y con el Diablo", sino a
asumir que la universidad no puede ser una hoja a disposicion del capricho de los
vientos, sino por el contrario, como decia Omar Dengo, debe volar como el ave,
con rumbo.  En este sentido, promoviendo el sentido de la responsabilidad
sacial de la Universidad, creemos en una institucian que se reflexione a si misma
y se plantee rumbros flexibles pero claros, que, por ende, no se agote y se disipe
en su propla confusion. ~

% Clark, B. ‘Diversificacién de la Educacian Superior: Viabilidad y cambio®, en Universidad Futura, Vg,

5. No. 14. Universidad Auténoma Metropolitana. México. Primavera 1994, Pag 28
2 Thid, Pag 28
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Pero tal definicion de rumbos pasa por la necesaria consideracion y
acomodacion inteligente a los cambios sustanciales que experimenta la sociedad
que la acoja y &l mundo en que se inserta. Para tal sugerencia nada mejor que
las palabras de C. Buarque: “una institucién milenaria no puede huir a la
necesidad de cambiar ni puede olvidar las cualidades que fueron consolidadas a
lo largo de su historia. De cierta forma lo que hace permanente una institucion es
la correcta combinacion entre el espiritu transformador y la lucidez de conservar
lo que ella tiene de positive" 22

Estas reflexiones sirven de antesala a consideraciones mas concretas. El
nuevo Estatuto Organico de la UNA fue aprobade y puests en vigencla en 1993.
Este fue producto del trabajo realizado en el || Congreso Universitario. La lectura
del mismo pone en evidencia cambios importantes, por sus consecuencias (y por
ahora sin interés de Juzgarios), si lo comparamos con el viejo estatuto. Una de
las razones fundamentales del cambio fue superar las limitaciones y adecuar el

instrumento a las nuevas realidades del entorno.

No obstante, pese a las mejores intenciones, a tres afios de su aprobacion

la vivencia universitaria, expresada en sus multiples facetas, pone al descubierto
las limitaciones del mismo. No deja, sin embargo, de ser meritorio, que dicho

instrumento establece como era de esperar, los mecanismos para el cambio.
Pero una revision somera nos indica, por eje;-nplo, (y sin entrar a otros detalies
que, por el momento, no interesan), que las estructuras administrativo-
academicos aprobadas no difieren sustancialmente de las previas. El unico
avance, que, algunos estiman apenas timido, es la aprobacion de las unidades

matrices.

Este sefialamiento intenta poner sobre el tapete la discusion sobre los
necesarios cambios que deben materializarse, en propuestas nuevas, si existe el
legitimo y verdadero interés por poner en correspondencia la estructura y 1a
dinamica de la universidad, con los cambios tanto internos como externos a la

misma.

Podemos mencionar temas de vital importancia para la Universidad v ia
Facultad en particular, tal es el caso de: politicas de admision, oferta educativa,
relacion universidad-estade-sociedad, politicas de incentivos, de evaluacian,
estudiantiles, etc.

De discusicnes tendientes a resolver desafios y problemas tienen que
surgir, también inevitablemente propuestas nuevas de  organizacion
administrativo-académicas. A manera de interroganies podemos precisar:
Jtiene vigencia y sentido la Facultad?, ;tiene razon de ser el Decanato?, jdebe
existir un tronco comin?, ;jdebe existir un solo posgrado de "Facultad” o todos
los que puedan aparecer?, etc.

22 Buarque, C. La Universidad en la frontera de! futuro EUNA-FLACSO., JanJosé 1521, Pag 13
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Y las preguntas pueden extenderse a muchos otros campos del quehacer
académico. Aqul solo planteamos la indispensabilidad de entrar a una profunda
reforma académica; o ;sera mejor, llamarlo, revolucion académica?

Los camblos no pueden ser simples reparaciones a un barco que, cada
yez mas, amenaza conh naufragar. y los cambios no solo tocan la estructura del
barco, sino la dinamica, la relacién y la posicion de sus marineros y oficiales.

Uno puede pensar en qué se que y que se€ cambia. No se puede
desconocer el trabajo realizado por diversas unidades de la Facultad, en el
campo de la promocion (palabra de la que hoy se averglienzan algunos) con otro
disfraz, no es sino la mayor carta de presentacion para convocar a
municipalidades a discutir el tema de la descentralizacion del poder.

No se puede esquivar la experiencia acumulada en la investigacion historica
de lo rural-campesino, fl el desarrollo sostenible desde la perspectiva de lo
social, ni los recientes avances en el estudio de la crisis educativa ni en el
fenomeno del género. = 0 |

Pero no se pueden obviar la descoordinacion no sdlo organizativa sino
también académica de muchos proyectos de investigacion o docencia, la
nsuficiencia cualitativa de algunos productos de Investigacion, la exagerada
inversion de recursos en proyectos con productos de bajo perfil academico e
insignificante impacto social, la oferta de pregrado y de grado que no tienen
salida en el mercado laboral; el desconocimiento, tanto por gjecucidon como por
reaccion, de la autoridad formal y, por ende, de 12 Inexistencia de la autoridad

moral en el desempefio de los cargos, etc.

Sin la superacion de las debilidades'mencionadas no sera posible tampoco
ninguna transformacion digna de calificarse de auténtica y vislonaria.

Habra qué proponer (y poner en funcionamiento) nuevas formas de
organizacion, disefiar mecanismos innovadores de planificacion, coordinaclon y
Cvajuacion del trabajo, impuisar estrategias de desarrollo coincidentes con los
cambios actuales y los que avecinan.

En resumen habra que lidear sabiamente con el ancla y &l palo mayor, de
tal manera que la embarcacion surque las aguas con rumbo claro y paso firme.

word.b.refldiag.
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