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Introduccion

Para este caso, se da una aproximacion al distrito de Monteverde, en donde se estudia el
bagaje cultural e histérico que pudo influir en la adaptacion y activacion hacia préacticas
solidarias que tienen peso en la busqueda de la soberania alimentaria y otras formas
alternativas de subsistencia y comunidad que surgieron con mayor fuerza y consciencia
colectiva con la llegada de las restricciones sanitarias, las cuales afectaron el ingreso principal

del distrito, el cual se basaba en el turismo y servicios.

Desde un aspecto global el mercado ha crecido resguardado por la institucion del Estado el
cual llega a filtrarse sobre todas las relaciones sociales en las que convivimos cominmente
los seres humanos, estas relaciones que han sido estructuradas bajo un ideal de intercambio
monetario o capital. Asi, todo es intercambiado dentro del mercado: comida, vestimenta,
tierra, trabajo, vivienda, servicios. El precio de un bien significa el ingreso de quien lo vende;
entonces el interés es el precio del dinero y el ingreso del banquero, el arriendo es el precio
de latierray el ingreso del terrateniente, el salario es el precio del trabajo y el ingreso del ser
humano. ( Jarrin, 2018, p.06) Este comportamiento nos ha llevado a caer en un deseo de
“explotar” el mercado a tal forma que lo vemos como la Uinica fuente de subsistencia y nos
lleva a una competencia entre nosotros mismo por alcanzar mayores intercambios que
permitan una acumulacion de capital/bienes aunque sea a costa de una serie de consecuencias
que hasta hoy, son la base y nutren los problemas sociales mas importantes a nivel global,
como la desigualdad, la pobreza y problemas de inseguridad social. Estas carencias y
problematicas del sistema socioecondmico influyen en aspectos que estan intimamente
relacionados con las dinamicas de soberania alimentaria y comunal. De aqui la importancia
de enfocar la investigacion a nuevas préacticas de integracion social donde la prioridad sea el
bienestar de las comunidades. Por ello, observar las practicas de resistencia e iniciativas en
defensa de la sociedad como lo son las “redes” o “redes comunales”, como la economia
circular, las redes de consumo solidario y redes entre productores locales denotan una
conciencia comunal que podria verse como un nicho de cambio ante la I6gica del capitalismo,

en donde las comunidades proponen desde la horizontalidad.



De la misma forma, debido a que en estas comunidades ya se empezaban a dar alternativas,
fue necesario aproximarse a la comunidad para analizar sus percepciones y vivencias desde
lo local, para poder comprender mejor las necesidades existentes desde las que se puede
empezar a atender y nutrir las tendencias solidarias y soberanas que ya se realizan en el

distrito como parte identitaria del mismo.

Uno de los ejes centrales es la soberania alimentaria, la cual se presenta como un concepto
relacionado intimamente con las practicas y dinamicas que tienen las poblaciones con la
alimentacion y la comunidad, resulta un tema de relevancia local y global desde hace ya
décadas atras aunque actualmente en un contexto de crisis socioeconémica y sanitaria como
la que se da a partir de la pandemia del Covid-19 no solo se recalca la importancia de esta
como concepto sino que por la misma situacion, las comunidades resilientes tienden a buscar
formas de adaptarse, de mitigar y solucionar las carencias del sistema actual lo que integra el
tema del acceso a los alimentos y la participacion comunitaria. Finalmente se destaca que se
realiz6 un estudio integrando el eje transversal de género, aplicado en las interacciones con
el espacio tanto en mujeres como en hombres (aplicado desde una percepcién binaria) y como
cada uno adopta un rol o roles especificos dentro de la dinamica comunal, considerando que
ambas partes son indispensables tanto en el tema de mercado y produccién como en la

socializacion e interaccion con el medio social.

I. Planteamiento del problema

La problematica de la investigacion surge a partir de una aproximacion histérica en donde el
distrito de Monteverde ha mantenido su economia influenciada por el sector terciario y que
en la actualidad por la pandemia del Covid-19 ha sufrido un gran impacto en su dinamica lo
cual ha evidenciado tanto carencias como oportunidades a nivel local. Ante esto cabe recalcar
que a partir de los afios 80's, Costa Rica vivio un auge en el desarrollo de la actividad turistica
generando empleo en este sector y una transformacion en las comunidades las cuales pasaron
de tener un paisaje y dindmica situada en el desarrollo agrario y de subsistencia a una
infraestructura turistica, de servicios y de conservacion, lo cual implico un desplazamiento

de las logicas y dinamicas de la comunidad centradas en la agricultura y subsistencia hacia



la del turismo y servicios. Estos procesos significaron nuevos y mas ingresos econémicos
pero establecieron una dependencia hacia el sector turistico y una vulnerabilizacion a los
sectores productivos pertenecientes al agro. De esta forma identificando a Monteverde como
un sector con espacios de produccion primaria y terciaria se recalca que segun las Naciones
Unidas (2020), el turismo es simultdneamente una de las actividades que implica una entrada
para la subsistencia y una de las méas afectadas a causa de la pandemia ocasionada por el virus
del covid-19. De esta manera, se debe contemplar de forma contextualizada e interseccional
tanto los procesos historicos que generaron en el distrito este desplazamiento del sector
primario al terciario y como este al establecerse modifico las conductas socioespaciales del
distrito, que en la crisis del Covid-19 la cual cambi6 radicalmente las dindmicas globales y
locales, afectd a Monteverde y sus comunidades.

Por lo tanto, en el contexto actual las repercusiones sociales del Covid-19 han estimulado el
interés por repensar estas relaciones sociales y econémicas que surgen en los escenarios de
pandemia y post-pandemia, dentro de estas se plantea los cambios, roles y afectaciones que
se han dado desde una perspectiva tanto econémica como de género, la cual afecta de manera
distinta segun los espacios (rural/urbano/periurbano) y las construcciones imaginarias del
género. Baylina y Salamafa (2006) afirman que hay dos ejes bases para abordar la geografia
rural y género, las cuales implican las relaciones sociales ligadas al trabajo y la relacion de
las mujeres con la naturaleza, remite a la visibilidad de las problemaéticas y opresiones. Se
visibiliza la explotacion en actividades de produccién y reproduccion. Las actividades
socioproductivas como el trabajo asalariado y autbnomo permiten reconocer las necesidades
de las comunidades en la construccion del espacio® (p.101). Es preciso sefialar que las
mujeres rurales son las que producen cultivos basicos teniendo un porcentaje del 60 a 80%

en la produccién de alimentos (FAO).

Simultdneamente el Covid-19 ha impactado de forma negativa a todo el sistema alimentario
mundial comprometiendo la sostenibilidad de las empresas, de los productores, el nivel de
empleo, y con ello los ingresos familiares y la seguridad alimentaria. La FAO (Organizacién

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) informa que en el 2019 la

! Movilidad, acceso a servicios, trabajo doméstico y asalariado, seguridad y soberania alimentaria, cuidos,
activismo comunitario, etc.



region registro 18,5 millones de personas en situacion de inseguridad alimentaria aguda a
causa de factores econdmicos y climéticos. Asimismo, se estimd que para el 2020 el nimero
de pobres en la region Latinoamericana subi6 de 186 a 214 millones. Esto significa que entre
2019y 2020 la tasa de pobreza pasé de 30,3% a 34,7% Yy la tasa de pobreza extrema de 11,0%
a 13,5%. (FAO, 2019) Estas afectaciones adquisitivas podrian ser un grave problema para el
acceso a los bienes y servicios basicos como a una alimentacién saludable y nutritiva para
las familias de la region, lo cual ya venia siendo un problema regional en el que la FAO (25
septiembre 2017) mediante la escala de experiencia de inseguridad alimentaria (FIES) detall6
para los afios del 2014 al 2016 que existe una inseguridad alimentaria mayor en las mujeres
a escala tanto mundial como regional. De esta manera, se evidencia la serie de causantes que
perjudican la seguridad alimentaria de las personas y por ende la soberania alimentaria de las
comunidades mas vulnerables. Por lo tanto, para el caso de Monteverde al ser un distrito
dedicado a la produccion a baja escala y al ser una comunidad proactiva es necesario estudiar
las redes socioecondmicas existentes para identificar la posibilidad de entretejer nuevos
vinculos solidarios y auténomos que apuesten por una horizontalidad en la toma de
decisiones y que favorezcan la distribucion democrética de los recursos productivos y la vida

digna rural-campesina.

Il.  Objetivos

Obijetivo general:

Reconocer las practicas que aportan a una soberania alimentaria a través de la participacion

ciudadana y redes agroalimentarias en el contexto de pandemia por COVID 19.

Obijetivos especificos:
- ldentificar los flujos de comercializacion e intercambio de mercancias, a través de la

produccidn de hortalizas, vegetales y productos de valor agregado dentro del distrito
de Monteverde como implicacién en la soberania alimentaria local.

- Valorar los roles de genero a través de la participacion ciudadana en las redes
socioproductivas y en los procesos de valor agregado.



- Proponer recomendaciones practicas sobre las dimensiones espaciales de la soberania
alimentaria a través de la integracion bibliografica y la informacién de campo para el

caso de Monteverde.

I1l.  Justificacién

Contextualizacion historica

En la década de 1950 en adelante, Monteverde era una zona que apostaba su economia al
sector primario, encargado de la produccion y comercializacion de cultivos agricolas y
lecheria, en conjunto con una vision de conservacion traida por los pacifistas Cuaqueros.
Morales (2010) expone como la llegada de la Revolucion Verde en Costa Rica en los afios
sesentas trajo consigo cambios representativos en la estructura socioecondmica del pais, tuvo
como finalidad generar altas tasas de productividad agricola extensiva -en su mayoria de
monocultivos- e implementando herramientas tecnoldgicas avanzadas . Asimismo, estos
cambios radicales modificaron las préacticas agricolas y suplanta los conocimientos empiricos
del campesinado, transformando asi la agricultura tradicional a practicas modernas de

cultivo.

Este nuevo modelo agricola tuvo consecuencias sociales graves que impidieron el desarrollo
de las comunidades agricolas. Los pequefios y medianos productores que no tenian acceso a
nuevas tecnologias y capacitaciones quedaban rezagados y suplantados por las industrias con
capacidad tecnoldgica. Los procesos de cambio estructural a nivel pais, propiciaron el
despojo de préacticas de seguridad alimentaria en las poblaciones tradicionales, que
progresivamente tuvieron que ceder y acoplarse al sector terciario. Para las personas
trabajadoras ha significado un aumento en el desempleo, rebajo en los sueldos, migracion,
pobreza e inseguridad alimentaria para sus familias. Asimismo, muchos de los propietarios
tuvieron que vender sus tierras a los grandes productores que se vieron beneficiados por el
“desalojo” de grandes extensiones de terrenos fértiles. Estas acciones dan inicio a una fusion
entre dos fendmenos clave en la historia de los territorios, primeramente el fendmeno llamado
“acumulacion primitiva”, que seria, en pocas palabras, la génesis de la desigualdad social

moderna, es decir, la acumulacion asimétrica de quienes son duefios de los medios de



produccidn ante aquellos que forman parte de la fuerza de trabajo. Este fendmeno econémico
surgid entre los siglos X1V y XV1y resultd hacia el siglo XIX en la extincion de la figura del
siervo feudal y en la creacion del hombre proletario, o sea, aquel que no dispone de otra
alternativa para su sobrevivencia mas que vender su fuerza de trabajo (Ceccon, 2008, p.28).
Por otro lado, el fenomeno de “acumulacion por desposesion”, hace referencia a la expulsion
forzosa de las poblaciones campesinas, la mercantilizacién, privatizacion, apropiacion de

activos y transformacion de la fuerza de trabajo. (Harvey, 2005, pp.116).

Los procesos de cambios economicos en la region Latinoamericana a partir de los afios 80
permiten no solo un cambio gradual y dramatico en los procesos culturales de la regién sino
que se plasma de manera clara en la economia y el paisaje. Los cambios politicos dentro del
pais desde 1980 dictaminaron el método de la organizacion socioeconémica y como estos
intereses estaban representados en légicas de desarrollo de una élite determinada, la cual
generd por si misma resistencias. Esta metodologia capitalista econémica neoliberal se
enfoca por la apertura de mercados, reduccion del rol del Estado y reestructuracion
productiva y econdémica lo cual implicaba pasar de un modelo desarrollista a uno

globalizante.

En los 70 se da el surgimiento de cooperativas, la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso de
Monteverde y las asociaciones de desarrollo integral (ADI), mientras que en los 80 se da un
fortalecimiento al sector agropecuario y nace: a) organizacion de mujeres artesanas, b)

asociacion conservacionista de Monteverde y c¢) Instituto Monteverde.

En octubre de 1988, se realiz6 un seminario con amplia participacion
comunal, denominado Monteverde 2020. Uno de los principios de la organizacion
indicaba “no depender en un solo producto ni un solo recurso”. Sin embargo, con el
desarrollo acelerado del turismo a partir de los 90s, las comunidades locales olvidaron
ese consejo y se dedicaron al turismo como actividad econémica totalmente

dominante. (Consejo municipal de distrito Monteverde, 2017)

En los 90 se da un auge o crecimiento en el sector terciario centrado en el turismo generando
a partir de aca una relacion jerarquica, primaria y dependiente de este sector y con esto se
abre la oportunidad turistica como una nueva fuente de ingreso regional, en especial para el

distrito de Monteverde que se inclino totalmente por la actividad y comenz6 a cambiar toda
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la dindmica agricola influyente en su momento. Conforme el turismo crecio fuertemente en
la segunda mitad de los noventas y primeros afios de los dos mil, se diversifica la oferta de
servicios turisticos, incluyendo el turismo de aventura y el agroturismo (Consejo municipal
del distrito de Monteverde, 2017). En los afios mas recientes especificamente para el 2016,
el sector turistico implico un 6,3% del Producto Interno Bruto (PIB) (Benavides, 2019) del

pais.

Monteverde gozo por casi tres décadas de un influyente crecimiento en la economia turistica,
sin embargo, con el impacto del Covid-19 se demuestra el desafio que tiene sustentar la
economia sobre un solo sector pero también pone en cuestion las realidades desde las cuales
estas politicas y tendencias econdémicas se experimentan. Los espacios rurales del pais
vivieron los procesos de liberalizacion de la economia que transformaron no solo su cultura,
espacios y paisajes sino que implicé en cambios en los roles de las personas que habitaban /

habitan los territorios.

Turismoy COVID-19

No cabe duda de que el sector turistico es uno de los més afectados con la llegada del Covid-
19y que los efectos negativos se han visibilizado a nivel mundial, las bajas en los porcentajes
de movilidad turistica son preocupantes. Las proyecciones de crecimiento mundial del
turismo de la OMT para el 2020, que andaban por arriba de los 1.480 millones de llegadas,
se convirtieron en una especie de pesadilla y se estima que disminuyeron 70% al cierre del
afio. Para el mismo afio el decrecimiento en la cantidad de turistas llegé a los 700 millones
en comparacion con el mismo periodo de 2019, caida que generd una pérdida de 730 mil

millones de ddlares en ingresos por exportaciones del turismo internacional. (ICT, 2021, p.3)

Las afectaciones no sélo se pronunciaron en las actividades directas a la actividad turistica,
sino que los sectores que estan correlacionados al turismo también se vieron afectados
gravemente, entre ellos la hoteleria, restaurantes, entretenimiento, transporte y de servicios.
Se evidencia ademas, la gravedad en los crecientes cierres de las micro y pequefias empresas
en donde el sector turistico se ha intentado reactivar paulatinamente pero con incertidumbre

desde el primero de agosto del 2020, y se estima una recuperacion para el turismo de entre

10



dos a cuatro afios a nivel mundial?>. Monteverde fue un caso destacado, en parte por su
enfoque bajo una légica ecoturistica, en donde este significa directa e indirectamente un
factor crucial en la concepcidén simbolica del espacio habitado economica, cultural y
ambientalmente. Su dependencia al sector le trajo a la zona una gran caida econémica notoria
a causa de los bajos porcentajes de movilidad turistica y de las restricciones que han sido
implementadas por el gobierno en los ultimos meses, datos de la OMC (2021) muestran que
los efectos de la retraccion del turismo se han sentido en particular en las micro y pequefias
empresas, cuyo peso en el sector de hoteles y restaurantes es enorme: 99% de las empresas y

el 77% del empleo.

Un articulo realizado por Shah (6 mayo 2020, parr.10-13), evidencia la crisis expuesta dentro
de las transformaciones del paisaje, la incertidumbre de los pequefios negocios y la
vulnerabilidad de la localidad, asi como la capacidad creativa de una comunidad para utilizar
los recursos existentes para sostenerse. Parte de estas alternativas implica principios de
soberania alimentaria como redes de apoyo comunitario de pequefios y medianos
productores, comunicacion constante a través de redes sociales para la elaboraciéon de
cultivos familiares, autocuidado y economias alternativas pensadas en la subsistencia, de lo
cual forman parte las comunidades e instituciones que promueven proyectos enfocados en el
bienestar comunitario, la union colectiva desde la solidaridad y sean respaldados con politicas

publicas pensadas desde el nicho local.

Aproximaciones a la soberania alimentaria y repercusiones del COVID-19

La soberania alimentaria representa ante lo anterior, una alternativa y una posibilidad de
repensar las construcciones e incidencias espaciales. Segun Espinel (2010) la seguridad
alimentaria implica intrinsecamente no solo la existencia de alimentos suficiente para una
poblacion determinada en un espacio determinado sino que debe de contemplar el acceso y
los contextos donde se desarrolla esta supuesta seguridad, puesto que en contextos de crisis
se expone si realmente existe seguridad alimentaria o no, ya que implica el analisis del acceso

de las personas, una aproximacion para eliminar la pobreza (pp.151-152). Por lo tanto, la

2 Ver anexo 2.
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soberania alimentaria implica no s6lo un cambio en la estructura agroalimentaria, sino que
crea nuevos espacios de convivencia comunal y basa el desarrollo de los territorios en la
capacidad y derecho de la poblacion a organizar sus estructuras econémicas, politicas,
ambientales, sociales y culturales, priorizando las redes locales y nacionales, desde el
empoderamiento de los consumidores y productores para crear mercados justos para toda la
poblacion. En donde las mismas personas sean actores claves en los procesos de construccion
democratica y gestion de los recursos en los espacios rurales, asi como incentivar la
participacion a “habitar” el espacio como lo menciona Thierry Paquot (como se citd en
Musset, 2015) “considerando que mas alla del sentido comun y corriente (vivir, permanecer
en una casa, en un barrio o en una zona particular del espacio), la palabra habitar se refiere
no solo a la relacioén que el ser humano mantiene con el escenario de su existencia, sino
también a la relacion, constantemente renovada y a veces conflictiva, que establece con su
entorno y con el mundo” (p.313). Y es exactamente este principio que viene a reforzar la
soberania alimentaria en los territorios, esta participacion de los seres humanos en sus
espacios comunes, mas alla de solo el interés de acceder a los alimentos de forma segura,
sino de construir relaciones para crear una estructura social mas solidaria con el pueblo, mas
autbnoma y soberana, con capacidad sensitiva hacia la poblacion mas vulnerables y

responder ante las situaciones de injusticia social de forma colectiva y organizada.

A partir de estas afirmaciones, se contempla dentro de Monteverde la posibilidad de una
aproximacion al comercio justo o practicas que permitan a la poblacion una participacion
activa dentro de la construccion de una soberania alimentaria, en donde a partir de la crisis
del Covid-19 se evidencia la capacidad creativa de resiliencia y adaptabilidad que permitirian
reforzar las redes o vinculos agroproductivos dentro del distrito de manera solidaria y
sostenible. De tal forma que sirva como una herramienta de participacion y generacion de
empleo/ocupacion, asi como un escenario para el desarrollo de iniciativas socioecondémicas,

redes de intercambio de conocimiento y de empoderamiento de las comunidades rurales.

Por otro lado, el Covid-19 ha vulnerabilizado a miles de pequefios productores que han
sufrido todo un proceso de incertidumbre e inseguridad en sus procesos productivos, segun
el MEIC (2020) son las micro, pequefias y medianas empresas son mas susceptibles a sufrir

un impacto negativo en sus operaciones, muchas de ellas han visto reducidos
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significativamente sus ventas e incluso han tenido que cerrar las puertas de sus negocios (p.
25). Hasta el dia de hoy este sector productivo sufre fuertes presiones para poder cumplir con
los principios de inocuidad y sanidad que exigen las politicas para la comercializacion de sus
productos y los porcentajes bajos de ganancia que reciben como productores, para ello el
Consejo Nacional de Produccién (CNP) muestra las cifras del afio 2015, en donde los
productores primarios obtienen entre un 10 % y 30% de margen de utilidad, la agroindustria
entre un 30 % y 45% vy los intermediarios ganan hasta un 30 % o 50 % sobre el valor del
producto, situacion que se mantiene hasta el dia de hoy. (Universidad de Costa Rica, 2020)
Cabe destacar, que ademas de estas cifras tan bajas, el sector comercial esta liderado en un

70% por dos cadenas de supermercados que son las que fijan los precios al productor.

Por lo tanto, se evidencia que la estructura productiva del pais es/sera la responsable de los
impactos que tendra la oferta y la demanda de los alimentos durante los proximos afios,
solicitando una reflexion por parte de las entidades publicas y privadas claves de la economia
nacional ante las diversas formas de organizacion productiva y las estrategias para respaldar
a las personas productoras locales como fuente primaria para solventar la demanda de los
alimentos a nivel nacional y consolidar por medio de cadenas cortas de produccién y
agricultura familiar sostenible las bases para mejorar las practicas de soberania alimentaria;
es decir, con ello reducir los niveles de inseguridad alimentaria en la regién por medio de
sociedades mas autbnomas, organizadas y guiadas bajo la horizontalidad, fomentando el
desempefio de estructuras sociales y politicas que garanticen la participacion comunitaria en

la toma de decisiones para el bienestar colectivo.

Si bien, en las estructuras comerciales agrarias existen brechas sociales que evidencian la
vulnerabilidad que tienen ciertos actores en la participacion de los procesos de
comercializacion y produccion de alimentos. La demanda de productos agrarios intensifica
la necesidad de crear cadenas de valor para procesar y semiprocesar los alimentos y darles
un valor agregado al producto final. Para el funcionamiento de estas cadenas los actores tanto
mujeres como hombres desarrollan tareas y roles especificos que son indispensables en la
produccidn, transformacion, transporte y venta de productos agricolas. Dada la importancia
de las cadenas de valor en los esquemas de crecimiento de la economia familiar en la region,

es necesario comprender el desempefio de las mismas, para evaluar el impacto social y
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economico de estas dindmicas y fluidas estructuras sociales (Biermary, 2016, p.01). En la
agricultura familiar, en especial en las zonas rurales las mujeres y los hombres son actores
en los procesos de las cadenas de valor y la reestructuracion del agro, sin embargo, a pesar
de la labor que cumplen en estos espacios el trabajo de las mujeres ha sido mayormente
invisibilizado que el que realizan los hombres, obteniendo mejores ganancias tanto
econdmicas como de oportunidades, de acceso a servicios, de titulos de propiedad, entre
otras.

En general, los negocios rurales propiedad de mujeres tienden a enfrentar mas
barreras y reciben menos servicios y apoyo que los negocios en manos de hombres.
Por lo tanto, se vuelve relevante el enfoque de las cadenas de valor desde la
perspectiva de género, para determinar donde se ubican las mujeres en una cadena
productiva, las brechas que existen con respecto a los hombres, y puntos de entrada

para fortalecer la equidad entre hombres y mujeres. ( Biermary, 2016, p.05).

Por esta razdn, para que se cumplan con sistemas mas equitativos y de inclusion social las
entidades productivas deben reconocer el trabajo y la participacién de las personas en cada
eslabdn de la cadena productiva, para establecer politicas y propuestas que puedan contribuir
a cerrar las inaceptables brechas de género; esto es, la distancia entre las tasas masculinas y
femeninas con relacion al acceso, participacion, asignacion, uso, control y calidad de
recursos, servicios, oportunidades y beneficios. Con el fin de mejorar la calidad de vida de

las mujeres y los hombres que viven en los territorios rurales.
Roles de género, trabajo asalariado y no asalariado en la ruralidad

Las construcciones sociales moldean cada aspecto de la cotidianidad, la concepcion del
tiempo, las relaciones que establecemos con partes animadas e inanimadas que rodean el
espacio, lo que comprendemos como pais o comunidad, las organizaciones sociales o0
instituciones como la familia. Actualmente, tenemos en el foco el tema de género, que esta
siendo parte de la construccion social y espacial, resulta en un tema de importancia central
para entender de una manera mas integral cémo funciona no solo una comunidad, sino una
sociedad “los espacios surgen de las relaciones de poder; las relaciones de poder establecen
normas; y las normas definen los limites, que son tanto sociales como espaciales”

(McDowell, 2000, p.15). Este enfoque permite dilucidar las divergencias y accesos de los
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roles y dinamicas de género en espacios diversos. De acuerdo con Baylina y Salamafia (2006)
quienes citan a Little at al (1998) en la geografia del género se busca examinar los procesos
que ocurren en el espacio y su relacién con las relaciones sociales de género y como estas

moldean o infieren en el espacio/entorno.

En la geografia rural se genera una base de analisis en la produccion y reproduccion del
espacio, en donde existe un conflicto actual ante las nuevas ruralidades, la construccion
identitaria de las subjetividades que lo conforman, el conflicto conservacidn/extraccion,
acceso a tierra y su trabajo, trabajo asalariado y no asalariado, entre otros. Korol (2016,pp
89-93) aborda el trabajo invisible de las mujeres y la division sexual del trabajo en donde
expone el orden de la familia patriarcal impuesta desde el genocidio y esclavismo que
trajeron los europeos a las personas de Abya Yala, en donde la racializacion, el géneroy la
clase se vuelven la triada de la explotacién, lo cual dejaba a las mujeres lejos de la posibilidad
de poseer la tierra. Estos procesos se dieron y se postergan relegando a la mujer en el ambito
domestico lo cual tiene implicaciones en la construccion ideoldgica de su rol mientras
simultaneamente mantiene y genera valores de uso privado y directo que sostiene la

acumulacién y la cuestion de clases desde lo marginado:

La mujer, expulsada del universo econdémico creador de plusproducto, cumplié no
obstante una funcion econémica fundamental. La division del trabajo le asigno la
tarea de reponer la mayor parte de la fuerza de trabajo que mueve la economia,
transformando materias primas en valores de uso para su consumo directo. Provee de este
modo a la alimentacion, al vestido, al mantenimiento de la vivienda, asi como a la educacién
de los hijos... Asi, el trabajo del hombre cristaliz6 en objetos y mercancias econémicas y

socialmente visibles. (Korol, 2016, p.91)

Esta dinamica modifica el espacio, el paisaje y el sentido de lugar que tienen las personas
que lo habitan, es fundamental entender el acercamiento que tienen los roles de género en las
intervenciones de socializacion, produccién y reproduccion de los espacios rurales. Como se
sefiald en el problema, son las mujeres rurales las que producen cultivos basicos teniendo un
porcentaje del 60 a 80% en la produccion de alimentos (FAQ), siendo esto una traduccion
para decir que las mujeres producen mas de lo que pueden acceder a consumir. Estos datos

exponen no solo el rol fundamental de la mujer rural en la produccién agroalimentaria sino
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paraddjicamente que es invisibilizada por la normalizacion y naturalizacion del trabajo no
pago y la exclusion. Korol (2016) expone que esto es un modo sistematico de desvalorizar el
trabajo de las mujeres, lo cual tiene consecuencias funcionales al patriarcado/capitalismo en
donde se exalta la acumulacion por desposesion, sobre explotacion de las fuerzas de trabajo
(p.92). Actualmente considerando los procesos de globalizacion dentro del sur global, la
integracion de las y los pequefios productores solo pueden subsistir a través de las practicas
de diversificacién econdmica, en este contexto las funciones o roles del género en los
espacios neorurales, en donde el sector agro y de subsistencia se ha desplazado hacia la
predominancia del sector terciario, tienden a una dindmica de sobreexplotacion en donde de
acuerdo a la FAO (2009) la elaboracion de productos mal remunerados se “feminizan” y en
donde las ocupaciones de las mujeres tienden a tener un alto costo mientras que
simultaneamente el empleo asalariado rural aumenta los ingresos, refuerza su poder de
negociacion pero implica en un recorte en su tiempo disponible para cuido y comunidad
(p.25). Esto conduce al hecho que las tareas que desempefia los géneros en los espacios
tenderan hacia la busqueda de cierta seguridad alimentaria, primordialmente de sus familias

y comunidades:

Mientras que los hombres se dedican principalmente a los cultivos en el campo, las
mujeres suelen ser responsables de cultivar y preparar la mayor parte de los alimentos
que se consumen en el hogar ademas de criar el pequefio ganado, que aporta proteinas.
Las mujeres del medio rural también elaboran la mayor parte de los alimentos
domeésticos, hecho que garantiza una dieta variada, minimiza las pérdidas y aporta
productos comercializables (FAO, 2009, p.26).

A partir de esta aproximacion sera necesario estudiar los roles dentro de las dinamicas de
subsistencia y adaptacion agroalimentaria bajo la crisis del covid-19, la cual represent6 un
cambio dramatico en las actividades y representaciones socioespaciales del distrito de
Monteverde. Para integrar este analisis a lo largo del enfoque central sobre la soberania
alimentaria como dindmica comunitaria en donde esta crisis gener6 cambios en las
actividades socioeconomicas del distrito y en donde se considera el rol activo de las

comunidades durante la pandemia para activar pequefios proyectos familiares y locales en
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donde predominaron las redes locales de apoyo mutuo?®, asi como las carencias y limitaciones
existentes en el contexto de esta investigacion

IV. Metodologia

Para la presente investigacion se delimita el espacio cartografico designado para el distrito
de Monteverde y las dindmicas de los productores desde un enfoque local y participativo.

Como referencia al sector de estudio se adjunta el mapa de ubicacion de la figura 1.

Mapa 1. Mapa de ubicacion de Monteverde

Zona de estudio: Monteverde 2021
Simbologia
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Datos productores: IMV
Datum: WGS84
Elipsoide: WGS84
Proyaccion: CRTMOS
Elaboracién:
Mealissa Alvaraz Lipiz
Danisls Vargas Chacén

3Instituto Monteverde (2021) ¢Qué hizo el instituto monteverde en tiempos de covid-19 en el 2020? You
Tube. https://www.youtube.com/watch?v=s7T5IiBtt1U
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Inicialmente como herramienta metodoldgica se abordaron conceptos primarios que guiaran

los procesos de investigacion, para la comprension de estos se realiza un mapa conceptual el

cual se puede apreciar en la figura 1.

Canales de comercializacion

F —
Herramientas de
creacion de redes
de intercambio
equilibradas y
horizontales, que a
suvez permite
compartir
conocimientos,
experiencias e

Figura 1. Mapa conceptual metodoldgico.
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El género se refiere a los conceptos sociales
de las funciones, comportamientos,
actividades y atributos que cada sociedad
considera apropiados para cada miembro de
la comunidad.

Esto se analiza y se delimita de acuerdo con una base metodoldgica, la cual se expone en la
figura 2. De esta manera se clarifica la tendencia y aproximacion que se realiza para la
investigacion y acercamiento a la comunidad de Monteverde.
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Figura 2. Base metodoldgica
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Posteriormente se da una basqueda de caracter bibliografico, histérico y conceptual para
abordar y profundizar la tematica central de esta investigacién. En donde se da una
aproximacion a conceptos como soberania alimentaria y el rol de género en la geografia rural.
Esto bajo un contexto especifico, ya que este se centra en el distrito de Monteverde para el
lapso entre 2020 y 2021. De manera consecuente se procede a generar un cronograma que
establece tres visitas al campo de entre cuatro y cinco dias, esto para enriquecer la
compilacion de datos que permita generar un diagnostico.

Para la identificacion de flujos, primeramente, se observan los datos facilitados por el
Instituto Monteverde en donde se plasman en google maps el tipo de productor categorizados
por producto, ya sea (lacteos, vegetales, verdes, café, panes y productos de valor agregado y
por ultimo los productos de higiene)* para la presente investigacion se trabajo con las
categorias de vegetales, verdes, productos de valor agregado y café. Seguidamente en la
figura 3 se expone de manera cartogréafica la ubicacion de productores seleccionados para la
investigacion. Con estos datos e informacion grafica se hace uso de la siguiente forma: sus

% Verde para hortalizas, vegetales y otros, rojo para panaderia y reposteria, anaranjado para lacteos, café para
café y café oscuro para carnes, pescados y mariscos. Amarillo para restaurantes con servicio expres, azul para
productos de higiene y limpieza y morado para servicios varios.

19



datos de contacto que seran utilizados para programar las visitas de campo y cumplir con el
cronograma. Para la primera seccién de la investigacién, se acompafia con los datos
facilitados, la visita al campo entre los dias 19 y 22 de abril y 13 al 16 de mayo del 2021. El
propdsito de esta es aplicar una entrevista abierta a 16 personas, con preguntas base que
permitan conocer con mas acercamiento a los productores de hortalizas y productos con valor
agregado y participar de las dinamicas contextualizadas al espacio. Este acercamiento busca
integrar no solo las necesidades de estas personas sino una realidad compuesta de multiples
factores que construyen relacion socioespacial, lo cual integra un panorama amplio de la
perspectiva que tienen las personas locales ante las posibles afectaciones o consecuencias a

causa del Covid-19.

Figura 3. Ubicacion de productores locales de Monteverde

Monteverde

Google My Maps

Fuente: Google Maps. Instituto Monteverde.

Como seguimiento de la primera visita al campo se ordenan los datos obtenidos en las
entrevistas y las fichas de campo las cuales se adjuntan en anexo 4 y se procede a transcribir
la informacion en formato digital implementando herramientas como tablas dinamicas que
facilitara el analisis de gran cantidad de datos. Para este andlisis se cuenta con informacion
obtenida de la realidad que viven las personas del distrito, asi como fuentes bibliogréaficas
que nos aportan un contexto mas amplio de la situacién a nivel nacional y regional.
Posteriormente se exponen los resultados en figuras graficas para determinar las variables en

porcentajes con base a los datos obtenidos a través de las entrevistas piloto.
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Figura 4. Modelo l6gico
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En lo que respecta al marco l6gico, se implementd como una herramienta analitica que
permite estructurar de forma clara los procesos esenciales de la investigacion que han sido
llevados a cabo para cumplir con los objetivos especificos implementados. Con el fin de que
cada paso dado esté conformado por sus respectivas actividades, las cuales se encasillaron
de manera que cumplan con una légica de orden e informacion requerida para los resultados
finales, seguidamente los insumos requeridos para cada una de las actividades implementadas
y por altimo los resultados esperados de cada objetivo. Cada una de las casillas fue
planificada de tal modo que tenga coherencia con las prioridades para avanzar

organizadamente durante todas las fases de la investigacion o proyecto.

Por lo tanto, para el primer objetivo se observa que todas las actividades van direccionadas
especialmente en la recoleccion de datos en fuentes bibliogréaficas y directamente en el campo

(aspecto esencial de la investigacion) para dar como resultado las alianzas comunitarias y los
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flujos comerciales. En lo que respecta al segundo objetivo, se identifica que las actividades
a realizar estdn mas enfocadas a un analisis posterior de los datos obtenidos en el primer
objetivo (entrevistas y fichas de campo) para tener como resultado un criterio més acertado
de los roles de género en las cadenas socioproductivas. Finalmente, para lograr el tercer
objetivo, se realiza una recopilacion general de todos los resultados obtenidos en los dos
primeros objetivos y se propone una serie de recomendaciones basadas en las observaciones
vistas en el campo, estudios de caso similares al de Monteverde y en especial considerando

la participacion de la comunidad durante todo el proceso investigativo.

V. Resultados
A manera de resultados se sistematiz6 la informacidn recolectada en el trabajo de campo y
con ayuda de fuentes bibliograficas se respaldd el analisis que se desarroll6 para cada uno de
los objetivos planteados. Tomando en cuenta que las variables se obtuvieron de acuerdo a
una repeticion constante en las entrevistas en especial los problemas sociales de la comunidad
y las afectaciones a causa de la emergencia sanitaria por el COVID-19, situacién que puso
en evidencia una economia fragil y la errada dependencia a un solo sector econémico,
priorizado ante cualquier otra actividad como medio de subsistencia. Sin embargo, la misma
comunidad y los mismos habitantes han diversificado sus ingresos poniendo en practica una
serie de actividades que habian sido abandonadas o bien, que no representan su principal
fuente de ingreso en el momento. Seguidamente se expone la participacién comunal en
cuanto a las actividades sociales que se desarrollan en el distrito y sus alrededores, al igual
que se identifican los roles que adoptaron las personas dentro de estos espacios, en especial

los que desarrollan los hombres y las mujeres.

I.  Flujos de comercializacién e intercambio de mercancias dentro del distrito de

Monteverde

A través del trabajo de campo y las entrevistas realizadas a productores y residentes del area
de estudio, se obtuvo que, efectivamente como se planted en el problema de la investigacion
se ha dado un desplazamiento de la tradicion y modelo del sector primario al terciario, en el
cual para muchas personas de la comunidad implicaba un beneficio econémico mayor el

dedicarse a este sector mas que a la agricultura. En el caso de la agricultura las condiciones
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actuales de trabajo son poco valoradas tanto a nivel politico, econémico como social, lo cual
es resentido por parte de las personas que dedican su vida y reivindican la necesidad de
dignificar y valorar el trabajo del cultivo ya que estd intimamente relacionado con la

conservacion de una vida integral y equilibrada como sociedad.

Antes del covid-19 la poblacion en estudio tenia como fuente de empleo principal el sector
turistico, construccion y servicios, las cuales al entrar en la crisis sanitaria y cerrarse las
fronteras, el turismo de Monteverde al ser mayormente frecuentado por extranjeros se vio
gravemente afectado. El (ICT) presento los datos de las entradas de personas extranjeras al
pais durante el afio 2020, registrando un total de 1.001.912 entradas al pais, lo que representa
una tercera parte de la cantidad de visitas que se registraron en 2019 (3.139.008), afio en que
se habia alcanzado la mayor cantidad de visitas al pais. Tales datos sefialan que las
afectaciones por los cierres del covid-19 se tradujeron en desempleo o recorte a los ingresos
de las familias locales, originandose multiples pequefios emprendimientos, estos surgen
como método de subsistencia y de retorno a una mirada de lo local cbmo un mecanismo de

supervivencia y apoyo mutuo.

A partir de las entrevistas se expone en el grafico 1, que el 62,5% de los emprendimientos
surgieron hace menos de 6 afios y el motivo fue el desempleo. Muchas de las familias
contaban con terrenos que habian sido heredados por sus familiares anteriormente y hoy en
dia muchas de esas familias vieron en la tierra una fuente de trabajo para subsistir a las crisis
que han sido arrastradas durante afios. Actualmente muchas de esas familias trabajan la tierra
y venden sus productos a las personas locales, ya sea de manera informal o formal por medio
de la feria del agricultor mientras que otros emprendimientos optaron por explotar los
conocimientos de sus familiares y trabajos anteriores y se animaron a promocionar sus
productos de valor agregado (panes , bocadillos saludables y reposteria) en un negocio ya
establecido con el fin de diversificar sus ingresos y mejorar las oportunidades para sus
familias.

De una forma inconsciente las personas tienden a buscar alternativas de subsistencia ante la
crisis, intrinsecas en una soberania alimentaria que como tal no es reconocida por los
entrevistados pero que muestran un acercamiento a las practicas, que se puede ver reflejado

en las cifras con la cantidad de emprendimientos que nacen a raiz de la pandemia y como
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muchos de ellos han encontrado en las redes y canales cortos de comercializacion una
oportunidad para ejercer desde la autonomia y de forma integra con su entorno.

Para el periodo de tiempo de 0 a 2 afios llega inesperadamente la crisis por la
pandemia perjudicando la economia local y generando inquietudes en la poblacion,
impulsando nuevas oportunidades en el ambito econdémico para poder lidiar con las
afectaciones que trajo la llegada del Covid-19 al pais. Se evidencia que el 37,5% de los
emprendimientos entrevistados surgen en ese mismo lapso de tiempo. Estos
emprendimientos optaron por mejorar sus condiciones de vida estableciendo un negocio
propio o formalizando ( lo que quiere decir que la actividad la realizaban anteriormente pero
no era su principal ingreso). Con la crisis se volvi6 una opcion para lidiar con el desempleo
por la baja en el sector turismo y/o para diversificar sus ingresos ya que muchas personas
recibieron recortes en sus horas laborales en las empresas, suspensiones sin tiempo limitado
y despidos, muchas de ellas eran las responsables de aportar el Gnico ingreso econémico a
sus familias.

Este 37,5% representa los 6 emprendimientos que surgen en el rango de 0 a 2 afios en donde
4 de ellos se dedican a los productos de valor agregado en su mayoria (Panes, Mermeladas,
Reposteria) y los 2 restantes volvieron a las practicas agricolas en la venta de verdes,

hortalizas y frutas, en donde el total de emprendimientos surgen desde el nucleo familiar.

Gréfico 1: de las variables tiempo/motivo.
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En cuanto a la participacion comunal, se obtuvieron cuatro categorias de participacion de
acuerdo a las entrevistas, las cuales son; alianzas informales que representan las conexiones
entre vecinos, amigos y otros productores; redes organizadas que para este caso seria el
emprendimiento Econexiones que es una comunidad de encadenamientos productivos que
conecta a mas de 100 productores en la zona de Monteverde y alrededores, en el Valle Central
en el canton de Escazl y Heredia; seguidamente, la categoria de organizaciones que
representan a ONGs ambientales y sociales establecidas en los distritos de Santa Elena,
Monteverde, San Luis y otros; por Gltimo, la participacion en la feria del Agricultor.

Por otro lado, se obtuvieron los rangos de participacion que estan representados en
tres categorias; inexistente que representa la nula participacion en los procesos comunales;
usual que hace alusion a la participacion en una de las categorias de participacion y
constante que representa a la participacion de mas de una categoria de participacion. Se
puede observar en el gréafico 2, que la mayoria de emprendimientos entrevistados mantienen
una relacién constante con la comunidad, el 43% participa de la feria del agricultor para
ampliar su mercado y poder también intercambiar productos con los demés productores que
comparten el espacio. ElI 25% participa en organizaciones ambientales, sociales y
voluntariados, que en gran parte son destinados a la conservacidn de recursos naturales. Por
altimo, existe una fuerte participacion en alianzas formales e informales, la mayoria de
emprendimientos tienen como minimo una alianza con algun otro productor o forman parte

de la red formal Econexiones.

Grafico 2: Participacion comunal.
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Si bien, Monteverde se ha caracterizado por ser un distrito muy bien organizado que vela por
la poblacion y la sostenibilidad de sus recursos, no es para menos que las personas estén
involucradas en dos o mas categorias de participacion. Muchos de los emprendimientos
encontraron en las redes comunales una oportunidad de mejorar sus mercados y crecer de
forma integral apoyandose entre ellos y ellas mismas. Sin embargo, se visibilizd que la
mayoria de las organizaciones mantienen bases fundamentalmente sociales pero siempre
insertas en una economia de mercado situando los territorios en encuentros poco autbnomos
y contrapuestos a las necesidades basicas de las personas. Las redes que se identificaron como
no mercantilizadas son las que se crearon desde un ambiente vivencial entre vecinos y
amigos, productores que se apoyan desde el intercambio de productos, préstamos de
herramientas y préstamos de tierras para suplantar las necesidades o carencias que se
identifican dentro de esa pequefia red.

Si bien, la soberania alimentaria incentiva a la democratizacion del sistema agroalimentario
como tal, pero no limita la posibilidad de empoderar y construir colectivamente en otros
ambitos de la sociedad. Al contrario, la soberania alimentaria impulsa la democracia radical
en la poblacidn, en especial en las comunidades rurales y las dependientes del agro.
Entiéndase por democracia radical “aquellas propuestas y practicas que tienen en el animo
de la cooperacion social y la horizontalidad su orientacién y asiento para la construccion de
vinculos convivenciales dirigidos activa y globalmente, a la satisfaccion conjunta de
necesidades basicas, integrando “desde abajo”, de forma participativa, las esferas
economicas, politicas, culturales y medioambientales en las cuales nos vamos moviendo”
(Calle, 2011, como se cit6 en Moreto, J. & Gomez, D. 2014)

Otra de las bases de la soberania alimentaria son las redes de cooperacion en conjunto con el
compromiso politico y desde la solidaridad y el apoyo mutuo, visto como una alternativa para
unir a la comunidad en la gestidn de sistemas y politicas publicas que garanticen el bienestar
de todas las personas tanto productoras como consumidoras.

Es necesario recalcar con base a los gréaficos anteriormente expuestos que estas redes y
dindmicas que se dan implican compras tradicionales entre productores, vecinos y a otros

negocios asi como intercambios o redes comunales en las que hay trueques de producto,® en

> El producto hace referencia a lo que las personas producen, sean hortalizas, frutas, verduras, panes,
mermeladas, aceites o lacteos.
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donde para las personas productoras resulta mas conveniente ya que encuentran en ese
intercambio més utilidad y provecho ante lo que han producido. Esto queda expresado en las
palabras de (J,Prendas, comunicacion personal 14 de mayo 2021): “ (...) O el muchacho de
las verduras viene y agarra todas las verduras de la semanayy él se lleva el queso de la semana
entonces es una dinamica bonita. Para nosotros acé es fenomenal(...)” . O bien en practicas
como la que expone (M. Vargas, comunicacion personal, 21 de abril 2021): “(...)
Conseguimos dos parcelas més, con los vecinos que estaban en desuso, de hecho no pagamos
ni alquiler lo que les damos es: venga y se lleva unas lechugas (...)”. Al mismo tiempo este
tipo de apoyo entre productores se da en el sector de productos de valor agregado, el cual
esta dominado mayormente por mujeres, en donde en el caso de Marlene, el local presenta
multiples productos locales, incluidos los que ella misma procesa con suministros de lo que
compra en la feria local, o en el caso de Panes Ingrid en donde se confio plenamente en lo
local una vez que los pedidos bajaran a causa del cierre de restaurantes y hoteles. Este tipo
de redes comerciales estan intimamente relacionadas con las redes comunitarias que tiene
que ver con el sentido identitario de las personas de Monteverde, el cual esté caracterizado

por el apoyo local y comunitario:

“Monteverde pensandolo no pensandolo siempre ayuda al productor local”.

(J,Prendas, comunicacion personal 14 de mayo 2021)

“Si yo logro dar un servicio a mi comunidad y sobrevivir con lo local todo el resto

que venga va a ser bendicion”. (I. Arias,comunicacion personal, 19 de abril 2021 )

Para integrar los analisis anteriormente expuestos, se sintetiza y enlazan los datos y dinamicas
observadas en la informacion recolectada en campo, como se muestra en la figura 6. En esta
figura, el centro es el productor, en la seccion derecha se ven los motivos de creacion de su
proyecto, en donde anteriormente podian desempefiar trabajos asalariados en areas de
turismo, construccion o servicios se exponen dos situaciones principales, una de estas es el
deseo de mejorar la calidad de vida que tenian hasta ese momento, o bien que debido al covid
19 se dieron desempleos o hubieron carencias en sus ingresos, por lo tanto buscaron
diversificarse a través de un emprendimiento. Seguidamente en la seccién izquierda
partiendo de los productores se detallan tres secciones principales de lo observado, a) las

limitaciones que experimentan dentro de sus proyectos, dentro de las cuales se experimentan
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la dificultad de acceder a recursos materiales y humanos, la competencia con cadenas de
supermercados y las condiciones de desventaja de mercado y los cambios y adaptacion al
clima (sobre todo en productores de verdes, frutas, etc), b) se destaca a los compradores,
estos comienzan a dibujar redes econdémicas en donde se integran a restaurantes/bares/cafes,
la comunidad, la feria, los vecinos y el sector turistico (hoteles mayormente), por Gltimo c)
en donde se afiade subsistencia alternativa como otro eje debido a que aunque exista una
relacion directa con la parte de compradores, esta seccion se centra meramente en
intercambios o arreglos que no tienen como nucleo central el dinero como pago, sino que
busca otras formas de diversificar y beneficios mutuos. Por ello, la seccién de compradores
y subsistencia alternativa llevan a otro punto central, el cual es el establecimiento de redes

tanto formales como informales.

Figura 6: Diagrama de enlace de respuestas a personas entrevistadas

Dificultad de acceso a recursos

Competencia con supermercados

Dificultad de adaptacion al clima

Limitaciones o

dificultades
Emp\eo en construccién
Desempleo

COVID19
Diversificar ingresos
Empleo en turismo

_—————

Subsistencia
alternativa

Empleo en servicios
N ——

Intercambios de productos
o de facilidades
L]

Partiendo del contexto ya expuesto e integrando las notas expresadas por las personas
entrevistadas, se destaca ahora uno de los ejes de igual relevancia para entender la dinamica
que existe con el imaginario social que conforma las précticas de soberania alimentaria y
participacion, la cual implica las necesidades percibidas. Para materializar a manera de
sintesis estas necesidades se expresa en la figura 7, dentro de las personas productoras de

verdes se denotaba la necesidad del apoyo mediante capacitaciones las cuales eran una
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necesidad que no podian suplir en muchos casos por carencia de recursos economicos, es
decir, muchas de estas personas producen para subsistenciay comercializacidn pero no tienen
las condiciones propicias o enfocadas hacia la acumulacion. Se denota la brecha que existe
entre la institucionalidad y las personas productoras ya que hay una percepcion de abandono
por parte del Estado y los procesos burocraticos de sus instituciones que representan una
inversion de tiempo y energia que en la mayoria de los casos no se ve reflejada en el
mejoramiento de las condiciones existentes, este sentipensar se recalca mucho en el inicio de
estos proyectos o emprendimientos como un reto del que se comienza de cero y al cual se
deben de enfrentar cotidianamente tanto por las condiciones del suelo, clima y plagas como
ante la competencia del mercado, en estos casos, con respecto a cadenas de supermercados y

hasta el acceso a recursos materiales.

Relacionado directamente con lo anterior, dentro de la produccién de verdes las personas
demuestran un gusto por la actividad que esta cargada de afectividades al espacio y a las
tradiciones pero perciben una desvalorizacion de su trabajo, rol e importancia dentro de la
economia dominante en donde la persona dedicada a la agricultura es marginalizada.
Finalmente, en esta seccidn, se toco el punto de la necesidad de un espacio, el espacio comun

donde pueda darse la feria y la convivencia recreacional de la comunidad.

De la misma manera en la seccion de valor agregado se destaca la necesidad tanto del apoyo
de recursos humanos como de recursos econdémicos, en esta seccion usualmente las
productoras comienzan con un sistema casero y aunque existen concursos por presupuesto,
la competencia por este es un proceso también exhaustivo que no garantiza la realidad de
ganar estas ayudas economicas para poder crecer dentro de sus negocios. De la misma
manera, existe una tendencia de que estos proyectos sean familiares y que sea con la fuerza
de trabajo que existe en esta escala que se distribuyan las tareas que implican una inversion
casi de tiempo completo, por ello aunque se vea la necesidad de mas mano de obra hay una
incapacidad de costear debido a que también se presenta como actividad de subsistencia muy

centrada en su nicleo familiar.

La interseccion de los dos circulos en el gréfico de la figura 7 representa las coincidencias de
necesidades desde la percepcién de las entrevistadas, en donde se destaca una necesidad

latente de concientizacion sobre la economia circular y apoyo local a nivel de las
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comunidades de Monteverde y el establecimiento de redes de apoyo mutuo frente a la

presente competencia.

Figura 7. Percepcion de necesidades
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Retomando las ideas expuestas anteriormente se puede visualizar la marcada diferencia de
las dindmicas del distrito antes y durante el periodo de pandemia 2020-2021, para este lapso
se dan cambios dréasticos en las dindmicas territoriales, en especial las comunidades que
apuestan su economia al sector turistico, donde la mayoria de las habitantes se encuentran
ligados a la actividad directa o indirectamente. La demanda turistica disminuyd en gran
medida en ese lapso de pandemia y se evidencia la fuerte dependencia al sector terciario,
siendo este el eje central de toda la estructura social, econdmica y politica del distrito de
Monteverde. De todas las entrevistas aplicadas en el campo mas del 50% estan directamente
relacionadas a la actividad turistica. La crisis se volvié una oportunidad sin precedentes de
transformar la relacion que tiene el turismo, la comunidad y los medios de subsistencia, y
reconocer que los territorios dependientes a un solo sector econémico son mas susceptibles
a fendmenos negativos y adoptan una posicion de vulnerabilizacion ante eventos
economicos, ambientales, culturales, de abastecimientos de insumos o gasto publico, en otras

palabras; son territorios expuestos.
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Como consecuencia ante estas situaciones surgen desde el nicleo comunal nuevas formas de
subsistencia que configuran toda la dindmica tradicional a la cual estaban acostumbradas las
personas y se da un regreso a practicas que para algunos representaba un segundo ingreso,
para otros eran practicas desconocidas y para el resto de las personas significd una
oportunidad para emprender y lograr su autonomia economica. Se expuso con los resultados
que la mayoria de estas practicas estaban destinadas al agro, al cultivo de vegetales, hortalizas
y frutas, lo que significo que se retomaron las practicas originarias que en su momento
predominaron en el distrito. Ligado a esta dindmica nacen iniciativas dentro de la comunidad
que fueron pensadas por un grupo pequefio que identificaron las mismas problematicas y
decidieron motivar a la poblacion a participar de una red organizada de productores que toma
el nombre de Econexiones, creada para establecer conexiones productivas méas formales,
también surgen las alianzas informales que si bien no estan identificadas como tal pero son
fundamentales para entablar relaciones con los vecinos, amigos y otros productores que
eventualmente sean parte de las cadenas cortas de comercializacion y se incluyan dentro de

una logica de economia circular, esto se expone en la siguiente figura.

Figura 8. Diagrama causa efecto
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y Salamaria (2006) en donde se plantea el tema de cdmo se moldea el espacio a traves de los
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roles del género asi como los aportes de Korol (2016,pp 89-93) en donde se expone que en
la construccion de los espacios la division sexual del trabajo y la visibilizacién o
invisibilizacion de la participacion activa se da marcando ideoldgicamente la cotidianidad de
las realidades socioespaciales® . Dentro del trabajo de campo a través de las entrevistas y
anotaciones de la convivencia participativa con algunas subjetividades de la comunidad, se
logra apreciar algunas distinciones presentes de acuerdo al género (en este caso se trabaja
con percepciones binarias del género hombre/mujer), para representar algunas de estas
diferencias se presenta la figura 9 en donde se sintetiza de manera puntual los principales

rasgos notados.

Para el caso de los hombres se denotaba una participacion activa en el campo en trabajos de
fuerza y aire libre asi como un enfoque discursivo hacia la produccion y mercado como un
rango central, esto se puede relacionar con la participacion visualizada de estos en espacios
de redes u organizaciones formales, en el uso del espacio, lenguaje y extensién del cuerpo y
el uso de la palabra en donde a pesar de estos afirmar la necesidad y apoyo de los lazos
familiares y esposa, esta relegada en los mismos procesos de produccién y accidn pero en un
perfil mas recatado o silencioso aunque siempre presente. Siendo asi, lo que se encuentra es
cémo la visién de los hombres esta focalizada en el mercado y la accion productiva, mientras
que las mujeres se desarrollan en la produccion y socializacién tanto en esferas de comercio
(presencia en la feria) como en la doméstica en donde también se tiene una racionalidad del
uso de los recursos y una organizacion situada nuclearmente, es decir que sus nucleos estan

de lo doméstico’, vecindad, comunitario y local respectivamente.

Esta ldgica esta presente en parte de las entrevistas y modos en los que las productoras se
expresan bajo una vision de la regulacion, administracion de recursos e innovacién como
parte simultanea de sus roles de cuidado familiar, dentro de estos roles de cuidado familiar,

hay una extension de la accion como tal, entendiendo el cuidado como una necesidad

6 pagina 13 de este documento.

7 Lo doméstico en este aspecto cumple con tareas de trabajo del hogar como el cuidado de Ixs méas jévenes,
limpieza, afectos familiares, etc. Estos implican como un centro gravitacional en donde a partir de este se
busca cuidar a partir de la innovacion y adaptacion a las nuevas circunstancias, en donde madres e hijas son
un enlace presente en varios proyectos de VA con ayuda de figuras masculinas para otras tareas no
enlazadas directamente con la produccién pero si con distribucion.
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comunitaria, esto implica que se extienda o se generen dinamicas que nacen y se desarrollan
desde la l6gica del cuidado pero situado ahora a una convergencia de realidades comunitarias,
esto establece un desarrollo afectivo hacia su parte identitaria como miembro de la
comunidad y como ser capaz de desarrollarse mas alla de la esfera doméstica, es decir, se
piensa la red comunitaria como una red de cuidados. Esto implica que la actividad de las
mujeres en multiples planos de la construccion socioespacial y econémica es fundamental
para que todos estos proyectos sean movilizados o se mantengan a flote por el trabajo tanto
remunerado como el no remunerado, pero en el mismo sentido se halla una relevante
anotacion sobre la participacion timida en el uso de espacios y voz del que las mujeres de los
espacios mas ruralizados denotan en su expresion corporal, sonora y verbal, la cual es un
poco mas fluida y segura en mujeres mas cercanas al centro urbano. Para estos casos se anota
que lo expresado anteriormente por Korol (2016, p.91)8 en donde la mujer repone la mayor
parte de la fuerza de trabajo dotando de valor las materias primas para el consumo, lo que
puede comprobarse mediante la creacion de proyectos o emprendimientos de productos de
valor agregado dominados por mujeres. Ante esto se afirma que el rol de las mujeres en estos
espacios es multidimensional pero invisibilizado en comparacion a la figura simbdlica y

activa de manera social que se muestra con el rol de los hombres.

Figura 9. Representaciones centrales de los roles de género
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8 pagina 14 de este documento.
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VI. Recomendaciones

I11. Recomendaciones practicas sobre las dimensiones espaciales de la soberania alimentaria.

Incentivar la soberania alimentaria : Promover la soberania alimentaria como alternativa
para fortalecer las redes productivas desde précticas integrales, sustentables y solidarias
con las comunidades, en pro de establecer buenas bases ante sistemas econémicos
capitalistas necliberales.

Construccion de espacios democrdticos y de participacion ciudadana que promuevan la
dinamizacién de los espacios rurales y los mercados locales desde economias sociales de
apoyo mutuo.

Espacios Comunes: Materializar la socializacion de las subjetividades como un ejercicio
de toma de poder por parte de las comunidades a través de los espacios fisicos y
transformarlo en lugares de accién social/ comunitaria.

Crear espacios seguros para el intercambio solidario de objetos (alimentos en especial)
desde un ideal no monetario, para fomentar los valores de apoyo mutuo y bien social
promoviendo las redes comunales.

Asociacién de productores: Generar convergencia de las personas productoras y
PYMES de las comunidades, levantar un inventario y establecer encuentros asamblearios
gue permitan contextualizar la realidad de si mismxs para la bisqueda de resoluciones
desde la horizontalidad,

Asimismo, poder desde estos espacios acceder a capacitaciones y/otalleres
relacionados a la planificacion de las fincas, agroecologia, permacultura, entre otros. Con
el fin de que las y los productores puedan mejorar su desempefic en la produccién.

Justicla alimentaria :Buscar la asaciacion con organizaciones e instituciones gue permitan
problematizar la existente competencia desigual que existe entre las grandes cadenas de
supermercados y los productores nacionales. Este puede buscarse un enlace con
productores de todo el pais para pensar en propuestas hacia politicas piblicas, asi
asegurar precios dignos desde la participacién de los productores, contemplando las
necesidades de regular desde las politicas institucionales la desigualdad que genera la
competencia de mercados.
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Reforzar el turismo comunitario: A través de la diversificacion de la economia se puede
integrar al turismo para vivir una cotidianidad desde la ruralidad, en donde el local no sea
despojado de sus valares culturales o riqueza territorial y aprovechar los recursos
humanos y ambientales para Integrar agricultura/turismo, pymes/turismo desde
voluntariados y otros.

Promover los canales cortos de comercializacién: A través de circuitos de producciony
transporte dentro de la dindmica local primeramente y luego extender la dindmica
campao-ciudad.

Fortalecer las redes de comercializacion ya existentes y estimular la creacion de nuevas
alianzas como instrumentos de desarrolla local.

Facilitar a los pequefios y medianos productores herramientas basicas: Apoyar a los
productores con el acceso a herramientas bdsicas para diversificar su produccion y
cumplir con el volumen de produccidn para el abastecimiento del mercado interno.

VII.  Conclusiones

El actual sistema agroalimentario ha sido construido desde un ideal globalizado y
mercantilizado a tal nivel que se ha invisibilizado las realidades sociales, ocasionado un
despojo de las practicas agricolas tradicionales que se dan principalmente en espacios rurales
que tienen una dindmica mas integra con el entorno social y ambiental. Estos procesos de
mercantilizacion de la vida se tornan hacia una geopolitica de muerte bajo los contextos
neoliberales, las cuales impactan desde lo ideoldgico hasta la construccion del paisaje,
teniendo como consecuencia una fragmentacion del paisaje y una atomizacion de los cuerpos
sociales que habitan el territorio. Simultdneamente, se considera que la crisis ocasionada por
la pandemia del Covid-19 llega a evidenciar las carencias del sistema actual, en donde los
procesos identitarios de comunidad son los capaces de identificar las problematicas e intentar

adaptarse de una manera resiliente, es en este punto donde las redes comunitarias y los rasgos
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identitarios ponen en practica acciones que de manera consciente o inconsciente buscan la
soberania alimentaria.

Segun Angel Calle (calle, 2023, citado en Moreto, J. & Gomez, D. 2014) la
construccién de nuevos modelos empieza por decidir qué satisfactores se consideran
legitimos y convenientes para satisfacer nuestras necesidades basicas: materiales
(subsistencia), expresivas (libertades y creatividad participativa), afectivas
(identidades. lazos emocionales) y de relacion con la naturaleza.

Entre ellas, destacamos la necesidad politica de decidir sobre cuestiones que nos afectan.
Especificamente, sobre las cuestiones alimentarias que influyen directamente. Por lo tanto,
surge la necesidad de reflexionar y hacer un andlisis historico de un sistema agroalimentario
opresivo, que vulnerabiliza las situaciones de personas que producen a baja escala y desde
ideales mas sostenibles que especialmente nacen en espacios rurales y que ademas de recibir
poco acompafiamiento por parte del Estado y entidades publicas, se les obliga a cumplir con
politicas publicas que no han sido pensadas desde una légica horizontal y justa.

Con la llegada de la crisis se expone la ineficiencia y carencias del sistema actual, en donde
la organizacion socioeconOmica es inestable, esto nos plantea la urgencia de modificar el
sistema basado en los mercados internacionales y comenzar a reforzar el mercado interno
dandole la oportunidad a los productores nacionales y los mercados locales®. En este sentido,
las mismas personas han desarrollado formas de subsistencia que se originan desde el ndcleo
de la comunidad y por el bien de la comunidad, independientemente de si cuentan con apoyo
institucional o no, porque el desarrollo de los territorios debe ser planificado y pensado
colectivamente lo cual funciona de manera mas efectiva cuando son los habitantes quienes
moldean ese proceso. Estos procesos se desarrollan mediante acompafiamiento comunitario,
innovacion y diversificacion de actividades socioeconémicas y cambios en las dinamicas
domésticas dando inicio a procesos que permitirian que la comunidad pueda converger en un
sitio que no sea meramente focado en el comercio, como sucede actualmente en donde la

feria transcurre en el centro comercial, y los lazos afectivos, economicos y politicos permiten

9 Si bien se entiende la relevancia de entender la geoeconomia en un sistema globalizado v la relacién entre
lo local/global es necesario reformular las realidades que estan demostrando resiliencia y resistencia ante la
dependencia generada. Es decir, estas realidades son un nicho de saberes y aprendizajes para formular
propuestas de nuevas formas de organizacion socioespacial basadas en un refuerzo de las
afectividades/economias/espacios locales como base para una soberania desde y para las mismas
comunidades.
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que se estimule territorialmente no solo la socializacion, sino la integracion social alternativa
que brinda a los habitantes tomar y hacer un uso efectivo del espacio publico, sea mediante
la feria de productores locales, actividades culturales, mitines o demas convergencias desde
y para la comunidad.

De esta forma, se inicia pensando en la predisposicion de las y los productores de
Monteverde a la participacion comunitaria que permite actualmente que la resiliencia de las
comunidades sea el motor de adaptacion que trae de vuelta précticas de soberania alimentaria
de una manera que puede considerarse como instintiva, ya que el bagaje historico y los rasgos
identitarios de las personas y las organizaciones activas en Monteverde integran como parte
fundamental la vision de entenderse cémo un apoyo y no competencia, asi como el
resurgimiento del uso de huertas, la preservacién de practicas como intercambios y la
constante innovacién para la resolucion de las dificultades presentes. Estos rasgos identitarios
permiten a su vez que las personas logren visualizar carencias y necesidades a focalizar para
el adecuado desarrollo de su territorio. “Los colectivos y comunidades podian ser tanto mas
eficientes que el Estado y que los privados para gestionar determinados tipos de recursos de
propiedad comun. Es asi como las playas, los rios y las montafias, bienes publicos por
excelencia, se convierten en bienes comunes cuando su apropiacion por parte de la
comunidad permite la regulacion de su acceso y uso” (Arias, Carrefio, Catumba,
Castellanos, Mateus, Pedraza, Prieto, Torres, 2011, p.14), de aqui la importancia de los
espacio comunes como focos de interaccion para proponer alternativas que fomenten
espacios soberanos econémica, cultural, politica y ambientalmente. Es necesario recalcar que
de estos resultados obtenidos, se destaca que es requerido pensar desde el anélisis
socioespacial integral que podria darse desde disciplinas como la geografia, ya que esta puede
aportar tanto herramientas de ordenamiento territorial, herramientas como los SIG y el

analisis socioespacial, de manera que sean de disposicion para las comunidades.
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ANEexos:

1. Cuadro de estandares para evaluar las unidades de comercio justo

CUADRO: ESTANDARES PARA EVALUAR LAS UNIDADES DE GOMERCIO JUSTO

Categorias Variables Indicadores
Econdmico Gestion financiera y Acceso a recursos financieros
contable transparente Capacidad de manejo financiero
Informacion contable y financiera
Determinacion del precio Analisis de proveedores y costos
justo Consideraciones para la fijacion de precios
Desarrollo de mercados Tipos de mercados al que se dirigen
y obtencion de ingresos Estrategias comerciales utilizadas
Relacion con los consumidores
Distnbucion yio Relaciones laborales
reinversion de utilidades Distribucion de los ingresos
Nuewvos proyectos
Social Organizacion Funcionamiento de la estructura organizativa
democratica Mecanismos participativos para la toma de
decisiones
Practica solidaria Mecanismos de apoyo cooperacion
al interior de la Relaciones de confianza
organizacion
Impacto social en el Acciones en el espacio pablico
entorno Relacion con otros actores sociales y politicos
Medio Utilizacion de insumos Insumos permitidos por la norma ecologica
ambiental amigables con el entorno

Proceso de produccion
sustentable

Manejo de tecnologias amigables
Capacidad de innovar/crear técnicas amigables

Cuidado del entorno

Cuidado de la biodiversidad
Respeto a la cultura local

2. Gréficos del ICT. Proyecciones de turismo internacional
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Fuente: Organizacion Mundial de Turismo. Diciembre 2020
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3. Grafico cadenas de valor y posibles puntos de entrada para remover las brechas de

género.
FIGURA N°1
N
CADENA DE VALORY POSIBLES PUNTOS DE ENTRADA PARA REMOVER
BRECHAS DE GENERO
Proueer de oportunidades Asistir a las mujeres Asisten a las mujeres
a las mujeres para lograr productoras en la compra a tener movilidad y
acceso @ mercados e de equipos para procesar dejar de lado barreras
informacion en mayor cantidad sociales

PRODUCTORES Y PROCESADORES COMERCIANTES MERCADOS LOCALES E
OPERARIOS EXPORTADORES INTERNACIONALES

Aumentar el niimero Crear vinculos horizontales Incentivar la asociacidn de
y el rol de mujeres en que favorezcan la empresas mangjadas por mujeres
puestos de poder y participacién empresarial de a formar parte de orgarizaciones
liderazgo las mujeres de alto nivel comercial

© Fuenie: Rubin, Manfre y Nichols Barret (2009). (Adaptadoy traducida).

)

SISTEMAS AGROALIMENTARIOS SOSTENIBLES ¥ CADENAS DE VALOR
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