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Introduccion

a Seccién Regional Huetar Norte y Caribe (SRHNC), co-

nocida como Campus Sarapiqui, es una instancia regio-

nal de la Universidad Nacional, creada para atender dos

de las regiones del pais conformadas por distritos que
presentan el menor indice de desarrollo humano.

Esta apuesta de regionalizacién que hace la Universidad Na-
cional en el afno 2008, a través de lo que originalmente fue el
Programa Académico Interdisciplinario de la Region Huetar Norte
y Caribe, y posteriormente la Seccién Regional Huetar Norte y
Caribe a partir del afio 2018, establecié desde su origen como
prioridad, la vinculacibn comunitaria a través de programas,
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proyectos y actividades académicas (en adelante PPAA) pertinen-
tes y ha enfocado sus esfuerzos por atender ejes fundamentales
para el desarrollo regional. Por tal razén, su vinculaciéon social se
muestra a través de un enfoque territorial de acciones desarro-
lladas, y muestra los grandes retos a los que se enfrentan estas
regiones en el desarrollo periférico del pafs.

A la luz del cincuenta aniversario de la Universidad Nacional,
se plantean algunos elementos base para comunicar el accionar
de la Seccion Regional en su vinculacion universidad-comunidad.
Se plantea el estado de ambas regiones, se perfilan los PPAA que
se han desarrollado y se plantea una evaluacién basica del impac-
to que ha tenido esta iniciativa en la comunidad. Finalmente, se
muestran casos concretos de trabajo comunitario.

Huetar Norte y Huetar Caribe:
su situacion a la luz del estado
de la nacion, del estado de la

educacion y MIDEPLAN

Por Decreto Ejecutivo N.° 7944-P del 26 de enero de 1978, se
establece la Division Regional del Territorio de Costa Rica para los
efectos de investigaciéon y planificacion del desarrollo socioeco-
némico (La Gaceta, 2018). Entre las seis regiones que se confor-
man, se constituyen las regiones Huetar Norte y Huetar Caribe de
nuestro pais. Constituye la region Huetar Caribe los cantones de
Limon, Pococdi, Siquirres, Talamanca, Matina y Guacimo, mientras
que la region Huetar Norte por su parte comprende los cantones
de San Carlos, Guatuso, Los Chiles, Upala, los distritos de San
Isidro de Pefias Blancas y Rio Cuarto por la provincia de Alajuela,
y el canton de Sarapiqui por la provincia de Heredia.

La Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional, por medio del Campus Sarapiqui, atiende desde el afo
2009 los cantones y distritos de las regiones mencionadas, los
cuales presentan indices muy bajos de desarrollo social, econo-
mico y de competitividad de acuerdo con mediciones del Plan
de Desarrollo al 2030, emitido por MIDEPLAN (2015), donde se
menciona que las regiones Brunca, Huetar Caribe y Huetar Norte
no superan el 28,6% del indice de Desarrollo Humano (IDH), el
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cual representa tres veces un porcentaje inferior al que tiene la
Region Central por ejemplo. Aca mismo se hace énfasis en que
en estas tres regiones se localizan la mayoria de los cantones
fronterizos del norte y sur del pais, asi como las areas mas ale-
jadas y con mayores problemas de comunicacion vial. En ambas
regiones la dimensién salud presenta una amplia fisura, princi-
palmente en la prestacion de servicios no satisfactorios como en
su calidad, y la actual oferta educativa de las instituciones de
educacion superior (técnica profesional, parauniversitaria y uni-
versitaria), tanto del nivel publico como privado, no responden a
la demanda del mercado laboral regional, con lo cual parece ur-
gente no solo ampliar la cobertura, sino coordinar los curriculos
profesionales y ocupacionales de acuerdo con la oferta laboral
presente en la zona.

Otro aspecto deficiente en ambas regiones es el desarrollo
institucional, ya que este muestra una falta de participacién de
las entidades publicas en la toma de decisiones, principalmente
presupuestarias, ya que estas se encuentran aun enfocadas ma-
yoritariamente desde la perspectiva de las instituciones del nivel
central (Meseta Central), lo cual lleva a la necesidad de formular
politicas en presupuesto orientadas a programas y proyectos que
inciden en el desarrollo regional.

En especifico, para la region Huetar Caribe el aspecto eco-
nomico y competitivo presenta indices que se encuentran entre
los mas bajos de los 83 cantones que componen el pais, en as-
pectos como: desempefio econémico, gestién de los gobiernos
locales, infraestructura, clima laboral y empresarial, capacidad de
innovacién de calidad de vida, desempleo, pobreza, inseguridad
ciudadana, baja inversion en capital, dimensiéon produccion, pro-
ductividad y competitividad. Este ultimo, como lo sefala el plan
de desarrollo 2030, segun MIDEPLAN (2014, a), es el resultado
tacito, entre otros factores, de la ausencia o bajos niveles de inci-
dencia de los procesos de planificacién econémica, asi como del
limitado nivel de efectividad de las politicas publicas en funcién
de la potenciacion de las capacidades instaladas en los diferentes
sectores productivos.

Por su parte, la regiéon Huetar Norte presenta muy claramen-
te dos sectores: el urbano y el rural. El urbano es el ubicado mas
hacia el sur y con mejores condiciones de desarrollo social, eco-
némico, de infraestructura; por su parte, los distritos con relevan-
cia rural se presentan hacia el norte y con niveles comparativos
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muy bajos. Treinta y uno de los distritos presentan niveles de
desarrollo social y competitividad bajos o0 muy bajos. La inversion
de capital local, regional, nacional e internacional es baja, existe
un uso poco eficiente de los recursos, lo cual se manifiesta en la
poca diversificacion de la produccién, niveles de desempleo altos
y poca seguridad ciudadana (MIDEPLAN, 2014 b).

En este contexto regional, la SRHNC juega un papel funda-
mental para la generacion de conocimiento y acciones sociales
desde los tres pilares fundamentales de su accién sustantiva: la
docencia, la investigacion y la extensién. Vinculando de manera
determinante el contexto regional, se ha contribuido y se contri-
buye al desarrollo integral de las regiones.

Ahora bien, como se cita en el informe del Estado de La Na-
cion (2021):

Fuera de la GAM el acceso a la educacion superior es limi-
tado. La localizacion de sedes y carreras raramente se basé
en estudios sistematicos de las necesidades regionales. El
resultado es una redundancia de sedes en pocos canto-
nes y de carreras en escasas areas del conocimiento. En
las regiones periféricas hay poco margen para aumentar la
coberturay calidad de la educacién superior, por las graves
deficiencias del sistema en secundaria, que gradla pocos y
débilmente formados estudiantes, y porque hay un fuerte
desbalance entre el costo de las sedes regionales y sus re-
sultados. (Capitulo 5)

La situacion mencionada de la educacion superior en las
regiones hace que se establezcan algunos elementos aso-
ciados a la innovacion esperada de la oferta académica. Por
ende, Vargas (2021, p. 18) establece una serie de criterios
asociados a la innovacion educativa mencionada. El Cuadro 1
muestra esta informacion.
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Cuadro 1

Elementos asociados a la innovacion de la oferta académica en la
educacion superior en las regiones. Costa Rica. 2018.

COLABORACION

Multidisciplinariedad
Sinergias

Alianzas
estratégicas

INCORPORACION
DE AVANCES
TECNOLOGICOS

Mas ofertas
virtuales

ACTUALIZACION
DE PERFILES
PROFESIONALES

Orientacion a
soluciones
Enfoque por
competencias
Enfasis en el
emprendimiento

PROCESO DE
ENSENANZA

Nuevas
metodologias
Nuevas aulas

y espacios de
aprendizaje
Nuevas formas de
evaluacion

RENOVACION DE

LA OFERTA

Nuevos cursos
Certificaciones
cortas propias o con
aval de instituciones
reconocidas

Nuevas carreras

FORMACION
DOCENTE

Actualizacion
continua
Fortalecer for-
macién en otros
campos (pedago-
gia-evaluacion-uso
de tecnologias)

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién de Vargas (2018).
Nota: En cada dimensién se destacan los aspectos que obtuvieron mayor

cantidad de menciones entre los entrevistados.

Desde la SRHNC, se viene aportando en la atencion de ambas
regiones desde el aflo 2009, fortaleciendo la educacion superior
costarricense en estos sectores donde se ubican los indices mas
bajos del desarrollo humano. La articulacién que se ha desarro-
llado con entidades gubernamentales, la sociedad civil, y otras,
han permitido venir desarrollando planteamientos de acciones
y compromisos con la sociedad costarricense de estas regiones.

El camino no ha sido sencillo y son grandes los retos a los
gue se enfrenta la universidad en su accién sustantiva en aten-
cion a las necesidades regionales y en la prospectiva de de-
sarrollo regional asociada a la vision de regionalizacion vy las
demandas del pais.

Desde el analisis que realizan Gonzalez, Schmidt y Ledn
(2013), existen diversos ambitos donde debe forjarse una labor
conjunta, que les permitan a las regiones la pertinencia en los
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procesos formativos cuyo alcance prevea un mayor bienestar so-
cial. Una actividad docente evolutiva e innovadora a la sociedad
actual, unos programas de estudio pertinentes al contexto re-
gional con derecho a la participacion nacional e internacional,
una investigacion vinculada al sector productivo y competitivo y
las necesidades locales, son algunos de los retos que la Seccion
Regional debe enfrentar. Una reestructuracion en la educacién
institucionalizada que oriente el fomento de habilidades para el
emprendimiento y la innovacién, con un predominio al didlogo
con los gobiernos locales, nacionales e internacionales y una ma-
yor articulacion entre los niveles educativos, pueden ayudar a
mejorar la calidad de vida de la sociedad civil.

Esa articulacion pertinente con las colectividades regionales
debe favorecer, no solo el desarrollo y la perspectiva econdmica
sino también la responsabilidad y el compromiso social, como
lo mencionan Rodriguez y Baltodano (2021), el trabajo regional
debe de realizarse bajo una “ética solidaria”, construyendo em-
poderamientos comunitarios regionales por medio de espacios
de reflexién para la toma de decisiones, ya que las sedes uni-
versitarias que desempenan su labor en las regiones fuera del
gran area metropolitana se crearon con el fin de democratizar el
acceso a la educacion y propiciar una transformacion integral de
la sociedad costarricense.

La SRHNC ha venido desarrollando acciones de vinculacion
comunitaria por medio de programas, proyectos y actividades
académicas (PPAA), que han surgido de la evaluacién de nece-
sidades o solicitud explicita de las comunidades. En el apartado
siguiente se muestra un perfil de esas acciones emprendidas.

Perfil de las acciones de vinculacion
unimn el‘si(la(:l-regi()nes por medio de PP AA

Cuando se realizé la formulacion del Programa Académico
Interdisciplinario de la Regién Huetar Norte y Caribe’!, se esta-
bleci6 como meta un alcance regional de impacto creciente, que
permitiese ir logrando la cobertura territorial paulatinamente, y
gue para el aflo 2018 se estuviese alcanzando una intervencion

1 El Programa Académico Interdisciplinario de la Regién Huetar Norte y Caribe fue la
etapa previa para la consolidacién de la Seccién Regional Huetar Norte y Caribe.
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total de los territorios de estas regiones. Como se puede observar
en la Imagen 1, el territorio correspondiente al color rojo es la
Region Huetar Caribe y el territorio en color verde corresponde
al territorio de la Region Huetar Norte y su cobertura se establece
por medio de los évalos concéntricos, cuyo centro es la ubica-
cion de la SRHNC en la Victoria de Horquetas de Sarapiqui. Este
propodsito de vinculacion territorial se establecié en tres etapas
temporales, a saber:

Segun estas metas de cobertura territorial, se dispusieron ac-
ciones paulatinas que permitiesen establecer las alianzas estra-
tégicas pertinentes con actores sociales, que establecieran las si-
nergias para el trabajo colaborativo e implementar nuevos PPAA
en estos territorios, de manera que se atendiesen principalmente
demandas solicitadas por las comunidades segun la valoracion
de sus propias necesidades.

No obstante, cabe mencionar que también se establecieron
alianzas y vinculaciones de cooperacion con PPAA que ya se es-
taban gestando dentro de la Universidad Nacional en diferentes
unidades académicas y que vinculaban alguna de las dos regio-
nes de atencién de la Seccion Regional. En algunos casos, estos
PPAA fueron trasladados a la Seccién Regional y otros de ellos
solamente establecieron estrategias para el trabajo colaborativo.

Las primeras acciones que se desarrollaron se hicieron median-
te proyectos de extension para la zona de Sarapiqui Unicamente.
Se atendio areas como calidad de vida sobre la salud de la pobla-
cion en general mediante el proyecto “Habitos para una vida salu-
dable y la calidad de vida” con temas de alimentacién, deporte y
movimiento humano; se generaron apoyos a la educacién secun-
daria de la zona con proyectos como “Esperanza Joven”, “Mejo-
ramiento de las Matematicas y su Ensefianza” y “Desercion 0", di-
rigidos a estudiantes de secundaria para dotarles de herramientas
(metodoldgicas, psicolégicas, entre otras) para la finalizacion de su
etapa secundaria y la transicion hacia la vida universitaria; se apo-
yo a los sectores productivos mediante el “Foro Estratégico para el
Desarrollo Integral de la Regién Huetar Norte y Caribe” (FEDI), que
buscaba desarrollar canales de comunicacién entre actores para
propiciar el crecimiento econémico en la zona; también se desa-
rrollaron apoyos hacia la equidad de género mediante el proyecto
“Prevencion y Abordaje de la NO violencia contra la mujer con
equidad de género” que se aboca a la violencia de género me-
diante el arte y la cultura. “Estas primeras acciones representaban
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el espiritu con el que el Campus Sarapiqui incursiona en la zona”
(Gonzalez, Schmidt y Ledn, 2013, p. 8).

A continuacion, se muestran los resultados de un estudio
realizado para el fin de este escrito, sobre los PPAA que se han
desarrollado en la SRHNC. Se expresan los resultados de la carac-
terizacion del trabajo de vinculaciéon universidad-regiones que se
ha implementado del 2009-2022.

La SRHNC ha desarrollado un total de 62 PPAA en el periodo
de 2009 a enero del 2022, de los cuales 42 ya se encuentran
cerrados, 7 estan por cerrar y 13 se encuentran vigentes. Los
valores porcentuales correspondientes son 67,74% de iniciativas
cerrados, 11,29% por cerrary 20,97 % vigentes actualmente.

PPAA de docencia, investigacion, extension y la integracion
de areas ha sido una labor presente y continua en el accionar
dentro de las regiones. Es asi como se ha determinado que un
30,64% de las acciones implementadas han contenido el com-
ponente de la docencia, el 38,71% el componente de la investi-
gacion y el 77,42% el componente de extension. Notoriamente
en estos porcentajes se observa la fortaleza en la extensiéon uni-
versitaria, la accion social y la vinculacién predominante de una
labor articulada muy estrecha con las comunidades.

Tomando en cuenta un analisis por areas individuales y la
integracion de estas en la labor regional, se observa en el Grafico
1, la atencién que se ha dado en el periodo mencionado.
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Grafico 1
Areas de vinculacién de la labor sustantiva presente en los PPAA
de la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional. Costa Rica. 2009-2022.
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Fuente: elaboracién propia.

Muy relevante es el hecho de que la extension universitaria
representa la accion fundamental de la Secciéon Regional, segui-
da de las iniciativas integradas de la investigacion y la extension,
asi como la docencia y la extension. Notese que el componente
de la extension es prioritario para la atencion regional de necesi-
dades e impulso regional.

Indiferentemente de la clasificacién de los PPAA en cerrados,
por cerrar o vigentes, nétese en el Grafico 2, que el componente
de la Extension pura ha sido decisivo para la Seccién Regional y
observable como la integracion de la investigacion y la extension
viene fortaleciendo su prioridad.
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Grafico 2
Vinculacion de la accién sustantiva de los PPAA por estado.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional de Costa Rica. 2009-2022.
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Fuente: elaboracién propia.

Tres datos fundamentales se presentan en los Gréficos 3, 4
y 5, respecto a la participacién de género en las iniciativas desa-
rrolladas en la Seccién Regional. Se muestra cdmo, en general, el
38,71% de las iniciativas han sido lideradas por hombres acadé-
micos y el 61,27% han sido lideradas por mujeres académicas.
Un notorio protagonismo femenino en estas regiones que viene
a diferir en muchas de las estadisticas de sub-participacién de
la mujer en los entornos académicos de la educaciéon superior,
como lo menciona la UNESCO (2021).
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Grafico 3
Género en la participacion de PPAA por estatus. Seccion Regional
Huetar Norte y Caribe de la Universidad Nacional.
Costa Rica 2009-2022.
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Fuente: tomado de G. Marin 2004

Tanto los PPAA cerrados como los que estan por cerrar, la
participacion femenina ha liderado estas iniciativas; sin embargo,
para los PPAA vigentes hay un aumento en la participacion del
liderazgo masculino en estos. Recordando que segun el informe
de UNESCO(2021), se estimo la baja en la participacion femenina
en la educacién superior durante el confinamiento por la pande-
mia de covid-19, donde la mujer tuvo que asumir nuevos roles en
el hogar, como, por ejemplo, la responsabilidad de la educacién
escolarizada de los hijos, la cual ocasiond un aumento en las
responsabilidades femeninas que repercutié en la culminacién de
trabajos de investigacién y de participaciéon en nuevas propuestas
de proyectos, asi como una baja en la producciéon de manuscritos
y se observé notoriamente el aumento en la participacidon mascu-
lina en estos rubros.
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Grafico 4
Género en la participacion de PPAA por componente en la accién
sustantiva. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica 2009-2022.
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Fuente: elaboracion propia.

Realizando una priorizacién de areas de la acciéon sustantiva
universitaria, es observable que las mujeres académicas de la Sec-
cion Regional desarrollan su trabajo en un orden de priorizaciéon
de la extension, la docencia y por ultimo la investigacién. Esto
podria responder a la percepcion arraigada en la sociedad de que
la investigacion es un area disciplinar prioritariamente masculina.
No obstante, notese que, en el tema de integracién de areas,
las mujeres encabezan la articulacion de la investigacién con la
docencia y la extension, donde la docencia juega un papel de
segundo orden en su priorizacion.

Por su parte, los académicos masculinos priorizan sus areas
de extension, investigacion y por ultimo la docencia. Para ambos
géneros la extension es area prioritaria de trabajo y de acuerdo
al imaginario colectivo, la investigaciéon esta muy enraizada a la
condicion de género, principalmente cuando se habla de investi-
gacion de campo, ya que la investigacién en entornos aulicos se
ve mayormente efectuada por mujeres.
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Grafico 5
Género en la participacion de PPAA por componente en la accién
sustantiva. Seccién Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad
Nacional. Costa Rica. 2009-2022.
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Fuente: elaboracién propia.

Como una sintesis podemos indicar que, segun el Grafico 5,
las mujeres priorizan la extension y la combinacion de la exten-
sién con la investigacién y la docencia; sin embargo, los hombres
priorizan al igual que las mujeres la extensiéon, como segunda
prioridad la combinacién de la extension con investigacion y do-
cencia asf como la investigacion pura y como tercer area priori-
zan la docencia.

La trayectoria de las areas en las acciones emprendidas en la
Seccién Regional se presenta en la Imagen 6, donde se muestra
como linea de tiempo que la extension ha sido, es y sera lo mas
importante para el didlogo regional, se ha dado una constante
en términos del componente de la docencia y se viene dando un
alza en el tema de la investigacion que era un area con tendencia
a la baja respecto de las otras dos.
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Grafico 6
Linea de tiempo en la presencia de las areas de la accion
sustantiva en PPAA. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica. 2009-2022.
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Fuente: elaboracion de los autores de este escrito.

Un tema de interés para vislumbrar el apoyo econémico con
gue se ha contado para financiar las iniciativas ejecutadas en la
Seccién Regional. Podemos hablar del acceso a cuatro tipos de
fondos econdmicos a los que se han podido acceder, para sufra-
gar la labor de las iniciativas en las regiones. Mencionamos asf
gue los PPAA han sido financiados por medio de:
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e FONDO DE REGIONALIZACION: son fondos del sistema'y co-
rresponden a recursos dirigidos desde CONARE para aten-
der las lineas estratégicas del desarrollo regional.

e FONDOS DE LA SRHNC: son fondos de la Universidad Nacio-
nal asignados a la Seccién Regional Huetar Norte y Caribe
para cubrir la gestién operativa y laboral.

e FONDOS FUNDER: son fondos concursables de la Vicerrec-
toria de Extension para proyectos que impulsen el desarrollo
regional.

e FONDOS FIDA: son fondos concursables de la Vicerrectoria
de Investigaciéon para proyectos que impulsen la investiga-
Cion regional.
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Las iniciativas desarrolladas se han implementado gracias al
apoyo recibido por los fondos mostrados en el Gréafico 7.

Grafico 7
Tipo de fondo con que se han sufragado los PPAA de la SRHNC.
Universidad Nacional. Costa Rica. 2009-2022.
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Il Regionalizacion
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Fuente: elaboracién propia.

En definitiva, los fondos de la Universidad Nacional asignados
a la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe para cubrir la gestion
operativa y laboral han sido la principal fuente de financiamien-
to de los PPAA de la Seccion Regional. Los fondos del sistema
emitidos desde CONARE para atender las lineas estratégicas del
desarrollo regional (Fondos de Regionalizaciéon) han venido a
impulsar de manera predominante las iniciativas regionales. Y,
finalmente, los fondos concursables FUNDER de la Vicerrectoria
de Extension y FIDA de la Vicerrectoria de Investigacion son la
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tercera fuente de financiamiento para el desarrollo de iniciativas
regionales, con una preponderancia en el fondo FUNDER natu-
ralmente por la priorizacion en la Extension Universitaria de esta
instancia universitaria.

Un dato de interés es mostrar cémo se han implementado
las iniciativas de atencién territorial y comunitaria en cada una
de las regiones. Se presenta el analisis sobre la atencion realiza-
da a cada una de las regiones y la atencién que se ha realizado
por canton.

De los 62 PPAA que ha implementado la Seccién Regional,
el 22,58% han atendido poblaciones de la Region Huetar Norte
y el 77,42% han atendido las poblaciones de la Regién Huetar
Caribe. Un 9,68% de los PPAA han atendido las poblaciones
de los territorios indigenas de Talamanca (Bratsi y Telire), Valle
la Estrella y Bajo Chirripé en Matina, tanto de pueblos Bribris
como Cabécares.

En especifico, el nimero de PPAA que han atendido los can-
tones de las regiones se muestra en el Cuadro 2.

CUADRO 2
Cantones atendidos por los PPAA segun region.
Seccién Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica. 2009-2022.

REGION HUETAR CARIBE

PROVINCIA CANTON ABSOLUTO
Limén 2
Pococi 14
Siquirres 2
LIMON Matina 3
Guacimo 8
Talamanca (Bratsi y Telire) 9
Valle la Estrella 2
TOTAL LIMON 40
HEREDIA Horquetas de Sarapiqui 29
TOTAL HEREDIA 29
TOTAL REGION HUETAR CARIBE 69
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REGION HUETAR NORTE

PROVINCIA CANTON ABSOLUTO
San Carlos 6
Upala 1
ALAJUELA ,
Los Chiles 1
Guatuso 1
TOTAL ALAJUELA 9
Puerto Viejo 17
HEREDIA La Virgen 30
Curefa 4
TOTAL HEREDIA 51
60

TOTAL REGION HUETAR NORTE

Fuente: elaboracion propia.
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Imagen 2
Mapa de los PPAA implementados en los territorios.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica. 2009-2022.
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Nota: La Imagen 2 muestra un mapeo de las acciones implementadas en
las regiones.

Fuente: elaborado por el Programa de Estudios Turisticos Territoriales.
Escuela de Geografia. Universidad Nacional, 2022.
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La SRHNC cuenta con siete ejes estratégicos implementados
en sus Planes Estratégicos, a saber:

Sector productivo y desarrollo regional.

Educacion y desarrollo integral.

Recursos naturales, ambientales, agroecologia y turismo.
Salud y calidad de vida.

Humanismo, arte y cultura.

Identidades socioculturales, interculturalidad y etnociencias.
Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Los PPAA implementados en las regiones se pueden carac-
terizar segun estos ejes de desarrollo regional, para lo cual el
Grafico 7 presenta los ejes fundamentales de trabajo y atencién
de estas poblaciones.

Grafico 7
Ejes de desarrollo regional atendidos por los PPAA.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica, 2009-2022.

Identidades socioculturales,
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Recursos naturales y ambientales,
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Tecnologias de la informacion - 59
y la comunicacion °

24%

Humanismo,arte y cultura 13%

Salud y ciencias de la vida 13%

Educacién y desarrollo integral 24%

Fuente: elaboracién propia.
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Los ejes estratégicos se han ido atendiendo de manera prio-
ritaria segun el siguiente orden:

Sector productivo y desarrollo regional.

Educacion y desarrollo integral.

Recursos naturales, ambientales, agroecologia y turismo.
Salud y calidad de vida.

Humanismo, arte y cultura.

Identidades socioculturales, interculturalidad y etnociencias.
Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Segun los ejes estratégicos, la implementacion de PPAA en
ellos ha marcado una linea de tiempo que muestra los afios en los
cuales las iniciativas han venido atendiendo los territorios en estos
ejes estratégicos mencionados, como se muestra en el Cuadro 3.
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La existencia de ejes estratégicos en los cuales siempre han
existido PPAA denota el énfasis de trabajo de la Seccién Regional,
los cuales han atendido territorialmente las poblaciones en los
ejes de educacion y desarrollo integral, sector productivo y desa-
rrollo regional, y recursos naturales, ambientales y agroecologia,
ademas, desde el 2015 se viene fortaleciendo el eje de humanis-
mo, arte y cultura.

I’(‘l'('(‘p('i(')n de impacto comunitario
de las acciones desarrolladas por la
seccion region al

Como un mecanismo independiente de valoracién del tra-
bajo que la Seccion Regional habia desarrollado en los territorios
hasta el afno 2019, se emprendid una evaluacién de percepcion
de actores sociales beneficiarios de PPAA, por medio de una en-
cuesta breve constituida por preguntas generales y cuatro pre-
guntas de percepcion del trabajo realizado por la Universidad
Nacional en la comunidad. Esta se aplicd por estratos propor-
cionales segun proyectos vigentes y por cerrar segun territorios
atendidos. Se encuestaron 317 personas mayores de edad, 131
hombres, lo cual representa el 41% de los encuestados y 186
mujeres que representan el 59% de los encuestados.

Cabe aclarar que la evaluacion mencionada no se construyé
como propdsito de este escrito, sino que mas bien se establecio
como un mecanismo de valoracion del trabajo que se desarrolla-
ba en las comunidades con miras a establecer planes de mejora
a la interno de la Secciéon Regional; sin embargo, conforma una
informacion fundamental en la perspectiva que se desea ofrecer
de este trabajo que se realiza en las regiones.

Los Graficos 8, 9y 10 muestran resultados de la percepcion
de los encuestados sobre la valoracién general de las iniciativas
donde participaron. Se mostraran los resultados y posteriormen-
te se realizaran algunas anotaciones.
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Grafico 8
Valoracion general de la iniciativa de PPAA donde participaron.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica, 2019.
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Fuente: elaboracién propia

Grafico 9
Percepcion de la calidad de los cursos o talleres recibidos por
los PPAA. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad
Nacional. Costa Rica, 2019.
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Fuente: elaboracién propia
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Grafico 10
Anuencia de volver a participar en otras iniciativas de PPAA
lideradas por La Seccién Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2019.

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a la informacién presentada, se logra observar una
percepciéon bastante positiva en relacion con las iniciativas que
han desarrollado desde la SRHNC en los diversos territorios. Al-
gunos de los encuestados mencionan que su participaciéon en
las actividades de los proyectos los han llevado a participar en
ferias, festivales culturales, actividades deportivas y otras, que les
han permitido colocar sus productos en beneficio de la reactiva-
cion econémica de sus hogares. Claro esta que esta evaluacion
se realizé en 2019 y posteriormente se vivid la experiencia de
la pandemia por el covid-19, lo cual ha traido implicaciones de
diversas indoles para la poblacién en general de las regiones, del
pais y del mundo.

Como consecuencia de la participacion de los encuestados
en iniciativas, cerca del 81% de se han motivado a participar en
grupos de mejoramiento de la calidad de vida de las personas de
su comunidad. Lo cual muestra una labor de activacion de miem-
bros comunitarios y su integracién en las fuerzas vivas de trabajo
en mejora de su comunidad.
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La presencia de las iniciativas de la SRHNC en los territorios
ha traido impactos positivos, tanto de actores sociales, como de
las fuerzas vivas en temas de apoyo a los distintos sectores de la
sociedad, a través de sus ejes de desarrollo de educacion y desa-
rrollo humano integral, humanismo, artes, cultura, salud y calidad
de vida, tecnologias de la informacion y la comunicacién, sectores
productivos y desarrollo regional, recursos naturales, recursos am-
bientales, agroecologia, turismo y el fortalecimiento de las identi-
dades socioculturales, la interculturalidad y las etnociencias.

Iij(‘mpl()s del accionar
|'(‘gi()na| a traves de la atencion
a dos (‘j(‘s estra l(‘gi(?()s

Ser motor del desarrollo humano sostenible en la regién ha
sido tarea primordial y fundamental por parte de SRHNC, que, en
un trabajo conjunto con los gobiernos locales y fuerzas vivas, han
unificado esfuerzos por proveer espacios en distintos ambitos, de
manera que se contribuya al desarrollo integral de la region. Cla-
ro estd que las dindmicas sociales y culturales son muy diversas
en estos territorios, por tal razén se han propiciado espacios que
reconozcan y donde se dialogue con sus propios contextos, per-
mitiendo establecer actividades académicas formales como espa-
cios permanentes que integran la familia, por ejemplo, y que no
haya tan solo un enfoque hacia el potencial individual, sino que
fortalezcamos el colectivo.

Contribuir al progreso social-cultural-econémico de la region
Huetar Norte y Caribe, segun la realidad de cada localidad, se ha
convertido en todo un reto. Vincular la docencia, la investigacion
y la extensiéon para la divulgaciéon de la ciencia y la cultura, asi
como las formas de pensamiento propias, se han establecido en
dindmicas del dia a dia, para construir de manera conjunta una
mejor calidad de vida de la poblacién en general desde sus pro-
pias realidades.

Para concretar estas ideas, se presentan dos areas estratégi-
cas de la SRHNC que han sido atendidas por PPAA y que dan fe
de esta reflexion sobre el quehacer de la UNA en las regiones.
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[HHumanismo, arte v cultura

Segun Redondo (2013), respecto al eje estratégico de hu-
manismo, arte y cultura, se menciona que, segun el diagnostico
que realizéd el IDESPO (2008) para Sarapiqui, dentro de las areas
criticas de atencion priorizé a las juventudes en riesgo social de-
bido al consumo de drogas y alcohol y la practica de conductas
sexuales asociadas a la prostituciéon. Se inicia asi con una escuela
de futbol infantil. Sin embargo, en el area cultural, las actividades
se limitaron a presentaciones de diferentes grupos musicales y
bailes folcléricos. Para finales del afo 2010 y ante una serie de
inquietudes comunales y del gobierno local de Sarapiqui se desa-
rrolla una actividad cultural de impacto dentro de la Universidad,
dirigida a la ensefianza de la musica sinfénica para jévenes y ni-
Aos, se iniciaron las respectivas consultas y alianzas con la Escuela
de Musica de la Universidad Nacional.

Para el 2011, se inicia bajo estos esquemas, con talleres de
musica como una primera acciéon del programa donde se atien-
den a 35 nifios de la comunidad y se les imparten diferentes
cursos de musica. Para que estas actividades en el area musical
se permeen en toda la comunidad debian estar al alcance de
todos, por lo tanto, se crearon espacios donde la comunidad de
Sarapiqui pudiera aprender y apreciar la musica asi como disfru-
tar de esta. En la ejecuciéon de estos espacios se pudo compro-
bar el nivel de respuesta de la comunidad y determinar qué tan
preparada esta la region para exponerla a acciones de educacion
formal en el &rea de la mUsica. Teniendo en cuenta que un cam-
bio cultural es un proceso sistematico que requiere tiempo y que
debemos dar las opciones para que esto ocurra, y por otro lado,
que tenemos un proceso de ensefianza-aprendizaje que es parte
de la formaciéon de los estudiantes de musica que requiere del
contacto con el publico; se uni6 ambos y se llevd con ello una
opcion en el campo de la musica, se abrieron los espacios cultu-
rales que tanto requiere la zona de Sarapiqui y mediante estas
acciones, se obtuvo la informacién necesaria que permitiera la
toma de decisiones de cuales son las acciones académicas que
se debian seguir impulsando. Los padres y miembros de la co-
munidad deben creer en ese cambio y abrir la oportunidad para
gue su nifez y juventud tengan acceso a este tipo de actividades,
con lo cual se les dé el peso y la relevancia en su formacién y su
calidad de vida.
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La propuesta planteada se orientd hacia la educacién musical
de los padres y madres, y su implicacion en la formaciéon musical
gue reciben los hijos, con la participaciéon de las actividades, y
entender lo que significa para sus hijos aprender a tocar un ins-
trumento musical, interpretar en conjunto o solos, a subir a un
escenario y enfrentarse no solo al doble curriculo sino también
al panico escénico, para obtener una educacion mas integral de
los hijos y la comunidad en general, y concientizar a la poblacién
acerca de la importancia de la musica y de su repercusion en el
fortalecimiento de los valores. Talleres de apreciacion musical, re-
citales, conciertos y toda actividad musical que se realice a través
de estos espacios, no solo reforzaran la educacién de los hijos,
sino la de los mismos padres de familia, docentes, parrocos y
comunidad en general, con lo cual se dé a Sarapiqui un mayor
fortalecimiento de sus valores y de su cultura.

Esto se desarrollé mediante un primer proyecto de extension
cuyo fin fue fortalecer la oferta de espacios culturales en el area de
la musica para su apreciacion y disfrute en el cantén de Sarapiqui.

Después del Fortalecimiento de Espacios Culturales en el can-
tén, se logro establecer una necesidad real de traer al cantdn una
formacién musical basica formal y estructurada que permitiera
a todos estos jovenes el acceso a una educacién universitaria,
paralelamente con la capacitacién de docentes de Musica de |, Il
Y Il ciclo basico del MEP (Ministerio de Educacién Publica), que
apoyara en el desarrollo de sus habilidades pedagdgicas, y con
esto potenciar las capacidades de expresion y creacion artistica
musical en el canton.

Esta propuesta buscéd consolidar esta actividad académica for-
mal y continua, en el eje estratégico regional del Humanismo, arte
y cultura; después de cuatro afios de acciones diagndsticas y de
extension; desarrollé las acciones que concluiran con la implemen-
tacion de un Plan de Estudios de Formacion Musical Basica, donde
ademas los estudiantes de niveles avanzados de la Escuela de Mu-
sica de Heredia encontraran un espacio donde pudieron trabajar
con nifilos y jévenes, con lo cual desarrollen sus habilidades y talen-
tos en la musica y contribuyan con sus conocimientos a comunida-
des de escasos recursos. Todo esto adaptado a la realidad regional
y con las alianzas estratégicas que permitirian asegurar el acceso a
los jovenes de las regiones Huetar Norte y Caribe.

Un segundo proyecto de extension fue potenciar la capaci-
dad expresiva y creativa en el cantén de Sarapiqui a través de
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un plan de estudio de formacién Musical Basica adaptado al
contexto regional.

La estructura de la segunda etapa se realizé como se detalla
a continuacion:

e Disefar un plan de estudio de formacién musical basica que
permita a los jévenes interesados en el estudio de la musica
prepararse para acceder a estudios universitarios.

e Implementar el plan Formacion Basica Musical en la Seccion
Regional Huetar Norte y Caribe.

e Desarrollar las capacidades en expresion artistica de los y las
jovenes musicos en su comunidad.

e Fortalecer las capacidades de los formadores en el area de la
Musica de I, Il y Il Ciclo de Educacion Basica del MEP en la
Region de Sarapiqui.

e Establecer alianzas estratégicas con Gobiernos locales e ins-
tituciones estatales en el drea de la musica que aseguren la
sostenibilidad del programa.

Para 2017, se establecié como actividad académica formal
“La Escuela de Musica Sinfénica Infantil de Sarapiqui”, que for-
maria nuevos valores en el area de la musica, como un espacio
cultural permanente que permita una formacién musical de ca-
lidad. La escuela cuenta con un programa académico que es el
fundamento sobre el cual los estudiantes tienen su formacion.
Se desarrollan anualmente recitales y conciertos, lo cual tiene un
impacto directo por medio de la extensién cultural en los que
participan nifios(as) y jovenes de comunidades sin acceso a acti-
vidades culturales de forma continua. Al funcionar la Escuela de
Musica como actividad permanente, posibilita la consecuciéon de
nuevas alianzas estratégicas a mediano plazo para asegurar su
sostenibilidad en el tiempo, la ejecucién de actividades continuas
acordes con la formacién musical formal, la realizacién de servi-
cios, o procesos de una forma mas coherente e integrada que
facilitan su implementacién y evaluacién de modo permanente.
Ejemplo de esto lo vemos reflejado en la articulacion con el go-
bierno local, lo cual permitié que la sinergia de valores y objetivos
que existen entre ambas instituciones plasmen una escuela de
musica consolidada, ya que por separado ninguna de las dos ins-
tituciones puede sufragar una actividad de este tipo con el grado
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de formalidad y profesionalismo con que se ha trabajado desde
sus inicios, si tomamos en consideracion que los recursos propios
transferidos por el Estado para desarrollar este tipo de proyectos
no son suficientes, por lo que se hace necesario y primordial el
trabajo conjunto entre ambas instituciones en el tejido producti-
VO Yy social que construyan espacios de colaboracion y de accion
conjunta para el desarrollo regional. Esto se detall6 en la crea-
cion de convenios entre instituciones que unificaron esfuerzos
y recursos para la promocion y creacién de espacios artisticos,
educativos y culturales, dentro del canton de Sarapiqui.

Por otro lado, la Escuela de MUsica es una consecuencia na-
tural del didlogo universidad-comunidad, y una respuesta a la
mision institucional de rescatar el patrimonio cultural de nuestros
pueblos por medio de la recuperaciéon de las expresiones cultu-
rales de la regién, asi como una gama de actividades y eventos
culturales en varias ramas, pero donde siempre esta presente la
musica, que han sido llevadas a cabo con un gran esfuerzo de
las comunidades, el gobierno local y el Ministerio de Educacion
Publica. Son algunas de estas:

El Festival de las Artes Estudiantil

La Celebracion de la Campana de Sardinal
El Festival de Cantautores en Sarapiqui

La Celebracion del Cantonato

Todo lo anterior llevo a la Escuela de Musica a contribuir con
la conservacién de las manifestaciones y expresiones culturales
autdctonas del cantén de Sarapiqui en el area de la musica, ex-
plorando los principales eventos y festivales culturales musicales
a nivel regional y nacional, cantautores de la region participantes
y premios, con lo cual se recopilaron las expresiones culturales
musicales de los cantautores seleccionados.

El proyecto contempla continuar con la participacién de los
estudiantes de la Escuela de Musica de la Universidad Nacional,
Campus Omar Dengo, como un mecanismo para asegurar la ca-
lidad de los instructores, asi como dar espacios para que estos
estudiantes puedan realizar sus practicas profesionales, horas
asistente y tesis. También se realiza una interaccion con la Escuela
de Musica de la Sede Regional Brunca, como parte del fortaleci-
miento del proyecto aca en Sarapiqui, en areas como las clases
maestras, intercambio de grupos musicales, como lo es la musica
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de camara, lo cual ha de enriquecer y dar fuerza al desarrollo y la
proyeccién académica por medio del intercambio con los acadé-
micos de otras sedes regionales, el incremento en la participaciéon
de estudiantes en los proyectos y el desarrollo de metodologias
de intervenciéon para trabajar en las Regiones. Se fortalecerian
entonces las escuelas de musica de las instancias regionales de
la Universidad Nacional, a través de la integracion e intercambio
de conocimientos de los profesores y estudiantes para mejorar
las practicas educativas en la formacién musical infantil y juvenil.

Educacion y desarrollo integral

Por su parte, en el tema de educacion y desarrollo integral,
podemos hablar de dos iniciativas de atencién prioritaria: a) el
proyecto Gestion educativa y prospeccion para el fortalecimiento
de la educacion superior en la region Huetar Norte y Caribe, b)
los proyectos FUNDER de Etnomatematica.

Segun Calderon (2022), el proyecto “Gestion educativa y
prospeccion para el fortalecimiento de la educaciéon superior en
la region Huetar Norte y Caribe”, esta orientado a estudiantes de
secundaria de ciclos superiores, bajo la modalidad diurna y noc-
turna, personas egresadas de secundaria, poblaciones indigenas,
campesinas y afrocostarricenses de las regiones Huetar Norte y
Huetar Caribe. Propone informaciéon y conocimiento en torno
a las oportunidades de acceso a educacién superior, especifica-
mente las de la UNA.

Entre sus actividades destacan: la promocién e informacién
vocacional del Campus en redes sociales, visitas y charlas de
orientacion vocacional en mas de 30 centros educativos de las
regiones, proceso de ingreso por grupo de interés institucional
para personas indigenas, presencia en ferias vocacionales regio-
nales en Sarapiqui, Pococi, Limén y Territorios indigenas organi-
zadas por el MEP, asi como actividades de orientacién vocacional
propias del Campus, como el Festival Puertas Abiertas, que en el
ano 2018 llegd a tener una participacion de mas de 1500 estu-
diantes de las regiones.

El Grafico 12 muestra los resultados de tales esfuerzos en el
aumento paulatino de la inscripciéon y procesos subsecuentes has-
ta la matricula a partir del afo de inicio del proyecto (2016), llega
a su punto mas alto en 2018 y presenta un leve decrecimiento
atribuido a la virtualizaciéon de los procesos de inscripcion, que


https://www.una.ac.cr/

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

presentan mayor dificultad en las comunidades periféricas con
baja o nula conectividad, un reto que se acentta en el ano 2020
y 2021 debido a la pandemia por covid-19.

Grafico 12
Proceso de admisiéon a la SRHNC en el periodo 2009-2019: de la
inscripciéon a la matricula. Universidad Nacional. Costa Rica, 2021.
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La grafica anterior evidencia desde el aflo 2009 un compor-
tamiento positivo en el tramite de inscripcién, con un importante
repunte en 2013 y un crecimiento constante entre 2016y 2019
respecto a la cantidad de personas inscritas, que hicieron el exa-
men de admision, elegibles, asi como aquellas que finalmente
validaron su titulo. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos en ges-
tion educativa para el acceso a las oportunidades que brinda la
Seccién Regional, la cantidad de estudiantes practicamente se ha
mantenido entre los 90 y 103 estudiantes de nuevo ingreso en
los Ultimos 4 afos.

Lo anterior evidencia la necesidad de apertura de cupos
para abarcar aquellas personas de la region que pueden matri-
cular, pero quedan por fuera debido a la falta de espacios, que
en el 2019 llegd a ser el doble de la cantidad de matriculados.
Muchas de las poblaciones expresan la necesidad de ampliar las
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carreras que se imparten en la Seccion Regional a las areas de
educacion, ingenieria, agronomia e idiomas. A la fecha existen
carreras de ingenieria en sistemas y de enseflanza del inglés,
por tal se han llegado a cubrir estas necesidades que se han
planteado desde las poblaciones.

Segun Vasquez (2021), una iniciativa con impacto en los te-
mas de epistemologia, otras las constituyen las iniciativas en et-
nomatematica? que ha venido implementando la SRHNC desde
el ano 2014. El tema de los derechos humanos, identidades so-
cioculturales de las regiones, interculturalidad y etnociencias, son
temas que fortalecen las acciones en los territorios. Este proyecto
ha venido a trabajar de una manera articulada con la Direccién
Regional de Educaciéon Sula (DRES) de Talamanca del Ministerio
de Educacién Publica (MEP), junto con la Red Internacional de
Etnomatematica (RIEt) y el apoyo de la UNESCO.

Su objetivo ha sido fortalecer la educacién matematica con
enfoque etnomatematico de los territorios de Talamanca Bribri,
Talamanca Cabécar, Valle la Estrella y Bajo Chirripd. Sus acciones
mas importantes van desde la implementacién de un programa
de formacién de docentes desde las etnomatematicas donde
participaron docentes de matematica, maestros de lengua y cul-
tura, y especialistas de las practicas culturales, hasta la creacion
de textos de matematica con enfoque etnomatematico pioneros
para Costa Rica, para la educacion secundaria de estos territorios
donde se han incorporado saberes matematicos propios. Se ha
planteado una educacion paralela y comparativa entre los cono-
cimientos institucionalizados y los saberes de los pueblos indige-
nas, haciendo una revalorizaciéon epistémica de estos.

Este tipo de iniciativas vienen a promover las identidades so-
cioculturales de la region ya que al no percibirles como carentes,
sino como enriquecida de saberes propios, se logra desarrollar un
trabajo articulado donde todos se sienten parte e identificados
en los productos construidos. Las alianzas estratégicas nacionales
e internacionales han venido a fortalecer esta iniciativa dando
lugar a la organizacion del Segundo Encuentro Latinoamericano
de Etnomatematica, el cual tuvo su sede en el Campus Sarapiqui
en setiembre del 2019.

La movilidad académica y la de los docentes de matematica
de estos territorios, se ha manifestado como parte fundamental

2 Etnomatemética: es un programa de investigacion en historia y filosofia de la matema-
tica en grupos socioculturales donde participan antropélogos, historiadores, matema-
ticos y expertos de las practicas culturales comunitarias.
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en los procesos de empoderamiento y representacion comunita-
ria. Asi se ha contado con la participacion de miembros de estos
territorios como ponentes tanto en congresos nacionales como
internacionales, dentro y fuera del pais. Es asi como este proyec-
to fue premiado nacional e internacionalmente por sus acciones
a favor de la inclusion de saberes comunitarios en la practica
docente mediante practicas culturales pertinentes.

La SRHNC integra cerca del 10% de su poblacién estudiantil
a jovenes descendientes de poblaciones indigenas como Bribri,
Cabécar y Maleku, principalmente de Talamanca Bratsi, Tala-
manca Telire, Valle la Estrella, Bajo Chirripé y ha venido desarro-
llando acciones para el acceso, la permanencia y la pertinencia
curricular. Esta importante vinculacion con los territorios indi-
genas y las iniciativas desarrolladas en el tema de etnociencias,
principalmente en el tema de la etnomatematica, vislumbran el
camino para el fortalecimiento de la pertinencia curricular a la
gue se desea llegar, con el fin de brindar una atencién idénea
a estas poblaciones.

Reflexiones finales

A quince afos de presencia regional de la Universidad Nacio-
nal en la Huetar Norte y en la Huetar Caribe, se logra vislumbrar
por medio de sus acciones concretas en PPAA, que su actividad
académica ha sido muy diversa y que ha tratado de diversificar
sus acciones ante las demandas de las comunidades.

Claro esta que el crecimiento de la Seccion Regional va a
depender de una serie de compromisos administrativos que le
permitan mas acciones para avanzar junto a sus regiones por
la calidad de vida. No obstante, ante el abatimiento que se esta
viviendo politicamente en el pais, se cuestiona de qué manera
podra una instancia de educacién superior como lo es el Cam-
pus Sarapiqui dotarse de una linea proyectada en el tiempo, que
vislumbre grandes avances con la participaciéon de los gobiernos
locales y las fuerzas vivas.

Concluimos estableciendo la importancia del trabajo de las
sedes y secciones regionales, en las localidades donde se cuenta
con los menores indices de desarrollo humano, para seguir cons-
truyendo universidad desde un trabajo colectivo de inclusién y
participacién con las comunidades.
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