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INTRODUCCION

La Escuela de Planificacidn y Promocién Social ha elabora-~
do su Plan de Desarrollo Universitario, consciente que ello forma
parte de la estrategia general de la Universidad Nacional, orientada
a estrechar su vinculacién con la realidad del pais y fundamentar
cientificamente la alocacién de recursos que permitan el desarrollo
sostenido de las actividades académicas administrativas en los afios

1980~85,

Para la EPPS entonces, éste Plan responde a los siguientes

dos grandes objetivos:

~ Contribuir a vincular adecuadamente a la EPPS al queha-
cer universitario y por ende a colaborar a que la UNA
mejore su integracidn en la realidad nacional, y

- Generar condiciones para garantizar el crecimiento y

progreso sostenido de los campos de accibén de la EPPS,

Ia orientacién y &mbito de planeamiento, asi como el al-
cance de los conceptos y los criterios orientadores para la formula-
cién del Plan, se hizo de acuerdo a las normas impartidas por la Cfi-
cina de Programacién de la UNA. ILa descripcién temética del Plan de
Desarrollo Universitario de la EPPS se ha realizado respetando la

gufa - cuestionario propuesta por dicha oficina,

En efecto, el plan estd dividido en 6 capitulos: I, Iden-
tificacibén de la Escuela; II, Docenciaj IIT, Investigacién; IV, Lx-
tensiéns V, Administracibén académicaj; y VI, Actividad Universitaria,
S6lo en el primero y filtimo de ellos se han introducido modificacio-

nes de significacién.

El desarrolld de los temas en las diversas freas del Plan

la realizaron los siguientes profesores: Miguel Sobrado, capitulos I

y VIj Leonardo Escalante, capitulo II; Gonzalo Ramirez, capitulo III;
José Amando Robles, capitulo IV; José Fabio Quesada y Daisy Hidalgo
(Asistente Administrativo), capitulo V. Dichos temas fueron discuti-
dos, enriquecidos y aprobados por el colectivo de la Escuela en siete
Asambleas convocadas para tel fin. El esquema de trabajo, la orienta-
cibn de las actividades y el montaje del Plan estuvo a cargo de Jaime

lazo,
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Ae—- DIAGNOSTTICO

i

l.~ Justificacidn ds la escuela,

~ 1l.1l.- Génesis Histdrica

La Escuela de Planificacidn y Promocidén Social -surge
- . -en enero de 1974, en el seno de la apenas_naciente.ﬂniversi-
.- :dad Nacional, como una unidad que sporta un planteamiento de
~funcidén universitaria, quc explicita, complementa y desarro-
-'1la ‘los :planteamientos de algunas pocas unidades ya existen-
tes y.constituye :una nueva alternativa;enﬁrelacién~a1 grueso

. .-;del cuerpo:institucional existentes

t

,-go -familiar, y el .plaaniiicador. ..La naqesidadvdellos mismos
.. se,determina er.;cu documento cqnati*utiva;n“Dsqtrinaiy Obje~
-~ -:tivos que configuran la Escuela de“PJanificacién ¥y Promocidn
;7 -Social". con.base en un egoczo de 1@.problemét%ga{nacignal.
- ey A =
Este esbuzo sefiala la necesidad-de .estos roles como un
o elemento;necesario para estimulay.una:grigntacién deseable,
que. viabiliece, democratizindoip, el modelo dz desarrollo,
Estos. tres.roles, .cada uno .en suA@imensiénq tienen coﬁo objs
-+ "tivoecomin la organizacién .y la participacida de 1¢0s secto-
res populares, especialmente, de-aquellos ubicados en el agro,
Esta.definicién:de¢ necesidades profesionales ggiivada de los
- . requerimientos del desarrollo, caracterizs un elemento impor-

.:+-tante de.la nueva unicad: una intencignalidad institucional

manifiesta gue no permanecc en.la simple Teproduccidn de co-—

nocimiento y que va mucho mids lejos de metas como la de ser

.M"eomciencia critica de la seciedad™, . Se.plantea incidir so-

bre el modelo de . desarrollo, Orienténdolouhapiaécondioiones
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més participativas y democrdticas que 16 dinamicen, a través del

producto profesional y cientifico de la institucién. Este postula

do, explicito de intencionalidad, va acompafiado de una serie de

propucstas de innovacidn operativa que faciliten la consecucidn de

las metas propuestas. Estos elementos tendientes:a conflgurar una
nueva modalidad de operacidén fueron de tres tipos:.

a) Condiciones que variarédn la calidad de los recursos univer-
51tarlos meJorandoles sus p081b111dades (profesores de tiem
po completo -vs- profesores de horas o de fraccién 'de tiem-
po.: Estudiantes provenlentes de sectores- populares ¥y cono-
cedores de su problemdtica -vs- estudiantes de los“estratos
més altos de la sociedad, -variacidén ‘en los criterios de ad
miéi6ﬁ;“posibi1idédes para la-dedicacidn exclusiva de los
estudiantes, creacidn de residencias y comedores estudian-
tiles, etco

. b)”Cond1c1ones que permltleran una mayor flexibilidad curricu

larque "facilitara la adecuaclon pedagdgica a las necesida-
'des del aprendlzage (crea01on de un ciclo bésico propio, e-
11m1na01on de los estudios generales, introduccidén de médu-
los de aprendlzage con précticas de terreno que permltleran
la'relacion entre teoria y préactica; part101pac1on estudian
til permanente en el logro de los objetivos académicos: em~
presas estudiantiles).

‘ ¢) Se pesta la investigacidén como elemento de orientacién y a-
poyo de 1la docen01a en el desarrollo ¥y enr1quecmm1ento de
los planes de estudlo. Esta’ medlda adquiere eSpe01al rele-
vancia dado 1o 1ned1to de las carreras y lo poco eonocido

“del sujeto de accidn institucional: los sectores populares
del pals, Pocos meses despuéé de iniciado el funcionamien-
to de la Escuela, en mayo de 1974 y como producto de una

"nece51dad sefialada por el proceso de construccidn’ institu-
clonal, ‘se: dlsena el prlmer proyecto de extensidn. Ia ge-~
neracidn de este proyecto va ir determinando a niveles de

o *nayor Pre0181on la rela01on 51mb10tlca de esta,act1V1dad

[N

¢on la ‘docencia ¥y la vida institucionale ... .




Conviene seflalar que aunque no estd explicitado en el documento
inicial,: el 'sistema de gestidn de’ la Ebcueld se caracteriza desde
sus inicios por un nivel de part1c1pa01on cualltatlva muy elevado

para 1as condiciones unlver51tar1as.
Ia aprobacién de la Escuela de Planificacidn y Promocidn’ Social
en la Comisién (Ad-Hoc)* se dio a titulo de nueva experiencia uni-
versitdria, de cardcter experimental que seria seguida’ con wia eva-
lug¢idn més o menos permanentes - Este cardcter experimental 1& habia
sido asignado por los mismos disefiadorés del proyecto Guietles tenfan
una apreciacidén’ de la ﬁégnithd de la tarea a {ue sé habian' abocado.
Era evidénte que se requerian condiciones favorables'y recursos ade-
cuados para desarrollar el proyecto y sistematizarlo antés de preten
der ponerlo en marchs en-otras mnidades de la incipiente Faculibad de
Ciencias Sociales o de la Universidad. Sin embargo, existian‘en el
seno de la comisién Ad-hoc, serias diferencias sobre el modelo de u-
niversidad. En la prictica esta se estaba configurando en forma bas
taﬂte‘espdntéﬁéha Esta situacidén determinaba la existencia de ten-
siones intereses ¥y antagonlsmos, que rprovocaron la polarizacidén de
fuerzas de la naciente academia -alrededor de los diversos pasos de
aprobacidn del proyecto de la Escuela de Planificacidn .y Promocidn -
Social, “Esfofbblig6~a“redhcir’lds plazos ‘de preparacidn’y a inieciar
loS“trébajbs con una infraestructura extremadamente precaria. A pe-
sar ‘de ‘estas limitaciones ‘se reil#s:un proceso d& admisién’ propio 'y
se puse en furciohamiento, con- el trabajo orgaﬁiZado'de”los”ésfudiggf-
tés, la primera redidencia y comedor ‘estudiantil, de la Universidad **
admihiétradaVeﬁ'éséxéﬁtonces por la Escuela y la Facultad,” En abril
de 197k se encontraba 1a escuela 1mpart1endo sus prxmeros cursos re- -

.

gul'lresc ° ! . -v:. ) 3 A .- L S , e ..:;

. . [ i.
R ¢

* ILa comisién Ad-Hoc fue instaurada por la ley constitutiva de la

Universidad Nacional con funciones de Asamblea y Consejo Univer-

- sitario, con vigencia de dos afios para. organlzar el montaje ins-
2t1tuc1onal

*%* Nota: esta fue 1a prlmera re51denc1a comedor estudlantll admlnls-'
trada y financiada por uha institucién universitarid- én.Cos=.
ta Rica, e e e

| S
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1.2.- El contexto universitario

la polarizacidén que se habia iniciado en Comisién Ad~Hoc, al~
rededor de la presentacidn del proyecto de la Escuela de Planifica-
cidn y Promocidn Social, habia tomado en los meses subsiguientes al
mes de abril de 1974 mayor fuerza. La Facultad de Ciencias Sociales
elabordé para el mes de mayo un modelo de funcionamiento institucio-
nal que desarrollaba los elementos centrales del proyecto de de ELs—
cuela de Planificacién y Promocidn Social, incorporéndole un nuevo
cuerpo conceptual tomado de Darcy Riveiro y de Varsavski, qﬁe le da-
ban visos méé definidos y estructurados como proyecto universitarioo
Sobre la base de este documento (*) el Rector Nufiez desarrollé, en
el mes de julio del mismo afio la p:imera‘versién de lo que seria su
propuesta de "Hacia la Universidad Necesaria' Eéta propuesta como
alternativa de desarrollo institucional, fue el elemento que agluti-

né las fuerzas que definieron las primeras elecciones para la recto-

ria de la Universidad Nacional, en noviembre de 1974,

La eleccidn del Rector Nifiez determind la orientacién institu-
cional de la Universidad Nacional, hacia el modelo "Universidad Ne=
cesaria", La institucidén de acuerdo a este modelo debia definir su
intencionalidad, "hacia objetivos conscientemente adoptados en rela
¢idén al desarrollo de la sociedad dentro de la cual funciona’, ETs-
tos objetivos estarian basados en 'una unidad de propbésitos naciona-
les' y en una nueva "unidad de cultura", derivados de un andlisis de
la realidad nacional y la necesidad de impulsar, democratizando, na-
cionalizando el modelo de desarrollo. Para el logro de estos objeti-
vos se proponia un sistema de organizacién institucional que permi=
tiera su operacionalizacidén y al que se le denominé "modelo de racio-
nalidad instrumental®. E1 funcionamiento del modelo presuponia que
la unidad de propdsitos nacionales era factible de ser estimulada por
la Universidad, y que el funcionamiento institucional tendria el apo-

yo de los sectores gubernamentales y mayoritarios del pais,

Este modelo de Universidad, que se encuentra descrito en el li-
bro del Dro. Nifiez "Hacia la Universidad Necesaria', generd espectati-

vas desbofdaﬁtes dentro del &mbito de la Univgfsidad después de su

(%) Propuesta de organizacién de la Facultad Ciencias Sociales. De-
canato. 197h.
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eleccidnes = Il modelo de universidad se convirtid en la panacea, que
orientaria v darfa significado a 14 institucidn'-y gran ‘parte de-las. .
energias se abocaron a la construccidén de la nueva academia. Sin
embargo’ pronto se harian evidentes las primeras dificultades. Elmo
delo  no so' encontraba desarrollado a nivel de proyécto y era necesa-
rio operacionalizarlc afin mds, definiendo, entre otros, aspectos cen -
trales, ‘como -perfiles, certificados, la funcibn de la éxtensién uni-.
versitaria, etc., Tampoco disponia la institucidén' de un marco juridi

co adecuado para la puesta en funcionamiento del nuevo concepto de
Universidad, debido a que el estatuto vigente habia sido elaborado por
la Comisidn:Ad-Hoc, desde otra concepcidén institucional, Estas prime- |:
ras debilidades manifiestas, intentaron ser superadas por el Plan Aca
démico del Rector (PAR) 76 y por la convocatoria a una Asamblea Univer
sitaria’ que definiera el nuevo estatuto. En el PAR 76 se intenté unade
finicibn de los perfiles profcsionales y de su rélacidn con los  cer-
tificados y con otros elementos pedagbgicos como el de interdiscipli
nariedad etc., gqile son a nivel de docencia pilares béasicos en el lo-
gro de la racionalidad instrumental. Sin embargo la definicién y la
descripcibén de las relaciones fueron insuficientes para darles carég«
ter operativo en la marcha misma de la universidad. Ia elaboracidn

del Estatito Crgénico en 1976 le dio un contenido institucional y ju-
ridico ‘parcial al nuevo modelo de universidad. En el preémbulo del
estatutc estln contenidos los elementos basicos de la racionalidad
sustantiva del modelo, "La Universidad Nacional entiende que su mi-
sién y vocacién histérica consiste en promovér la transformacidén so--
cial. Tl inscribir la Universidad 'Nacional en- €l ‘marco de una socie-
dad subdesarrollada y delimitar su pédpel en el seno de esta sociedad, -
significan definir la orientacidn de su quehacer en cuanto’'a qué in- |
tereses sociales concretos la Universidad va a servir y qué modelo de
organizacidn- de la sociedad va a reproducir o generar... Por eso 1la
funcibn socidl asumida por la Universidad Naé¢ional trasciende la con-
cepci&h*tradicional de conciencia critica de la sociedsd, al consti-
tuirée”la’Uni&ersidéd en generadora y formuladora de "un conjunto de R
aspiraéiones nacionales y:de una riueva unidad de -cultura que propone |
la uhiVérsidad;dg*fEl'crecimiento"de'lé pfoduccfén,«el'uéb racional..

de los recursos, la democratizacidn 6dmd-participaciénfamplia en la-

toma de decisiones y en el acceso al bienest@nwy”lg"napipnalizacién_



~I-6-.

del proceso, definen el desarrollo deseado para nuestra sociedad y
legitinan la misibén de la Universidad®, s

Esta definicidn de intencionalidad que se reitera en el capitu-
lo 'De los fines y las funciones", va acompafiada en el resto del es-
tatuto del modelo de estructura y funcionamiento que grosso modo con
ccnfiadicciones ¥y lagunas deriﬁados de los intereses consolidados de-

manda el ‘modelo de racionalidad instrumentalm,.

Sin embargo, este "logro juridico!, no exento de serias incohe~

rencias y contradiccigpes representaba en sus lineas pés.generales
el modeio!propugstq,_con excepcién del mismoAaspecto-éentral operati
vo Que dpehéé hébia sido desarrollado en el PAR 76: los perfiles pro.
fe51ongles,, Este elemento operatlvo de los obgetlvos 1nst1tuc1onales
a nivel de cada carrera profesional desaparecid totalmente en el mo-
mentq de confeccionar el Estatuto.- Se pone énfasis, sin embargo, en.
el sisﬁema de certificados,.que constituyen apenas el instrumento de
operacionalizacidén del perfil y que no tiene razén,dejser pbr si mis-
mo,

. Estos documentos nos reflejan que si bien habia transcurrido afio
y medio desde el triunfo electoral del Rector, todavia no se habia
alcanzado por parte de la comunidad universitaria (*)y su direccidn
capacidad operativa necesaria para el funcionamiento armdénico del
modelo, . il entusiasmo prevaleciente, provocd durante este periodo
que se pusiera en marcha la estructura y que se aplicaran elementos
sustanciales del modelo aunque se careciera de elementos integrado-

¢

res bésicos como los perfiles, para el hacer académico.

Un elemento adicional detuvo la puesta en préctica de manera,.
sistemdtica del proyecto, y fue la espectativa creada por un proyec-
to de investigagién sobre la realidad nacional que se desarrollaria.
con los mejores reeursos de la Universidad y del pais en el Consejo
Central de Investigacidn. Esta investigacidn, tal como.se concebia,.
definiria los émbitos de.accidn institucionales permitiendo reorien~

tar lo existente con mgyor p;ecisién y-detalle, y a la vez definir

W -

(*) E1 pr0med10 de edad de los docentes era en ese entonces de aproxi
madamente 29 afios.
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el campo de accidn futiro de expansidn y éspecializacidn ‘de la Uni-
versidad Nacional., Esta investigacidn, que nunca se realizd, y que
tampoco era factible .en las condiciones imperantes, generd la espec-
tativa idealista de poder tener un marco de referenqia'fhstitupional
que ubicara "de una.vez por.todas" la importancia de cada Facultad y
de la Unidad Académica, dentro del quehacer institucional. La es-
pectativa por los resultados de la investigacidn, estaba.fortalecida
por el papel “central' que le asignaba.el modelo a=estg.tipo.de acti-
vidad, planteada en términos "exhaustivos" anteponiéndola en cierta
forma.a la actividad docente .que es la razén de ser bisica de la ins
titucibns ILa resolucidén de los miltiples problemas operativos : que
implicaba el funcionamiento.universitario, .en una institucidén nueva,
con una infraestructura 'muy magra en todo sentido y con un procesode
crecimiento sumamente acelerado, determinaron que el grueso de los es-

fuerzos se concentraran en la resolucidén de lo inmediato,

Bstos aspectos-enunciados anteriormente, .como limitantes del.de.
sarrollo del modelo, se concentran- fundamentalmente en sefialar.el ni~
vel dé maduracidn.del-proyecto, la:juventud e inexperiencia de quie~'
nes participaban en alguna forma en su puesta en marcha y a elemen-
tos idealistas que impidieron su desarrollo. Sin entrar a cuestio-
nar los obgetlvos del proyecto cuya validez se mantlene, es pre01so
senalﬂr otros elementos de mayor peso que 1mp1d1eron el desarrollo
del proyecto en la Unlver31dad Nacional. Estos elementos son:

a) la carencia.del apojyo-externo, que deberia.producir la "uni-
dad de ‘propésitos nacionales" y el modelo de congsenso., El
proyecto 'Hacia la .Universidad Necesaria' nunca -fue .visto .

Gon buenos ojos -por muchas personalidades del gobierno ante~
rior, —a pesar.de ser el Rector Nfifiez hombre.de su confianza-
¥y fue atacado,.a menudo . sin conocerlo, por. varios .drganos de .

" .prensa nacignal?»;Lanpolarizaciénfque-habia.provocado la elec-
cibén de 1974, habia generado una atmésfera que dificultaba la-,
discusidn. serena y mediata sobre el,proyegtq; A pesar de. .su
trayectoria nacional, dentro de .este. contexto.el Rector solo
logrd un apoyo externo personal y nunca institucional a su

gestidn, Esto se tradujo en recursos financieros asfixian-
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tes e. insuficientes durante toda su gestidn,

i8]
'

[
b ~ .
!

& : N '
- b). Un fortalecimiento de la autoridad personal y no de las ins-
tancias de direccidén de la Universidad (Rector, Vicerrecto-
res, Decanos etcs) que se veian abocados ‘a resolver proble-
mas estratégicos y técnicos sin los recursos minimos reque~
© ridos y ton sistemas de funcionamiento provenientes de una
estructura m4s reducida como era la vieja Escuela- Normal,
sobre la cual se habia fundado la Universidad Nacional. Iis-
‘ta confusidén de lo institucional con lo personal yde ahorro
inmediatista con la eficacia, condujo a una microcefalia ins
- titucional que impidid la debida direccidén técnica y que con
" dujo a uns larga y desgastadora crisis institucional. que ape -

nas llegd a su climax a finales .de 19774

.
Y

Las crisis provocadas por la falta de presupuesto y el desgaoste
proyocads por la microcefalia institucional y su inherente personalis
mo, determinaron el abandono prictico del proyecto y la concentracidn
de todds las erergias‘en la superacidn de l= deficiencids -mds visibles

¢ inmediatas.,

lo3a- Elvﬁésarréflo.de.la Escuela de Planificacidn y Promocidn So-

cial y su contribucidn al modelo universitario.

-. La Escudla de Planificacidn y Promocidn Social -sufrié:en este
procéso las dificultades generales de la Universidad Nacional, deri-
vadas dé las ‘debilidades de su infraestructura y sus restricciones
presupuestarias, Sin embargo, ademds de:las condiciones genesiacas
que vivia la institucibén debid enfrentar serios cuestionmamientos ex-
ternos e internos a su modelo y formas de trabajo, La prensa nacio-
nal se ccupd ‘de ella ‘con criticas parcializadas, a las. que dedicé in-
cluso editoriales. Por su claustro desfilaron .alaymados por ‘los co-
mentarios -y/o por invitacidn de la Escuela .los tltimos tres presiden

tes de 1la Repidblica, un Vice-presidente varios ministras y diputados,
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A pesar de las tensiones y el ‘desgaste. de recursos que todo eso sig-
. nificaba, la marcha de los diversos programas de la. Escuela no. se de
"tuvo y .se fueron probando diversos mecanismos de ‘operacionalizacidn -
del modelo: de. universidad propuesto como: mecanismo para garantizar

el laogro de gos-objetivoq institucionales a nivel de la,Unidad.Acaqé

mica., - - -

~ El: proceso no-.estuvo exento de errores de apreciacidn, ni de se
rias limitaciones derivadas @el-déficit de recuréos.profesionales~a-
decuados, sobre todo, en el &rea de planificacidén, que demandaba sa-.
larias que. la Universidad Nacional no estaba dispuesta a financiar,

por razones presupuestarias y de miopia académica. Sin embargo cada

etapa y experiencia fue siendo evaluada y sistematizada en los diver-

sos documentos de disefio curricular y de'programaéién~quenacomﬁaﬁaron
la actividad académica de la Escuela.: S b

Ia crisis institucional de la Universidad Nacional de 1977 estu-
vo aparejada para la Escuela de fuertes presiones generadas por la:
Rectoria, tanto al interior como al exterior de la Universidad. En
este mismo periodo se experimentaba. la gestacidn orgénica del equipo
reéponsable de la carrera de planificacidn.y se avanzaba en el dise-
fio de la- integracidn de. perfiles de acuerdo al modelo. ' Las limita-
ciones de recursos. no impidieron la continuidad del: trabajo aungue
exigieran un esfuerzo- redoblado.. . La. finalizacidn ‘de la crisis vino
acompafiada en 1978 con el primer presupuesto relativamente satisfac-
torio en-la. historia .de la Universidad Nacional y de una atmbésfera

que .posibilitd el trabajo institucional.  Estas condiciones fuerona-

provechadas por la ‘Escuela para consolidar 'su quehacer institucional. -

Fueron elaborados los perfiles profesionales y redisefiados los planes:
de estudios de acuerdo a las exigencias pedagbgicas que planteaba. el
logro de las funciones profesionales. -Ia extensidn: y la, investiga-
c¢ién que ya habfan dncidido sobre el desarrollo docente, fueron a su
vez evaluadas.y -enriquecidas por las nuevas dimensiones de ordenamigg
to que perititieron’ el -engarce operativo del ''modelo de racionalidad

S

instrumental .
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Buscando €l logro operativo’ de sus objetivos la Escuela alcanzé
desarrollar, con algunas modificaciones operativas y sustantivas a
nivel de su unidad académica, el modelo que la Universidad Nacional
se habia ﬁlanteado como meta varios afios atrds, y que en cierta medi
da habia' contribuido a gestar. Deben sefialarse, sin embargo, dos e~
lementos importantes. Primero, a pesar de sus mfiltiples limitaciones
la 3scuela de Planificacidn y Promocidn Social era una unidad nueva,
carente de lastres derivados de una préctica institucional anterior.
Otro era el caso de la Unlver61dad Na01ona1 cuando intentd desarrb;
llar el modelo de Unlver51dad Nacesarla, que no solo presentaba " 1la -
existencia de al imeros dos modelos d1ferentes, en su seno, sino tam- -
bién una realldad consolldada y dlflcll de modificar., En ‘segundo lu
gar, y cdno’ cousecuen01a de lo anterior la Escuela de Planificacidn
y Promocidn Social no desarrolld el modelo preestablecido dentro de’
los marcos estrictos de los documentos iniciales. GComo se sefialdan-
teriormentc el modelo no estaba adecuadamente opera01onallzado como
unidad global ni en sus’ dlmen51ones docentes, de 1nvest1g801on ¥ ex-
tensidn ni en sus relaciones reciprocas. T

. .

Bs prec1so destacar que el desarrollo de la docencia en la pri-
mera etapa se basd al perfil 1mp11c1to en los priméros documentos de
1974 v 1975 ¥y en las prlmeras experlenclas docentes de la carrera de
prom001on° La 1nex1sten01a de una 1nvest1ga01on que definiera "de

una vesz por todas" el amblto de accidén de la Escuela no fue obsticulo:

g i v

para el deuarrollo de 1a experlen01a, més atin fue el desarrollo mismo

de 1la cyPerlen01a docente, de exten51on e 1nvest1ga01on lo que mas en

riquécid la evolucidn de la Unidad Académica. La Escuela no permane—

cid inerne en.esta'etapa inicial. La dindmica de su desarrollo impul
sé la bisquedad de opc1ones y alternativas para enfrentar los retos:

acadénicos que planteaba la consecusidén de los roles profe51onales es
bozados en el documento constitutivo de la Escuela de Planificacidn y
Promocidn social 'y sus desarrcllos posteriores, La evaluacién paula-~
tina de las medidas adaptadas, fueron orientando la construccidén de

un nodelo operativo. Puede afirmarse, que esta decisidn de bisgueda

de soluciones orientada por la consecucidn de los roles profesionalés;
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fue la que permitid ir asigndndole dimensiones simbioticas a cada
uno de sus programas y cpnfigurar suAactual est3uctura operativao
va1amente el desarrollo del modelo de. fun01onam1ento de la
scueWa responde a los agustes que se han 1do prOduclendo en su
estrvctura 2 lo largo de este primer quinquenio de v1da 1nst1tu-
cioncl, y no constituye aun por su Juventud (el tiempo institucio-
nal se mlde por decada) una experlen01a extremadamente consolldaca
¥ s:.stematlzadao El detalle del modelo 0perat1vo de fun01onam1en-
to, 1os pasos seguldos para su consecuclon-y de los_lqgros obteni-
dos a traves del mlsmo se encuentra en otras partes de este = plan

qulnquenal Yy prlnclpalmente en dlversas publlcaclones de 1a Escue-

la(*). Trataremos de hacer aqui un esbozo del mismo.

2.~ Objetivos
" 2el.- Presentacidn de objetivos
- 2.1.1.~ Con respecto a la realidad costarricense..

'"Contrlbulr al desarrollo na01onal en 1& perspec—'
E"“c.:l.va de lograr una soc1edad més’ 3usta y democratlca, me-
'"dlante la genera01on de profe51onales en prom001on y pla-
: nlf103010n que contrlbuyan a una mayor 1ncorpora01on de
los sectores populares ~en partlcular de las Areas rura-

les- al desarrollo del pa:._s"°

2, 1 2.- En relac1on a la UNAO

' En termlnos de obJetlvos 1nst1tu01onales la Es~‘
' cue1a mantlene 1os del modelo Unlver31dad Necesarla, ex—
; ,presados en el estatuto y partlcularlzados para. la unldqd
en el documento constitutivo de la misma. El producto
principal a través del cual la Escuela cumple este obgetl

vo lo constituyen los profe51onales que forma° ‘ .

"

(*) Perfiles Profesionales del Planificador y Promotor Social y Pla-
nes de wstudios. Evaluacidén del Proyecto de Extensidn Universi-
taria, Objoctivos de la Pelicula sobre la capacitacién a Empresas
Comunitarias Campesinas etc.
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Los fines de la Unlver51dad Na01onal estan defini-
dos en el artficulo N2 1 del Bstatuto Organlco y orientados
por el predmbulo del mismo. A n1ve1 del® campo de acciébn
de la Escuela de Planificacidn y Prpmocién Social podemos
sintetizar su misién como 1a.de fomentar la participacidn
organiza&é“de los sectores populares en la toma de decisio
nes'f'en los beneficios del desarrol;Lo° A este fin ha cocad
yufado;lé Escuela a través de la formacién‘ﬁe profesionales
en promoc1on social, a lo cual se agregaré en breve, 1a con
tribucidn resultante de la generacidn de profe51onales en
plan1f1ca<31on° Asi mismo a través de los conoc1m1entos ¥y
dindmicas generadas colateralmente por la 1nvest1ga01on y

la exten51on°

2,20~ Fundamentacidn de los objetivos:

La misidén de la Escuela descansa en el movil central y preo
cupacién original de la Universidad, en términoslde que su intenchb
nalidad es la de estar vinculada estrictamente a las clases margi-
nadas de la sociedad para promoverlas, principalmente con el sec-
tor rural en términos de "preservar el equilibrio campo-ciudad, da-
do que este equilibrio se preservard.mediante . una distribucidn mé&s
justa y racional de los factores productivps del agro,.la creacidn
de nuevas formas asociativas de produqcién ¥y con ellestimulo al de
sarrollo de la planificacién local y regional'. (*).

La Escuela de Planificacidén y Promocidn Social se plantea
desde un principio que "su accidn estard dirigida a generar condi-
ciones e 1nstrumentos para la organlza01on de la marginalidad tem-
poral, por ser la més numerosa y por presentar mejores posibilida~
des cualltatlvas y cuantitativas. Origindndose la mayor parte de

la marglnalldad temporal en el sector agropecuarlo, y ‘encontréndose

(#) Nfifiez B. Op. cit. pg. 22
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en este sector el mayor porcentaje de trabajadores temporales,
la Escuela pondrd énfasis en la formacidn de personal adecuado
para sus necesidades" (**), | B
. ‘Estos dos componentes del modelo, la racionalidad sus-
tantiva o sea el:.objetivo general y la racionalidad instrumen-~
tal, u objetivos especificos por medio de los cuales s€ logra
en Gltima instancia el general, pero que a la vez se nutren re-
ciprocamenté, son los que dan sentido al quehacer de la Escuela
‘en general y a los diferentes programas en particular; vale de-
cir, la racionalidad sustantiva de la escuela que se expresa co-
mo objetivo general en la formacidn de profesionales que contri-
..buyen al desarrollc nacional, tanto en el campo de la promocidn
como en el de la planificacién, se logra a nivel de la instru-
mentalizacidn con la definicidén de roles profesionales en fun-
cidn al desarrollo nacional en los que se logre impleméntar fun-
ciones, habilidades y destrezas que van a definir una metodolo-
gié pedagbgica innovadora que garantiza el logro del perfil pro

puesto,

2oBc= Vlgenc1a de los obgetlvos

2

IS

Los obgetlvos de la Escuela contlnuan plenamente v1gen-
- . tes,. tanto  aquel vinculado a'la realidad nacional, como’ aquel

. relacionado con la  Universidad Nacional,:

(%) scucla ‘de Planificacidn’ y Promoclon 8001a1 Doctrlna y ObJe-
thOu, pégo 231: .'~ o . '( B . ;
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3,- Areas de interés. -

PN i P e

3ole- Descripcidn.
Ia T.P.P.S. tiene interés especial en el trabajo con 1los
sectores populares -del agro. Esta asignacidn de prioridad, no
.excluye la.posibilidad de trabajo con los sectores urbanos en
la medida en que sus necesidades lo requieren, Dentro de .estos
sectores la Iscuela dedica pargicular_atencién a los ubicados
- en la provincia de Heredia, Esta prioridad estéydeterminada por
el interés institucional de responder a su entorno inmediato y

para facilitar el. desarrollo de las practicas.

Los sectores.de juveniles, son también &rea de gran inte-

.rés para la iBscuela..
3.20~- Vigencia, .

"Las diferentés &reas de interés de la Escuela tienen plena

vigencia

\

4.~ Politicas de la Escuela de Planificacidn y Promocidn Social,

las politicas desarrolladas por la Escuela. para alcanzar los ob-
jetivos propuestos son el resultado del interrelacionado accionar de
sus cuatro programas: Docencia, Investigacidén, Extensién y Administra
cidn Académica, cuyos aspectos son presentados en detalle en los capi

tulos correspondientes. Se sefiala aqui, solo los més relevantes de

cada programa y su vinculacidn con los demés.

En Docencia, la formacidén de los profesionales se organiza con

base en los siguientes pasos metodoldgicos:

l.- Definicidn de los perfiles profesionales (rol correspondien-
te a cada tipo de profesional) en forma operativa, 6 sea precisando =~ --
las diversas funciones cientificas, técnicas y sociales que debe saber

desempefiar cada profesional para cumplir con el objetivo de desarrollo

previsto,
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~2e= Definicidbn: de los conocimientos, habilidades y destrezas
requeritdos para el cumplimiento de-cada funcidn integradora.del rol

profesional.

.35~ Desarrollo-de un conjunto de certificados (unidades. de
aprendizaje) provistos de objetivos operacionales que garanticen la.
adquisicidén paulatina de los conocimientos, habilidades y destrezas
que habilitan. para el desempefio de las funciones que integran el rol,
Gste conjunto de certificados estéd provisto en una estrategia-o mé-
todo- pedagdgito  que-.facilite el proceso' de apréendizaje de los estu- -
diantes, aglutinando los conocimientés alrededor de nicleos temAti~.
cos y relacionando la teoria en forma continua y que permita evaluar

permanentemente el logro de los objetivos,

. .
. T

La eficacia de la actividad docente concebida en estas dimén~

siones operativas esti eBtrictamente relacionada: . Co

[

a) Con el désarrollo.de la.investigacién en el émbito univer-
sitario, como actividad permanente Que‘contribuye\gn;a;orieny
tacidn de los objetivos institucionales, en el desarrollo de

la ciencia y en el enriquecimiento de los planes de estudio y

.su adecuacién a los fines institucionales. y cientificos.

b) Con el desarrollo de la Exten51on como’ act1v1dad de carac—r

ter permanente, que permlte a la 1nst1tuclon~ prestar un ser—
“ vicio a la comunidad, poner a prueba el dlseno de los’ perflles,
concep01ones 01ent1flcas y técnicas del’ traba;o profe51onal,
permltlendo no solo reéllzar megoras sustantlvas en los planes"
de estudlo, sino también enrlquecer la formaclon de sus profe—-~

sores y’ estudlantes. : AR ' S

Como sé‘pddré apreciar existen treés énfasis diferentes con qé"jL
pectos centrales del modelo propuesto a nivel de la Universidad Na-~

cional.
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1l,- Explicitacidn del papel determinante de la docencia en
el quehacer institucional 'y desarrollo de" los perfiles profesiona-
les como elemento base de la racionalidad instrumental en‘esa &rea

y en todo el modelo

2.- Se le retira el cardcter '"central" a la investigacidn,
deformacidn que provocaba una separacidn entre la préctica docente
inmediata y la investigacidén determinadora "de una vez por todasii=
de la actividad institucional. El haberle retirado el papel central
a la investigacidn no significa haberle restado’ funciones o importan
cia.-a esta actividad, sino precisarle su papel en relacién a la ac-
tividad por excelencia de la institucidn: la docencia, y su aperte

al desarrollo de la ciencia. : ) L - ‘

3.- La extensidn adquiere definicidn precisa y operativa en
funcidén del desarrollo docente, especialmente, en la prueba de la
efectividad de las funciones integradoras de los perfiles o roles.
profesionales. Este énfa§is en la definicidn no desvirtfia las otras
funcionés qué cumple la extensidén en relacidn o actividad docente ¥y

la investigacidn.

Agregado a lo anterior, es necesario destacar que desde el
primer afio en que funciond la Escuela de Planificacidén y Promocién
Social, los aspectos de administracidn académica ocuparon qn\lugar
muy relevante, Esta Unidad Académica conté_desde‘su inicio con resi
dencias y comedores.estudiantiles bajo su propia'requnsabiliégdo
De la misma ménera la Escuela siempre ha aplicado.a sus estudiantes
la técnica pedagégica de los Laboratorios, asi como '"précticas de
campo" por varios dias. Estas modalidades por la misma indolexde
ellas, exigen un movimiento muy grande de recursos materiales y.fi—
nancieros. En esos inicios la responsabilidad fue asumida y reali-
zada directamente por la Direccidén Administrativa de la Facultad de
Ciencias Scciales. ‘

Ademds de los aspectos de indole académica que hemos mencio-
nado, cabe destacar el "Proyecto de Capacitacién a las Empresas Co=-

munitarias Campesinas'" bajo la responsabilidad del Equipo de isxten-
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sibén de la .scuela, .que por su mlsma magnltud demandaba la eficacia

y ef1c1en01a TR ad"inlsfra01on° COn”éﬁte creclmlento de 1a Escued-'
la, con sus demandas cada vez mayores, fanto en'Docen01a, como™ en” Ex-~~
tensién y en Investigacidn, se vidé la necesidad de crear un Programa
Administrativo dentro de la misma Escuela, que pudiera servir de nexo
entre todos los programas y de apoyo logistico en el desarrollo de

sus actividades,

Fue a81 como en el afio 1975, por dlsp051c1on de la Asamblea de
Escuela, se. .crea el Programa de Admlnlstra01ono

Conv1ene resaltar la -connota01on que ha ido adqulrlendo paula--
tlnamente la partlclpa01on en la vida academlca de la Escuela. Aun-
que los prlmero d1ec1ocho meses exlben una caracterlstlca géneral de
exceso de revnlones ¥y asambleas, dlcha etapa fue 1mportante para .de-lr
sarrollar el esplrltu de partlclpac1on en los dlversos estamen%os de
la Escuelao_ Fn 1976, cuando se dlscutlo el Estatuto Organlco se ha-
bia logrado. a81m11ar que la part1c1pac1on era algo mas que el derecho'
de Qplnar T de que. el centrallsmo en la egecuclon no era 1ncompat1b1e‘
con un proceso democratlco de gestlon° Este avance 1n01p1ente de 1a
Escuela en el campo de la participacidén resultd ser demasiado complé-"
joy burocrﬁtlco para las tenden01as asamblelstas prevalec1entes en
la Asamblea Unlver51tar1a que aprobo el estatuto° La evolu01on pos-
terior fue orientando cada vez mids el sentido de la partlclpa01on tag'
to a nivel docente, como en el de las relaciones con los estudiantes,
en funcién de la creacidn y aporte colectivo. Un elemento determinan
te en facilitar este proceso de participacién conciente y responsable
lo constituyd la elaboracidén de los péi'fiiéS‘profasionales° ‘La eali-
dad de la partlclpa01on venla elevandose mucho antes de la elabora01on
de los perfllest > tenia sélidas dlmen81ones en varios proyectos de la
Escuela, sin embargo, los perflles profe51onales y el nuevo plan ‘e
estudios facllltaron la profundlza01on y ampliaron el némero de’ cuadros
y la dlnémlca de la Escuéla. ‘Obviamente este proceso se pudo producir
gracias a los mécénismos previstos por la estructura de la Escuelas

Se podrla aflrmar que para la Unldad academlca en estos momentos la

partlclpa016n, es mds que una garantla de derechos de los partlclpan—
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tes, es una condicién sine-qua non para elevar el nivel académico y

desarrollar mayores niveles de complejidad.

Se= Objetiqgﬁ_pperacionales (metas) .,

S

Los objetivos operacionales de la Escuela corresponden a las
metas que los nrogramas de Docencia, Investigacidn y Extensidén se
fijan cada una y en las relaciones y aportes que se han brindado
en forma reciproca. En Docencia ellos corresponden. a las carreras
impartidas, a los cursos de servicio y al sistema de certificados.
En Investigacidn, las metas estén expresadas en proyectOS de inves~
tigacibn.  En Fxtensidn, por su parte, los obgetlvos operacionales
tienen una implicancia en el sector campesino -en partlcular en el
desarrollo de las Empresas Comunltarlas Campe51nas (E.C.C. )- y en
el &mbito universitario, en términos de auxiliar la 1abor formativa
de profesionales y sistematizar el trabajo de extgnﬁlon hacia el a-

gro.

Todos.cstos aspectos son tratados en detalle'en los capitulos

corresponcientes.

6.~ . -Evaluacidén de los resultados.

S . N -

Al referirnos al logro de. obJetlvos y metau por parte de la
Escuela en este primer lustro, es preciso distinguir dos niveles
de accibn:. '

1.,- La incidencia sobre. la meta institucional o el fin del

proyecto'universitario que le corresponde a la Escuela.

20« lO3Jro de.objetivos planteados por los proyectos'desarro-

llados'pafé'éoadﬁﬁﬁéf con el fin,



-I-19= -

%1l logro ‘de ‘este fin como se podrd apreciar nO'depende‘ﬁhica-
mente de la acc¢idén"de la Escuelay sino de toda una serié'déipfbyéé?
tos -encaminados en esa u otra dlrec01on, por dlversas organlzaclo~
nes e instituciones. Tampoco éste fin se plantea para ‘ser alcanzado
en el corto plazo. Sin embargo es preciso anotar que a pesar de la
corta historiad de 1la Escuela, se encuentran, labdrando ya, en diverQl
sas instituciones piiblicas y ‘privadas del pals, “Los tecnlcos ¥ bachi
lleres en promocidn social y que su trabajo ha sido de meaor calidad,
técnica y profesional que el desarrollado por personas ‘con forma01on
en otras &reas sociales.

También el trabajo de ektéﬁéién; descrito en el capitulo co-
rrespondiente, constituye un aporte directo a este fin. ' §in eubargo
puede considerarse como una de las tareas mas Sighifidativiéhpara ge=
nerar condicionés para el cumplimiento del fin, el desarrollo de ra-
cionalidad instrumental (o}ganizacién) de la Estuela y los esfuerzos
que realiza ‘el  programa de investigacidén para ‘ponér en marcha los

\

nuevos planes de estudio.

* En relacidn al logro de objetivos y’metés"pléh%%édéé“bBr'pro_
yectos para coadyuvar el fin se encuentran descritos en los’ capitu-
los corre5pond1entes al dlagnostlco de docenc1a, invest1gac1on ¥ ex-
tenslon° Sin’ embargo, es preclso sefialar que ‘deben distlngulrse den"
tro. del dlagnostico, para efectos de evalua01on, los proyectos pues—
tos en marcha.antes de la.elaboracidn de. los. perfiles pro£951onales,
de los puestos .en marcha posterlormenter-JEsta difereneaaclén, se -ha- -
ce no para menoscabar los proyectos anterlores sino para indicar " la
diferencia de precisién de parémetros en cada uno‘de:los'éasos. ‘Los
proyectos de los diversos pfogfamés:puéstOS‘en‘maféﬁa presentan una
relacién con las necesidades derivadas dél'&eSérrolleOPeratiVOtde
los ﬁerfiies profesionales. Los proyectos anteriores no tienen este
tlpo de referencia precisa, aunque se orientan a satisfdacer las nqui

sidades de formacidn de profe81ona1es y los fines de la Escuelao
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A nivel de productos profesionales todavia no se ha producido
una graduacién con el nuevo plan de esgpdios, que permita aplicar
los sistemas de evaluacidn del prodycto -que faculta el nuevo disefio.
8in embargo, aunque existen variaciones cualitativas de relevancia,
entre el nueyo producto profesional esperado y que se ha .venido pro-
duciendo anteriormente, las espectativas en cuanto a funciones fueron.
similares., Esta situacidn ha motivado a.la Escuela a disefiar un sis-
tema de evaluacién“de.sué»egresados, que serd aplicado apenas se dis-

ponga del financiamiento requerido. . . N o

Is preciso sefialar, sin embargo, que si bien la Escuela no ha
aplicado todaviq un sistema de eva;uacién de sus egresados con todos
los rigores académicos del caso, eéto_no significa,; que no disponga
de‘informaciénxrecogida por diversos medios sobre su desempefio profe-
sional. Las encuestas reglizadas en las instituciones contratantes
¥y organizaciones populanés, para la elaboracién,del,perfil profesional
y nlan de. estudios, permitieron en cierta medida recibir opiniones so-

bre el desempefio profesional de los graduados.

Esta informacidn expresada por las instituciones y las organi-
zaciones, aunque desprovista de.representatividad, presenta un balan-
ce satisfactorio.. En general se les considera. a los promotores como
buenos pyofesioﬁglgs en, su campo, que obtienen resultado§ satisfacto-
rios en su frabéjo de organizacidén con sectores populares.  .El método

de trabajo en promocidn y sus procedimientos se han ido incorporando

en lé;accién institucional, en parte debido a in:iciativa de los promo~
tores, .La>f0rmac16n en organizacidén que reciben en la Escuela, le ha
facilitado a los promotofes, no solo el trabajo con las organizaciones
populares, sino también el desenvolvimiento al interior de las institg
ciones mismas. Varios graduados de la Escuela han logrado ascender,

en periodos relativamente cortos incluso a jefaturas.a nivel nacional.,
Medidas como la adpptada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de solicitarle a la Escuela 1la capacitaéién de sus_promotores rurales,
y el hecho de haber adecuado sus planes de trabajo dentro de los planes
de estudio que se les brindd, reflejan también cierto grado de aprecia-

cién positiva del trabajo de la Escuela a nivel institucional,
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1a evaluacién del trabajo de exten51on de la prlmera etapa de
1a Escuela, si bien arrojé 1nf0rma01on que contrlbuyo a enrlquecer e
las fun01ones, los, roles ¥y el metodo pedagoglco, no desv1rtuo las
concep01ones profesmonales de 1a prlmera etapa. Por el contrarlo
reaflrmo el cuerpo central de areas de con001m1ento, habllldades y
destrezas, estab1e01dos en los planes de estudlo prlmlgenlos, como
elementos 1ndlspensab1es para el desempeno de los roles “rofe51ona-

les. -

Esta evaluaclon de '1d concepcidn profesional afrdjéda'ﬁbrfél
programa de extensidn (* ) constituye uno dé los élementos mas signi-
flcatlvos del cardcter simbidtico de los programas de la Escuela y
constltuye un parametro de medicidn de logros en relacién a los:ob-
jétivos institucionales., SRR ' SRR

Debe sefialarse también como indicadores significativos:de los
logros de la Escuela la demanda que ha recibido de consultorias ex-
ternas e invitaciones para exponer sus experiencias en diversas par-

tes del continente. amer:l.cano° Las consultorias més significativas

5 -

han 51do las 51gu1entes' )

., .
-

. a) La recibida por parte del ‘TICA para impartir un curso sobre
12 elaboracidn de perfiles profesionales para catorce facultades de

diversas universidades ecuatorianas en Ambato ‘Ecuador 19784 -

b) Las solicitudes continuas del :IICA de nuestros.profesiona-
les en CapaCItac1on campeslna para desarrollar 1aboratorlos de orga-
nizacidn tanto en Costa Rlca como en E1 Salvador (clnco veces) y Co-

1omb;a°

- K-
v . R

La consultorla solicitada por Pahami a “través del IICi, para
conocer nuestro desarrollo metodologlco et 'la elabdracibn de concur-

sos de autobiografias campesinas vy procesado dela. informacidn.

(*) Nota: Esta evalua01on se reallzo por parte de los mlembros del
programa de extensién en las diversas etapas de elabora-
cibn v discusidén. de.los perfiles profesionales durante

1977 y 1978.
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7.~ Factores limitantes del desarrolloo

N

Los factores llmltantes del desarrollo de la Escuela estén 1nmer -
sos en 1os problemas ha tenldo que afrontar la Unlversldhd Na01onal
Sin embargo en el caso concreto de la E.P. P. Say dlchos factoreu han a-
sumido un papel obstacullzante, pero no 1nh1b1tor10 ‘del deualrolloo '
Un ejemplo de ello se encuentra en le Fxten81on de la Escuela- la fal-
ta de recursos para este programa, obligd a la Escuela a buscaor fuén-
tes de financiamiento externo, lo cual fue obtenidofyﬁpermitié llevar

a practica-en profundidad acciones de Extensidn.

Ademis -de*los problemas presupuestarlos y de otro tipo enun01a~ _
dos en la primera parte de este capitulo conviene recalcar varios ele.
mentos que constituyen limitantes reales y potenciales de los objeti-

vos, politicas y metas de la Escuela y por tanto de su desarrollo.

7o 1a- Deficiencias de infraestructura de la UNuo'

lLas deficiencias de 1nfraestructura de 1a Un1versxdad
... Nacional: Una biblioteca poco equipada e inadecuadamente fi-
nanciada, Espacio fisico inadecuado y ubicado en el sector mis

ruidoso de la ciudad de Heredia.

7 2.- Existencia de desajustes con la estructura institucional.

a) La f13ac1on de porcentages flJOS y reducldos de asig-
nacidén de recursos para la 1nvest1gac10n y la exten—
sién y la inexistencia de definiciones que garantlcen.

v : la relacidén de estas actividades con la docencia, pre
senta limitaciones para el desarrollo simbidtico de

estas actividades con la docencia. -

b) El1 sistema de departamentallza01ono Aungue--1a -depar-
tamentalizacidn fue uno de los elementos planteados

por el modelo Unlver51dad‘Necesar1a,;como "requisito
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para garantlzar la profundlzac1on en 1as reas ba51cas e
'1nstrumenta1es del saber, sin embargo no ha- adqulrldo en
la Unlver51dad Naclonal una dlmen51on operatlva que salvo-
formacién de profesionales. Para’ iniciar no ex1ste mfs que
un documento de "recomenda01ones" sobre departamentallza-
016n, que ‘se 1nterpreta en ocasiones rlgldaménte o sea se
“toma en cuenta en absoluto.: Aunque hasta ‘61’ momento no “ha
‘habido una a51gna01on de areas ‘de departamentallzaclon por

unldades, en oca51ones estos no ha 51do escollo para que’

'con gran rlgldez e 1nflex1b111dad se 1nvoque la "tradlclén"

y se tomen declslones que afectan unldades.

3]

gt S : ; .

ILa:départamentalizacidn rigida y desligada de las nécesidas.
des opérativas de la formacidn.de profesionales. ha.sido un
~factor limitante de la eficacia pedagdgica:y la calidad: pro”

fesionale. . - e e Ll s

Profesores env1ados por otras unldades para prestar serv1-7;
glos docentes por fracclones de tlempo reducldos ¥ _su espe-
clallzaclon en 1as tareas de la Escuela, presentan a menudo

dlflcultades para el desarrollo arménico de los certlflcados
mygelfppqce§9‘ge ap;engizgje d62195,9§?u§333§?§g_a,-

. -

7630~ ~ff;blemaé d; la.éaéacitééiSn e et an e
El desarrollo de 1a Escuela por sus caracterlstlcas de acu-
‘mulaclén ha sido tamblen un proceso de capaclta01on permanente pa—
" ra su bérsonal tanto en el plano profe51onal 606 én el” pedagogico.
El personal de la escuela, en su mayoria, ha tenido en la misma la’
mayor parte dé su experiencia  laboral:y mds de-un caso’ésta ha sido
st finica -experiencia de trabajoy después, de'haberse. gradugado. . Aun=
que ‘la-tdhica general de trabajd fue de gran entusiasmo y: dedicacidn
desde el inicio, se dejb sentir en el quehacer de la Esguela, duran-
te las prlmeras etapas la juventud profe51onal de su equipo. En los
anos 19?4-75, las 01enc1as 5001a1es en ‘Costa Rlca estaban produclen~

do sus'primeros graduados, algunos de los cuales fueron’ contratados

v : o . e
A " f .. A . N . e PR . ~ .
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por la Escuelao_ Los recursos escasos. de la Universidad impedia la
contrata01on de personas ¢on gran experlencla. El personal docente
de esa epoca se. sometlo a un proceso permanente de capac1tac1on, el
cual no se reallzo en forma 51stematlca, 51no en gran medlda como

RN

fruto del trabago pract:l.co° L.

. PR

. Lsta 51tuac10n ha ido varlando paulatlnamente conforme tuvo
1ugar el desarrollo del proceso 1nst1tuclonalo Se ha logrado un asw—
censo paulatlno de solidez pedagoglca y academlca en forma correspon
diente a la evoluclon de la Escuela° A este proceso ha coadyuvado
la. capa01taclon formal en organlzaclén que se desarrollo intensiva-
mente durante los prl@gpqs afios y las becas pa;g‘pqstgrado logrados
en el pais y en el exfeiiér, Sin embargo 1a‘nuéva etépa de desarro-
llo'-cualitativo que"afronta actualmentéila Escuela establece nuevas
exigencias :de' participacién creativa y deirespuesta .técnica y cien-
tificasi :De-ahi que el proceso.de é¢apacitacidén formal adquiere una
dimensién superior y una necesidad urgente de atender. Con el fin de
coadyuvar en este proceso se han disefiado varlos seminarios para 1979,
alrededor de los avances de 1a 1nvest1gac10n ‘sobre teoria de la Pro-

moclon $001al. Act1v1dades 31m11ares se ‘estén reallzando alrededor

de las prlmeras practlcas de graduac1on en Planlflca01ono

.-y. ) ] : I L R T

Adicionalmente se solicité em é1 presupuesto”de 1979 de diver-
so tipo para el nivel académico general de la Escuela. Existen sin

embargo problemas de dos tipos:

N : a) De 1ncert1dumb;e presupuestarla cronlca que no permlte ga~
rantlzar que se obtenga ni 51qu1era taodo lo aprobado en el ‘presupues-

to‘ IR A : o » X . : . NS

b) ‘Asignarle rango’de capacitacibén, éon el debido apoyo de las
autoridades universitarias, a los seminarios-de-estudio y profundiza-
¢ibn que realizarédila Escuela' en 1979:y precisar-a nivel impersonal
las Areas de capacitacidn y especializacidn. .o

\ ‘ ees
)

. Como .se senalo anterlormente en este documento 1a partlclpa~
cibn.y el nivel académico constituyen condlc;qnes“de,pperaclon de la

mscuela. La nueva etapa agudiza atin mis estas exigencias y se requie



1352

re tanto el apoyo externo, como un gran esfuerzo interno, para lo-

grar estar a la altura de las tareas de le etapa actual,

.. .
R - :
. ]

Dolta— Limitacidnes en el desarrollo del modelo

Aunque el modelo ha adquirido nuevas dimensiones opera-
tivas a partir de 1978, 1la prictica realizada hasta ‘el momento se-
fiala ‘que para lograr un nivel Optimo de participacidn de cadd curso,
es: preciso perfeccionar los mecanismos de-evaluacidn en cada cérti~-
ficado, -Los objetivos del certificado definidos por las: funcidnes
profesionales, deben adquirir:una’ relacidn’ de: cardcter operativo con -
los contenidos, habilidades y destrezas bésicas, que debe contribuir
a generar cada curso tedrico o practico. No se trata de una preci-
sidén exhaustiva, detallista que limite la iniciativa de los profeso-
res, sino de una definicidn operativa de las &reas bisicas para la
generacidén de funciones profesionales, que puedan constituirse en
elemento orientador y evaluador de profesores y estudiantes, en el

proceso docente,

Esta definicidn es una tarea delicada que solo podrd ser rea-
lizada en la dimensidn necesaria sobre el andlisis de-la practica de
los nlicleos académicos. Sin embargo es una tarea indispensable para
el desarrollo pleno del modelo., La Universidad en general ha sido
histéricamente una "confederacidén de parcelas del conocimiento" don-
de las formas origanizativas han sido poco desarrolladas. La intro-
duccidén de formas de planeamiento académico, en este contexto, tro-
pieza con bdbitos e intereses parcelarios individualistas, que inde-
pendientemente de la voluntad de los profesores entorpece y distor-
ciona el énfasis de los objetivos. Los sistemas de evaluacidn exis-
tentes de tipo enciclopédico y distorsionados por los intereses aca-
démicos particulares de cada profesor, desvian la atencidn de los
objetivos profesionales y limitan la participacidén de los estudian-

tes en el seguimiento de su proceso de formacidn profesional.
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El estado actual de planeamiento aungue ha elevado cualltﬂtl-
vamente el n1ve1 de participacidn de los nicleos academlcos Yy orien-
tado mejor los cursos tedricos y précticos, sin embargo no existe un
control individual lo suficientemente elaborado, que impida las des-

viaciones de los objetivos.

Estas desv1a01ones que son espec1almente agudas en al”unos
cursos de servicio no han podido ser contrarrestadas tampoco por
los estudlantes, por carecer estos de crlterlo sobre la 1mportan01a
de cada aspecto del programa y ocultar 1os profesores la pe rdlda de
los objetivos con otro cimulo de exigencias y conocimiento que Suf

puestamente responden a 'exigencias académicas',
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B.- PROYECCION, 1980 - 85 = .. .. SRR N ;R

h';.;:Obietivos_~

El fln 1nst1tuc10nal de la Escuela derlvado Qe 1ou fines y
funciones consignados en el Estatuto Organlco se mantiene: "Fo—
mentar la part1c1pa016n organizada de los sectores poPulares en

la toma de de0151ones y en los beneflclos del desarrollo" R

~Este fin seguird orientando sus objetivos géﬁérales,‘esbeéia
~-ficos y.metas durante el prdximo quingitenio, EL programa de do-
cencia Seguird siendo la instané¢ia principal a través de la:cual -
~la -Escuela ‘buscard el logro dé su propésité u objetivos genera-
les.. Estos objetivos generales lo constituyen el logro de 1los
perfiles o roles profesionales operacionalmente disefiados. Se
entenderd como alcanzado el rol profesional cuando .los estudlan-'
tes logran desempefiar las funciones que le cafact;rlzan° Los ti
tulos entregados de técricos, bachiller, o licencdiddo correspon-
denia roles y constituyen, dentro de este modelo operativo, inqi
‘cadores terminales de cumplimiénto deé los objetivos generales - de
:la Escuela, ' : ' o

3 ; : S
Los progxamas de 1nvestlga01on y extens;on definen sus obje~
tlvos bédsicos en relacidén estrecha con las necesidades de la do-
cencia. ILa investigacidén como generadora de. infraestructura cien
Rﬁificgzenwgpoyo de las necesidades de los cursos,.pricticas y cer
tificados y de extensidén como instancia de prueba y enriquecimien
to de los roles y funciones profesionales.

La investigacién y la extensidn como pilares scbre los cua-
les se desarrolla la docencia, se brindardn apoyo reciproco, cuan
do esto sea necesario para el desempefio de sus objetivos b551cosg
Las actividades de investigacidn y extensidn en el c¢unplimiento
de sus objetivos bésicos elaborardn productos.cuya incidencia
_traspasaré el cumplimiento.del propdsito incidiendo adicional-
mente al logro del fin institucional. Se.trata de las repercu-

siones de las investigaciones mis alld .del Zmbito docente forma-
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tivo, en la comunidad académica nacional, en ias.organizaciones.pOS‘
pulares y en el aparato institucional. Igualmente en el caso de ex
tensidn se presenta el desarrollo de dindmicas organizativas en los
sectores populares y en los diversos departamentos y oficinas regio

nales de las instituciones piblicas,

Como producto de 1a ac01on misma de los programas de 1nvestlga
cibén y exten51on ex1st1ran productos de enrlque01m1ento reciproco y
de:interés de otras 8reas del conocimiento. Todos estos productos
no es.posible detallarlos como: objetivos en los.proyectos,. sin. em-.
bargo, aquellos que seanidetectables en el disefio se consignarin en
los mismos, La evaluacibn de los proyectos permitiré:recuperar.las

"funciones latentes" que  se generen a través de:su ejecucidn.

2.~ Areas de interés

‘La Escuela mantiene un:interés particular. por el trabajo. con
los sectores populares del agro. Esta gsignacién.de prioridad,. no
excluye la posibilidad.de trabajo con los-sectores urbanos en la,
medida en que sus necesidades lo requieren. ILa prioridad del agro
se mantiene en la medida que no se han producido en este quinquenio
ééﬁbios radicales efi la estructura social y productiva del pais.

b
T3

ﬁénfroidel agro especial atencién dédicard la Escuela & los
Séctores pbpﬁlares de la provincia de Heredia. ‘Esta prioridad estd
déterminada por el interés institucional de responder a su entorno
inmediato y para facilitar el desarrollo de las pricticas atin en

condicioncs presupuestarias dificiles. ..

3 - . . ' . 3 . R . -

3,- Politicas .

’

S 3.1~ Ia Escuela fortaleceré y desarrollard mis su modelo: de
ra01ona11dad 1nstrumenta1 para garantlzar una mejor ca-
lidad de gu producto y el 1ogfo dé los objetivoss

3
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; Dentro de las act1v1dades que desarrollara para 1ograr este

‘obgetlvo estaran'"'

3020-

a) Poner en marcha un sistema de evaluacidn y seguimiento de
sus. "raduados, para poder apre01ar en forma mé s preclsa el
,desempeno de los roles profe51onales y su capacidad de inci

dencia sobre el fin 1nst1tu01onal.

b) mxplLoltar los pasos de formu1a01on de la estrategla peda-
géglca de la Escuela de Plan1f10a01on ¥ Prom001on Social a
partlr de las func1ones y sus areas de con001m1ento, habi-

lldaces y destrezas.

¢y Perfeccionar 108 ‘mecanismos dé eévaluacidén al interior de
los certlflcados buscando el desarrollo de un 51stema que
orlente en forma mas pre01sa, 1os crlterlos de docentes y
estudlantes hacla el logro de 1as func1ones y el rol profe-

51ona1.

d) Elevar el nivel pedagdgico del personal: docente, como me-
dio 1nd153ensable para fa0111tar el aprendlzaje y obtener

un mayor rendlmlento academlco.

Desarrollar vinculos més estrechos de coordinacidén con orga-

nlsmos ﬂﬁClonales e 1nternac1onales que prestan serv1clos en

las areas organlza01on y planlflcaclon a los sectores popula-

Tes. La Iscuela buscara la celebraclon de convenios con algu-

nos de eutos organlsmos, para lograr nlveles de coord1nac1on y

.prestaQLon de serv1Q1os re01procos que benef1c1en el desarro-

1lo de las partes° ,:‘ r '
g

El estrechamiento de estos vinculos, buscard darle maysér pre-

“sericid & la ‘tiscuela en las instituciones'y organizaciones po-

“pulares. Asi mismo precisar dé¢ comifin acuerdo los tipos de

especializacién que tendrédn los roles profesionales para estas
1nst1tu01ones, Sera de 1nteres de la Escuela de Planificacidn
¥y Promocién 8001a1 prop1c1ar en este perlodo el desarrollo de
especializaciones en promocidn y planlflca01on‘acorde con los

requerimientos del desarrollo.
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Tos contactos realizados hasta el momento con otras institu-

ciones, indican la conveniencia de desarrollar especialidades

para el préximo. quinquenio en las siguientes &reas:

“ e

a) Salud formaclon de tecnlcos en prom001on de la salud co-
munltarla, en coordinacién con la Facultad de Medicina y

el Ministerio de Salud,

by‘Degastres naturales: esta especiélidad_aunque ﬁoumuy nume-
rosa, irfa acompafiada de la intrpd@ccién de elementds bisi
cos cde &sta a todos los promotores para facilitar la coor
dinacidén de todos los recursos;institucionales, en la or-

“ganizacidn“popular durante los desastres naturaless :

é)‘Capac1twclon en Empresas Asoclatlvas de Producc:Lon° Esta
"serla una especlalldad semestral para promotores institu
clonules nacionales y de otros paises del érea, que re-

quieren familiarizarse con la metodologia de extensién de

s

la Escuela. = -

d) Planificacibn Social: sohre esta especialidad existe ya

un estudio de necesidades ¥y un proyecfo de plan de estu-
diOS (* ) '
Como area de espe01al 1nteres c1ent1f1co la Escuela trabaaa-

ré la teorla ¥y tecnlcas de 1a organ1zac1on° Dentro de esta

_ drea espe01al relevanc1a tendré el desarrollo del método del

‘1aboratorlo de organlza01on° Ademés de perfe001onar los me-

canismos de apoyo, registro, med1c10n ¥y evaluacidn para,efec
tos de cada experiencia, es de partlcular interés la acumula

c;6n'y 51stemat1zacaop de dicha informacidn a través del tiem

po para ampliar su dimensidén pedagdgica y desarrollar el po-

- tencial investigativo que contiene. Con este fin se promove~

N

e ane

(* ) Proyecto de esnec1a11za01on en Planlflca01on Social elaborado
por Beverly Gutiérrez para la Escuela 'de Plan1f1cac1on y Pro-
mocidn Social, enero, 1979, " . . e
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rdn seminarios, investigaciones y.audiovisuales-de apoyo que
permitan profundizar las dimensiones tedricas y técnicas del
método, asi como ‘sus 1mpllcaclones utilitarios del mismo para

el desarrollo°

La relevancia del laboratorio deviene de las implicaciones te§
ricas y précticas que conlleva su desarrollo sobre la tarea do

cente y de extensidén de la unidad académicas,-

. o «

La capacitacidn del personal serd objeto .de especial atencién
durante el préximo quinquenio. Las 4reas de capacitacidn esta

rén definidas por las necesidades de las carreras de promocidn

_y:planificacidn y las especialidades dentro de estas &reas que

~serdn objeto :de trabajo académico, extensidn-e investigacidn,

3050~

Lé cépacitacién tendrd lugar en todas las instancias posibles
tanto a través de los canales formales de post grado, en el
pals ¥ en el extranJero, como a traves de las nuevas formas de

dlseno del trabajo que faclllten 1a part1c1pa01on y evaluac1on

del mismo en forma permanenteo

Como norma para el préximo quinquenio se tendrd que incremen-
tar la coordinacién y colaboracidén con otras unidades de la
UNA.

En particular con aquellas que se ha venido desarrollando tra-
bajo de servicio, Agrarias y Ambientales y se fortalecerd 1los
vinculos con las unidades de la Faoultad en particular con el
Departamento de Sociologia. Con esta Gltima unidad se busca-

rén formas de colaboracidn particulares que faciliten la espe-

cializacidén de los estudiantes de ambas escuelas.
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Lh,- Objetivos operacionales (metas).

Las metas de la E.P.P.S., responden basicamente a las metas
planteadas por sus programas. Esto es, en Docencia producir a
1985 233 promotores, 127 bachllleres en planlflcaclon y 85 licen-

ciados en planlflca01on

En Investigacidn, desarrollar a lo menos l4 proyectos y en
Extensién 5, Capacitar al personal docente, investigador, de ex-
tensibén y administrativo. Desarrollar la estructura administrati-

Vel

Producir perfiles y planes para las especialidades ‘especificas
de la .PaPoS.: promocidén en salud rural, planificacidn social-ru-
ral, capacitacidén en formas asociativas de produccidn y para casos

de desastres naturales,

Perfeccionar la adecuacidén de certificados organizativo de ser

vicios que se prestan a Ciencias Agrarias y Ambientales para ade-

cuarlos pedagogicamente a la estructura de esas carreras.
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IT DOCENCIA

“1e= - -DIAGNOSTICO - : o e

El programa de Docencia de la Escuela de Planificacidn y Promo-
cién Social se emmarca no sblo dentro de la concepcidn de un proyec-

téde 'la BEscuela en- sl, sino- ademas, dentro de los postulados y fines

- de "la -Universidad Nacional.

' A°fvr0bjetiv95. _
" En-la perspectiva seﬁélada, la racionalidad substantiva u
“objétivo general y la’'raciénalidad instrumental u objetivos es-
pecificos de la Escuela en términos gldﬁales y del programa do-
cente en particular, se expresan en la formacidn de profesiona-
les en prom001on ¥y planificacién que ‘¢ontribuyan ‘al desarrollo
nacional 'y en’la deflnlclon de sus roles profe31ona1es en fun-
- '¢cibn de este desarrollo. Los objetivos de 1a Docen01a, al igual
' qﬁé-éué"éreas d€ interes, ‘politicas y deméé'éspeﬁ%bs consignados
en el diagnéstico aparecen claramente vinculddos a las demis ac-
tividades del quehacer académico: Investigacidn, Extensién Yy Ad
"mlnlstrac16n Acad&mica, = - ‘ ) : R
1.1.- - Objetivos planteados.:

En base a lo anterior, los objetivos planteados en

el programa docente son los siguientes: .

lol.1.- Objetivo general.

Formar profesionales que contrlbuyan a sa=-
tisfacet las necesidades del desarrollo nacional en
funclon a su incidencia en el trabaao con los secto-
res marginados, generando condiciones e 1nstrumentos
para su organizacidn y conseesuente integracién dentro

del desarrollo nacional.
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lo1.2.- Objetivos especificos.:

1.1.2.1, Definir los perfiles profesionales que garantlcen el
Optimo desempefio del rol logrado a efecto de su fun01onalldad

_respecto al modelo de desarrollo nacional.

1ele2.2. Definir los conoeimientos, habilidades y destrezas
necesarios para el desarrollo de las funciones del rol profe-

sional necesario.

1.1.2.3. Implementar una metodologia pedagbgica spropiada que
permita lograr .la adquisicidn de cqnocimientos,.habilidades y
:destrezas que habilitan parafgl,desempeﬁo de las funciones que

integran el rol, - o S T

1.1.2.4. Estructurar e implementar.un plan de”estudios que via

bilice estructuralmente como proceso educativo el logro del

perfil propuesto,_ . estructuréndolo de tal manera que -permita que
;el proceso de ensefianza aprendlzage sea de adqulslclon de fun-

_; . ciones, conocimientos, habllldades y destrezas., -

1.1.2;5° Velar por el buen funcipnamiéntg:qg los certificados

y sus nficleos académicos a fin de garantizar el cumplimiento

paulatino de 1la racioqa;idad instrumental del modelo de 1la

Escuela,

lo1.2.6. Organizar la. discusidn académica de los docentes a
efecto de lograr una mayor claridad del quehacer de la Escue

la en sus aspectos sustantivos e instrumental.

1.102.73“Establecer contactos extra-unidad con miras a una
mejorlrelacién con otras unidades académicas ¥y con la Facul~
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L

.E1 cumplimiento de los objetivos antes®planteados es muy po~

sitivo, luego se analizard cada uno de ellos,

lc.201e~ Objetivo general.

Este objetivo:se. ha.cumplido en la medida en-queé- se
ha logrado graduar cuatro promociones de técnicos en promo-'
cidn social y en este primer semestre la primera graduacidn.
de licenciados en Planifitacibén. Es importante aclarar que"
.este objetivo central - forma: dos tipos de profesionales' que

van a contribuir al desarrollo nacional.

En el campo de la Promocidn forma un técnico capaz
de generar una dindmica organizativa en los sectores :popula-
res, fortalecerla cuando ya existe, con una visidn clara de
' las posibilidades’ hlstorlcas que ‘estos sectores poseen. En
el campo de la Planlflcaclon forma un profe51onal capaz de
elaborar proyectos, programas y planes sgcloeqqpém;cos, eva-
‘luarlos ¥y realizar su seguimieﬁto, tanto a nivel micro, como

sectorial, regioﬁal o globale
1,2.2.,= Objetivos especificose

1.2.2.1, La definicidn de los perfiles ha sido un es

fuerzo constante en la Escuela desde el inigio; ya
en el documento '"Doctrina y Objetivos que configuran
la Escuéla de Planificacidn y Promocibr Social edi-
tado en enero de 1974 se postula que la Escuela en
lo mediato busca la formacidn de un profesional que
responda a las necesidades de una estrategia

- de desarrollc acelerado due considere simultandaneénte

la participacién de 1la comunidad - organizada " y la
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adecuacibn de la estructura institucional a la nuéva situacidn" ).
Como se puede apreciar en esta definicidn, el perfil se delimita to-
mando- en cuenta un andlisis de 1a realidad nacional;;de la que emana
la necesidad de definir contextualmenté el rol del profesional desea
do,

En los afios posteriores a 1974, la Escuela se aboca a concep-
tualizar con un grado de mayor precisidn los perfiles y la tarea rea
ltzada en los afios "1977-1978 que concluye con el documento MPerfiles
profesionales del planificador y promotor ‘social y planes ‘de estudlos"
da como producté una mayor prec131on ‘de l'os‘perfiles'° Se eXplicitan
no sélo los perfiles, sino también las funciones. Las funciones pa-
ra ambos profesionales se -éxponen a continuacidn. Son 9, correspon-
diendo las 3 primeras al promotor y las 6 restantes al planificador.

- .~

- Primera., Localizar sectores sociales estratégicos

~Segunda. . Generar o profundizar la conciencia hacia formas de

organizacidn mis eficaces.

" Tercera. Formular proyectos espe01f1cos de organlza01on social

yreallzar su segulmlento.

Kl

Cuarta, Planificar el desarrollo institucional y de la orga-

.

nizacién en funcidmr de las necesidades objetivas de
los sectores sociales estratégicos, involucrando a

los beneficiarios.
“ Quintai, Planificar ‘el desarrollo de la empresa

Sextae. . Desarrollar proyectos desde el diagndstico hasta im-

plementacidn y seguimiento.

~

(*) Escuela de Planificacidn y Promocidn: SOCIal, Doctrina y Objeti-

.VO0S. pag. 24,
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Séptima. Desarrollar, desde el diagndstico a implementacidn,
' planes complejos a nivel nacional, regional, secto-

rial y empresarial.

Octava, Orientar y definir politicas estatales macro, sec-

toriales o regionales.

Novena, Capacitar y orientar en relacidn a elementos esen-

ciales de planificacidn.

Este logro obtenido a final del quinquenio, garantiza, no
s61lo en este objetivo sino también en los siguientes (1:1.2.2, 1o1.2.3
¥ 1le1.2,4.) que se entra a un quinquenio de gran calidad en el queha-

cer académico de la Escuela.

l.1.2.2, La definicidn de conocimientos, habilidades y destrezas, tam
bién es un objetivo que se ha logrado pamlatinamente, en la medida de
la maduracidn que hemos tenido. Planificacidn y Promocidn Social, al
ser una carrera nueva sin antecedentes en la educacidn superior y 1la
formacidn de los docentes en otras especialidades (Sociologia, Histo-
ria, Economia, Trabajo Social, etc) han sido factores que han dificul
tado la aprehensidn del mpdélo propuestb;..A pesar de esto, las condi
ciones han permitido ir madurando esta nueva modalidad. En lo que
respecta al objetivo en mencidn, los conocimientos, habilidades y des
trezas tienen una relacidn interactuante con las funciones. En el do
cumento "Doctrinas y Objetivos" se visualiza la funcidn tanto de los
promotores como de los planificadores. Asi "los promotores sociales
estarén capacitados para trabajar con grupos de la comunidad, en fun-
cibn de su orientacidn y organizacidn, particularmenté aquellos que,
de acuerdo a la propuesta "nueva racionalidad econ?Tica", estén en con

diciones de constituirse en unidades productivas"

4

N R S S S S T o S, S r e e =—=

(*) Op. cit, pag. 25.
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. La funcidn del planlflcador es que éstos "se integrarin a
todos los niveles de la tarea de programacidn y conduccidn institu-
01onal con el propdsito de promovgr a esos piveles y asumir la res-
ponsabilidad técnica de planear 1la transicidm hacia modelos mejora
~dos de transformacién macional', ™ 1 S
Aunque encontramos desde el inicio de la Escuela la expli-
_citacibén de funciones, &stas son muy generales y no.es sino en los
afios posteriores, especificamente en el trabajo de los afios 1977 y
1978 que se explicitan, con una gran sistematizacién en el documento
"Perfiles profesionales.a.." 1las funciones,.ccnocimiéntos, habilida-
+ des y destrezas que corresponden a cada funciém tanto del ‘promotor
como. del planificador.. Las tres primeras funciones corresponden al

s .

promotor y las filtimas seis al planificador. .

Primera funcién: Localizar sectores sociales estratégicos,

Conocamlentos, habilidades y destrezas para: )

..a). Distinguir supuestos metodolégicos, -habilidades de razo’

~  namiento 1légico y abstraccidn.

~

b) Distinguir problemfticas sOclales relaclonadas con aspec

tos del desarrollo,

~ ¢) Establecer el marco de desarrollo nacional en su queha-
cég distinguir los sectores sociales estrateficos y es=-

tablecer estrategias para su accidn organizativa.

d) Utilizar criticamente métodos, técnicas e informacidn
‘para conocer, interpretar la realidad global y partlcu-

lar.

Segunda funcién: Generar o profundizar la conciencia hacia
formas de organizacibn mds eficacese. Conocimientos, habilidades ¥y

destrezas para:

R T bt S o
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a) Actuar organizadamente ,
b) Diagndsticar y promover la dindmica organizativa,

¢) Promover y difundir 1la creacidn de instrumentos de promc-
cibn y organizacidn.
d) Detectar, consolider, sistematizar y motivar las necesida-

des sentidas y objetivos.

Tercera funcidn: Formular proyectos especificos de organiza-

L4 - . . 3
cion social y realizar su seguimiento.

Conocimientos, habilidades y destrezas para:

a) Reorientar la oferta institucional en términos de las ne-

cesidades sentidas por las organizaciones popularese.

b) Distinguir dlas estrategias de desarrollo implicitas en un

proyectoe.

N

c) Disefiar, evaluar y realizar el seguimiento de un proyecto
. I 4 . -~ L. - = '
simple y especifico relacionado con 1la organizacidn.
d) Capacidad de visualizar, sugerir e implementar cambios en

la organizacidn y en los procedimientos.

e) Capacidad de utilizar técnicas de programacidn,

-

Cuarta funcibén: Planificar el desarrollo institucional y de
la organizacidn en funcidén de las necesidades objetivas de los sec-

tores sociales- estratégicos, involucrando a los beneficiarios,
Conocimientos, habilidades y destrezas para:
a) Interpretar la incidencia de proyectos de las institucio-
nes sobre la: comunidad. '

b) Orientar la operacibén institucional de acuerdo a las nece

sidades‘ﬁe los sectores sociales prioritarios a través de:
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i) la incorporacidn de los sectores sociales en la ela

boracidn.de proyectos.
ii) La adecuacidn administrativa de las instituciones pa

ra el cumplimiento de.su funcidn. .

iii) Coordinac¢idn institucional alrededor de planes y pro
yectos,
Quinta funcidén: Planificar el desarrollo de la empresa.

Conocimientos, habilidades y destrezas para:

a) Visualizar los posibles objetivos de la empreéa, ordenar

los componentes y definir los procedimientos. .

b) Construir y utilizar indicadores de operacién de la em-

" presa como elementos correctivos,

Sexta funcidn: Desarrollar proyectos desde el diagndstico

hasta jmplementacibén y seguimiento, .
Conocimientos, habilidades y destrezas para:
a) Ubicar los proyectos en el confexfo'econémico y social de
tectando su factibilidad y conveniencia,
b) Desarrollar técnicas de evaluacién de proyectos socio-eco

nbmicos,

Sétima funcibn: Desarrollar, desde el diagnbéstico a implemen
tacidn, planes complejos a nivel nacional, regional, sectorial y em-

presario,
Conocimientos, habilidades y destrezas parag

a) Ubicar las distintas tareas que requiere la planificacidn

como momento de un procesc continuoe

b) Elaborar planes de desarrollo,
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Octava funcidn: Orientar y definir politicas estatales ma-

cro, sectoriales o regionales. :

Conocimientos, habilidades y destrezas para: Definir, evaluar las po

.1liticas fiscal, monetaria, etcy y prever sus resultados en el desarro

110. - ‘

~

Novena fupcidn: Cap601tar y orientar en relacidn a elemen

tos esenciales de planlflca01ono

’.

Conocimientos, habilidades y destrezas para: Transmitir conocimien-

tos y destrezas en el proceso de planeamiento.

Como se puede notar, el gradé de sistematizacidn en este ob
jetivo, ha sido alto, por lo que podemos afirmar que se ha cumplido a

cabalidad. ‘

1o2.203a La implementacién de una métodoidgié pedagdgica adecuada es
un objetivo de gran trascendencia para la Escuela. La metodologia re
dagégica se deriva necesariamente de las funciones explicitadas; en
‘esta medida es que la ra01ona11dad se 1ogra implementando nuevas téc-
nicas pedagbgicas. 'El elemento central para el logro de la racionali
dad es la adecuacién pedagbgica del binomio. Teorla-practlca\que es
lo fundamental en el proceso de aprendizaje; tanto un promotor como
un planificadér no se puede desempefiar correctamente sus funciones,
habilidades y destrezas 'si recibe formacidn exclusivamente tedrica.
Solo el proceso de aprendizaje en términos de teoria-préética garan-
tiza la adquisicién de los elementos mencionados. La escuela ha dise
fiado los certificados de manera que la préctica en cada uno ée ellos
se convierte en el elemento de comprobacidn de los contenidos tedricos
logrando de esta manera la integracidén y sintesis de los mismos. BEsta
'préctica se realiza en distintos aspectos tales como laboratorios, in-
.sercién en organizaciones populares, elaboracidn de dlagnostlcos, pla-

nes de desarrollo, etc.
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Ademis de este elemento central, se ha implementado otras

innovaciones pedagbgicas que son:

a) Instancias operativas: empresa estudiantil, nficleoc acza

démico y las comisiones de integracidn de cdtedra,

b) Métodos y técnicas pedagbgicas: Laboratorio, experimen-

tal, seminario taller y nficleo temitico.

c) Infraestructura redagbgica: residencias ycomedores estu-

dlantlles, biblioteca,

Estoa aspectos serdn desarrollados en el item de politicas.,
Podemos considerar que este objetivo ha sido cumplido en el quinquenio

de una manera muy productiva,

le2.2.4. La estructuracidn e implementacidén de un plan de estudios ha
.sido un objetivo que podemos decir, se ha logrado de una manera ascen~
dente de claridad y calidad. En 1974 se estructura el primer curricu-
lum béjo el hoﬁbre "Propuesta para el curriculum del ciclo bisico de
la Escuela de Planificacidn y Promocidn Social', Este programa de ci-
clo bésico se formuldé como una etapa introductoria a la carrera con
una duracién de dos afioss El objetivo fundamental era el de "desarro-
llar la capacidad organizativa de los estudiantes scglin los principios
metoddlégicos de Clodomir -Santos de Morais™. La intencionalidad de es
‘te ciclo bésico era la sustitucidn de los Estudios Generales o Humani-
dades. Cada uno de estos objetivos generales tenfa objetivos especifi

I 4 - -
COS ¥y areas de conocimientoe

En noviembre de 1975 se elabora un nuevo documento llamado
"Plan de Estudios del Ciclo Bisico y curriculum profesional’, En es-
te documcnto se plasma el prlmer esbozo curricular de PlanlflC?Clon,
tanto a nivel de bachillerato como de llcen01atura, hay que aclarar
que este esbozo contiene cuatro modelos que son alternativas curricu-

lares, y no se llega a formular los planes de estudio correspondientes,
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A partir de 1976 se siguen elaborando documentos referen-
tes a los distintos certificados en los que hay que anotar en primer
lugar un énfasis por una mejor definicibén producto de la experiencia

acumulada; en segundo»lugér se comienzan a elaborar documentos de ca

'da uno de los certificados, siguiendo por supuesto una secuencia 14-

~ N

En: este afio e¢s importante anotar ademds la preparacidén de

un plan. especial: para impartirlo a funcionarios del Ministerio de A-

'griculturé y Ganaderia, con el que se concreta un convenio de capaci
thcidn a funcionarios de esa dependencia ‘que laboran en el programa
‘de Clubes 4-S otorgéndoles el ‘titulo de técnico en promocidn social

. después de- dos afios y medio de. estudios,

S “BEn este mismo afio la ‘Escuela vio la necesidad de- definir

mejOr'los‘perfiles ¥y lograr la‘ihtegracién curricular de las dos ca-

rreras complementarias. En diciembre: de 1976 se nombrd una comisidn

‘con .el propdsito de desarrollar el perfil- del promotor :presentando

el documento en junio de 1977 y en diciembre concluy8 el plan de es-
tudio de los grupos terminales en Planificacibén. Con posterioridad
a este trabajo, la comisidn se abocd a la tarea de elaborar el plan

definitivo de consolidacibn e integracidn de ambas carreras,’ tarea

' que concluyb con la presentacidn y aprobacidn del documento "Perfiles

“profesionales del Planificador 'y Promotor Social y Planes de Estudios",

plan que comenzd a regir a partir del primer semestre de 1979,

.
-

Como se puede ver el logro de este objetivo ha sido paulati
namente logrado y cerrando el quinquenio se ha visto el gran salto

cualitativo con el nuevo plan de estudios.

Alogca,s. El velar por el funcionamiento de los certificados ha sido

una tarea constante de la coordinacidn docente; este aspecto no sblo

se circunscribe a una labor administrativa, sino a la discusidn y cla
rificacidn en los certificados de la importancia de aprehender el pro
ceso de aprendizaje, logrando que los objetivos de cada certificado

se logren para garantizar que los estudiantes vayan adquiriendo las
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funciones, conocimientos, habilidades y destrezas necesarios pa-

ra su desempefio profesional,

1lo2.206. La discusidn académica ha sido una actividad constante
en la Escuela. En los afios 1974 y: 1975 la discusidn se convir=-
tié en prioridad, dada la poca experiencia de los docertes en
el‘campo de la promocidn y planificacidn; actividades de semina
rio de discucidn y plenos docentes se implementaban en todo el
afo, En los afios posteriores los seminarios, plenos ¥y asambleas
tuvieron gran importancia con 1la dlscu51on de los planes. curri-
culares hasta llegar al afio 1978 en que varios plenos docentes

¥y asambleas fueron para la dlscu81op delvultlmo docpmentq_de‘pqg

files y planes de estﬁdio, actualmente en vigencia.

1l.2.,2.7. Los contactos extra-unidad se comenzaron a concretar
a partir de 1976 con la creacibén de la Direccidn de Docencia de
la Faculfad; esté instancia ha servidohde coordinadora de todo
el quehacer docente de la Facultad ylpor medio del consejo de
coordinadores de docencia de la Facultad, la relacidn con otras
escuelas ha mejorado sensiblemente, en la medida que se discu=-
‘tenyﬁropuestas de 1aénunidadeé académicas tendientes a me jorar
‘problemas tales como cursos de _servicio, sistemas de evaiuacién,
propedéuticos, etc. Ademds sec ha conoc1do el sistema de organi
zacibén de los estudlos en cada unldad académica lo que ha permi
‘“tido comprender de manera mis objetiva el funcionamiento de ca-

da unidad,

1.3.- Factores obstaculizantes

Los factores obstaculizantes no han sido muchos, lo que se ex-

presa en el punto anterior,
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Sintetizando podemos mencionar los siguientes:

- Fac%ores‘institucionales de la UNA.
Esto se puede decir ha sido general para todas las uni-
dades academlcaso La Unlver31dad Nac1onal nace en 197#
y el modelo que propone es novedoso' en esta medida se
dlflculto al inicio el desarrollo del modelo a ‘nivel de

la Escuela,\pero logramos el obaetlvo de desarrollarlo°

- Al ser estas carreras nuevas en la BEducacidn sunerlor,
“los errores ‘que se cometleron son expllcables. De aqui
que la tarea de definir perfiles, funciones, h abilidades,
destrezas. Metodologia pedagdgica y estructurar un plan
.de.estudios fue una tarea dificil pero logro salir ade-

-lantes * . . , .o B

l.lto= Vigencia de objetivose :

., . * L. . . . ~
. Lo

Los objetivos mencionados en los subpuntos ahteriores con-

.tinban vigentes.

Areas de interés.

1.5.~ Descripcidn,.

Las drea de 1nterés de 1@ docen01a han s1do las mlsmas

de la Escuela en genera vale declr, el 1nteres 5001al se cin-

cunscrlbe a los sectores Dopulares de nuestro pals, estos secto-

res 5001ales son 1os que han estado en desvenxaga en el modelo

de desarr01lo que se caracterlza por ser un modelo de desarrollo
depgndlente en base a un desarrollo del capltallsmo deformado Yy
condlclonado por 1as dlrectrlces de los centroshegeronlcus ca-

pltallstas. En este modelo de desarrollo solo se han beneflcla

do los sectores sociales altos y medios de nuestra s001edad, en

ste sentido los sectores populares los con51deramos como los
sujetos de las transformaciones sociales que 1mpulsen un mode=-

lo de desarrollo democrdtico y nacional, orientando a satisfacer
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las necesidades de la mayor parte de la sociedad. Dentro de estos
sectores populares, el interés principal estd dentro del &rea rural,
pues en ella dichos sectores tienen gran 51gn1f1cac1on debido al ca-

racter eminentemente agrarlo de ‘nuestra 3001edad.

‘La mayoria de los sectores sociales rurales histéricamente han
estado inmersos en relaciones de produccidén no capitalista, las que
condicionan una desventaja con los sectores capitalistas, que se ex

presan tanto en términos econdmicos como politicos e ideoldgicos y

organizativos,

En este sentido, el objetivo de - lograr contribuir en la organi-
zacidn de los sectores populares es el interés prioritario de la Uni
versidad en general y de la Escuela en particular; la organizacidn
de estos sectores es garantia de materializar un modelo de desarrollo
democritico y nacional. El estudio de la problemitica, econdmica, so
cial y politica &e estos sectores y del elemento organizativo como
traba de estos sectores, nos permite implementar nuestra contribucidn
al mejoramiento de é&stos y en filtima instancia del desarrollo nacio-

~

nal. B T
El trabajo de la docencia con estos sectores populares ha sido

sumamente productivo en este quinquenioj se ha trabajado con sindica
tos, cooperatlvas de produ001on agricola, asociaciones de desarrollo
comunal y puestos de salud; este trabaJo es 1mportante porque nos ha
permitido 1mplementar nuestra concep01on pedagdgica basada en la re-
lacibn teor1a~pract1ca como elemento central, Las précticas se han
realizado en las organlza01ones mencionadas, en las qué se han elabo
rado desde dlagnostlcos descriptivos e 1nterpretat1vos, practicas pro
'moc1ona1es hasta planes de desarrollo sectorial en 1a etapa de la lie
cen01atura° Estas practlcas han servido como proceso de retroallmen_
tac1on, beneficiador tanto de las organlza01ones como de 1la BSCuela y

sus estudiantes,
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lo6.- Vigencia. . . L~
Las &reas de interés de la Docencia continfian vigentes

y el trabajo en las organizaciones se ha continuado, exceptuan

do los.sindicatos, con los que no se ha:vuelto a trabajar. Es

-t0:41timo .debido fundamentalmeénte al funcionamiento interno :de

aquellos, en ‘términos.de estructura orgémica, lo que ha dificul

i tado: qué nuestros estudiantes puedan desarrollar satisfactoria

‘Politicas.

- mente sus.pricticas. . . Ly

o .
. v

1.70~ Descripciéﬁo

Las politicas llevadas a cabo por el programa de Docen~

.01a se V1suallzan en termlnos de lograr 1nstrumentallzar opera

tlvamente la\razon sustantlva del quehacer de la Escuela, vale

1Kdec1r el 1ogro del obgetlvo general se . operaq10na11za en base a

las polltlcas que 1mp1ementan los programas que componen la es

cuela.a En el .caso de la docen01a la polltlca general se defl-

ne como 1la obtenclén de un profeslonal apto para contrlbulr al

~desarrollo na01ona1 que tenga funciones, conoc1m1entos, hablll

dades y destrezas que 1o capa01ten para desempenar a caballdad
su rol; esto se logra a través de la implementacidn de una me-
todolagia pedagbgica que coadyuve 2 el logro de este profesio-

nal deseado.

B El tramo de aprendlzage que viven 1os estudlantes de 1a
Escuela de Planlflcac1on y Prom001on 8001a1 esxconcebldo como
un,proceso a traves del cual los estudlantes van desarrollando
ciertas capd01dades acordes a los elementos adqplrldosoff Tal

proceso se hace p051b1e en la medida en que los educandos es-

VitabléCenAuna*relac1on constante entre la tedria y la’ 'realidad
doncreta, es decir, mediante la préctica. “Esta préctica &s con

-cebida’ como aguellos mohentos en dondé se trata de " interna=-

, « N o
. . ‘
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lizar los conocimientos a través del contacto directo con la realidad
donde se ubican los grupos sociales, quienes, inmersos en esa realidad,

actllan en su propia transformacidn.

Las formas organizativas que asumen los grupos sociales, los pro-
blemas que enfrentan, las posibilidades de desarrollo orgsdnizativo,
asi como las alternativas viables para su incorporacién en los proce-
‘'sos de desarrollo, es posible conocerlos mejor a través del contacto
con los individuos y grupos que enfrentan estas situaciones. Ademés,
estos grupos en su constante actividad acumulan una experiencia posi-
ble de sistematizar a través del trabajo conjunto con el estudiante,
quien también aportard sus experiencias, conocimientos, habilidades y
destrezas en la blsqueda de solucidn a los problemas que afrontan di-

>

chos grupos.

Del conjunto de actitudes que adquiere el estudiante, toma espe-
cial relevancia la actitud participativa que se aspira sea mantenida
durante su quehacer profesional. La particibacién es un elémento que
se procura a lo largo del aprendizaje y es internalizado durante di=-
cho~proceso, lo cual\posibilita que se trahsmita durante el desempefio
de las tareas que realiza el éducando. La participacidn tiene lugar
~cuando los diferentes ejecutores'de una aécién la conocen, se compro-
meten y se responsabilizan con la misma, constituyéndose esta accibn

en una préctica creativae.

Este elemento central que es la relacidn teorfa-prictica es el
que nos permite ubicarnos contextualmente a nivel de gran objetividad,
y comprobar como el quehacer de la Escuela a nivel de la formacidn de
los profesionales, es adecuado a los requerimientos del desarrollo na
cional. La préctica tiene una alta ponderacidn académica en términos
que su incidencia en Gltima instancia es la mejor adecuaciéh"y retroa

limentacidn con los sectores populares.

Ahora biem, para poner en marcha esta concepcién pedagGgiCa’

la
Escuela de' Planificacibén y Promocidn Social se sirve de ciertag in
- . - 2 St
clas operativas y de ciertos métodos de ensefianza que velan por 32
e
cance de los objetivos pedagbgicos propuestos. 1 al<
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Instancias operativas,

. . .~

.1 7elo 1°_La empresa estudiantil. Es.la modalldad de organi-

zacibn que desarrollan los estudiantes en torno a cada certi
.flcadoo Representa una forma organ1zat1va medlante la cual
los estudlantes buscan participar eficientemente en las dis-
tintas instancias operatlvas y tramos curriculares de su. ca-
rrera y colaborar en forma més planificada en el desarrollo
de la misma. Sus funciones son de caricter académico y admi
nistrativo° En lo académico deberd velar N partlclpar porque
los obgetlvos de los certificados se cumplan satlsfactorlamen

teo . «

i 1. 7 1. 2. El nucleo academlco. Constituye la instancia acadé-

4.m1ca més 1mportante del programa de docencia de la Escuelae

Alli se integran las dlferentes catedras que se 1mparten en

cada certificado. Ofrece las condlclones requeridas para coor

«dinar las actividades del certificado, para conocer los proble

mas tedrico practicos que el desarrollo del proceso de apren-
dizaje presenta y busca solucionar. E1 nficleo acaQémico per-
mite iavnealizacién de un trabajo conjunto cqn(prefesores- y
élumnos, (mediante la representacidén estudiantil) a nivel de
planificacidn, seguimiento y evaluacidn en la solucidn de pro
blemas. .Esto supone pues que no.se trata de .una instancia
de caréicter administfativo sino que su caricter fundamental
es de orden académico. En este sentido, esta instancia inte-
gra las materias entre si, genera condiciones .para la especia
lizacidén de los docentes, relaciona permanentemente la teoria

con la practica y canaliza a su vez las propuestas y andlisis

-‘que la empresa estudiantil elabora.

Jde70le3. Las comisiones de integracidn de citedras. Son los
organismos que integran verticalmente la estructura curricu-
lar del programa docente. Estén compuestas seglin su especia

lidad, por los profesores que imparten determinadas citedras
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al interior de cada certificado. Es por medio de estas comi
siones que se genera la discusidn, sistematizacidn y desarro
1lo de las temdticas propias de cada cAtedra. \El funciona~-

miento de esta instancia es viable en la realidad en momentos

muy preéisos a lo largo del desarrollo del cértificado.
1.7.2.- Métodos y técnicas pedagdgicas.

Un elemento indi§pensable para el desarrollo de la metodolo-
gla pedagbgica, lo constituye la necesidad de eliminar todo supuesto
faléo“qué‘pueda alterar los resultados eéberaddéa' Es conocido que
el nivel de formacibn de los estudiantes en el Area de expresidn oral
y escrita al flnallzar sus estudlos secundarlos, constituye una seria
limitante para alcanzar los logros que se propone la educacién univer
sitaris. Esta situacibn plantea la necesidad de 1ntrodyclr activida-
des, a lo largo del curriculum, que garanticen una superacidn adecua-
da del pi‘oblema° Es por eSto que se propone qﬁe durante todo el pro-
‘ceso pedagoglco el alumno tenga acceso a escrltores contemporaneos y
a literatura nac1on01 ¥y latlnoamerlcana que aporten elementos psico-
5001ales, facilitando la comprensién de 19 realidad total? En forma
més especifica, cada materia de los programas del 4rea sbcial debe
Buscar obrasjliterarias relacionadas con su temg y desaffollar en el
proceso peédagdgico ejéfcicios que tiendan a mejorar no sélo la redac

cibn, expre51on, ortografia o sintéxis, sino tamblen que contrlbuyan

a 1a forma01on 1ntegral y profunda del estudlante.

.

1.7.2010 ‘E1 Laboratorio experimemtal. Es un método que con=-
siste en un ensayo préctico de desarrollo de una vivencia in
‘tensiva de tipo organizativo. - El laboratorio constituye un
medio pedagégiéo,que permite ‘enfrentar a sus participantes

con una experiencia concreta en el &mbito de la organizacidn,
cuyo 1timo resultadoc se concretlza en la adqulslclon de co-
n001m1entos, habllldades y destrezas organlzatlvas° Consti-
'tuye asl una manera de adqulrlr los prlmeros 1nstrumentos ne

cesarios de promocidn con los sectores populares,
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. E1l laboratorio experimental es una experiencia pedagdgica que
deben vivir todos los estudiantes que 1ngreson a la escuela., Tal ex~-
perlencla re1a01ona, en forma dlrecta, a los estudiantes con algunos
fenomenos organlzatlvos 1mportantes para su desempeno profesional con
sectores populares. Sin embargo, el laboratorio es una actividad in-
troductoria del aprendlzaJe que v1v1ran los estudiantes en su carrera,
~por lo tanto 1o aprendldo en tal experlen01a requlere desarrolloy ‘se

gulmlento.

1.7.2.2. El 'seminario tdller. Por seminario entendemos ‘la modalidad
'enseﬁén2a4aprendiza5e donde los ilumnos’ocupan’ﬁh papel activo en el
‘estudio que se efectlia en torno a 1nvest1ga01ones concretas que apor-
ten en la blisqueda de una aeterminada tematlca. Dentro de esta forma
de aprendlzage, el alumno es sujeto de su aprendlzaJe, y aporta muy
'dlrectamente al proceso° El profesor es un actor 1mportante que orien
“ta, hace entregas cuando es necesarlo y guia, pero su papel es mis el
4de un orlentador, que busca Yy motlva la part101pac1on de los estudian

‘tes en esta labor.

"E1 taller es una modalldad de ensenanza aprendlzaae que con-
juga tres aspectos 51multaneamente en un mlsmo proceso, el préctico,
el tedrico y el padagbdgico. En el aspecto prictico interesa que 1los
estudiantes convivan con sectores populares. .En el tedrico se busca
que progrese en el conocimiento de -determinadas materias de estudio
en aras d® una interpretacidn cientifica de la vivencia que realiza-
ron. En el pedagbgico, se trata de que desarrollen habilidades y des
trezas para convivir con los sectores populares y sistematizar la ex-

periencia vivida,

16702050 Ei Nficleo Tem&tico. Es otro elemento comfin a todos los cer-
tificados, pues cada certificado consta de un nlicleo temldtico, o tema
central en terno al cual se vinculan y ordenan los contenidose. Enten
demos por éste, un tema generador-ege que tiene como finalidad evitar
la dispersidén de los alumnos, permltlrles una visién de totalidad, 1i

gar permanentemente los conceptos tebricos con la realidad concreta ¥y

winecrnlar 1ac A4 Ffarentoae A4aerinlinas entre Sin
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. Estos temas centrales permiten un desarrollo progre=-
sivo de la formacidn que debe tener el estudiante y adquiere
gradds de profundizacibén y de enfoque distintos, segln el ni

vel de la carrera en que se ubiguen.

Otras. Ademfés de las politicas pedagbgicas anteriormente plan

teadas, existieron en este quinquenio pasado, 1aslsiguientes:

lo7+3.1. Politica de admisidén propia. Esta era llamada Ciclo
de Orientacidn y se concibid como un perfodo de seleccidn de
los futuros alumnos de la Escuela. Los postulantes realizaban
una actividad académica intensiva durante tres semanas, en las
cuales recibian un ciclo de conferencias sobre Rea;idadwNéQig
nal, Sociologia de la Organizacibn y Técnicaé de investigacidn

ademés realizaban laboratorios de andlisis de contenido y la-

-boratorio de campo; también se aplicaban test psicolégicdslpg

ra medir algunos rasgos de personalidad Pésicao_ Este perio-
do de actividad académica permitia realizar una adecuada se-
leccidn de los estudiantes. BEste tipo de experiencia resultd
positivo y seria recogido para la-politica de admisibn.

.

1;7;3.2.51nfraestructura que sustentara la metodologia peda-
gbgica. En este ‘sentido y a efecto de lograr los objetivos
propuestos se necesitd de una infraestructura en términos de
residéncia estudiantiles y comedores; ambas fueron iniciados
en la Escuela e inclusive administrados por "la mismaj; esto
sirvid de ejemplo para toda la Universidad. Bl tipéo deies-~
tudiantes que necesitaba la escuela tenia que ser necesaria-
mente un*estudiante de tiempo completo y dedicacién exclusi-
vas en esta medida se necesitaba garantizar residenéiés.y co
medores pues un alto porcentaje de los estudianteé era de gzo
na rural y por lo general de escasos recursos. Por 1o taﬁég
fue una necesidad imperiosa lograr montar las residencias y

comedores. . .-
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1.8.- Grado de aplicacidn.

Las polltlcas mencionadas en el punto anterlor, a saber, em-
presa estudlantll, nicleo académico, comisiones de integracibn de
cdtedra, laboratorio organizativo, seminario taller, nficleo temiti-
co, .politica de admisidn propia e infraestructura adecuada. (re51den

cias y comedores), han tenido en este periodo una aplicacidn total°

.

1,9.~ Efectividad en cuanto a objetivos planteados y resultados ob-

tenidos.

b

1;9;1; Empresa estudiantil. Cbjetivamente ié“émpreéa estu=
diantil s8lo ha funcionado efectivamente én la etapa curéi-
cular del técnico, vale decir, en los primeros cuatro certi-
ficados; esto sé ere no sblo a que en esta ?tépé se han im
‘plementadd dos laboratorios organizativos, uno al iniciarse
gl primer certificado y otro al iniciarse el cuarto certifi-
'cado, sino también porque en esta etapa se le ha dado‘él se-
guimiento por medio de 1la cétegra de Sociolggig de'la Organi
zacibén. En términos generales, la empresa ha obtenido resul
tados satisfactorios y por lo tanto se han cumplido los obje

tivos planteados,

En la etapa curricular del bachillerato y licenciatu-
ra en Planificacibn la empresa no ha trabajado, salvo excep-
cionese: La razdn fundamental se debe a que las caracteristi
cas de los certificados son diferentes, con un enfoque emi~
nentemente econbmico y su estructura.es por materias.. Por

lo tanto no ha cumplido el papel que-le corresponde.

1.9.2, E1 nficleo académico. rSe puede afirmar que esta es

una de ‘las instancias mis productivas, que sus frutos se han
materializado y que hemos logrado convertirla en ﬁn quehacer
constante de la Docencia., La finica limitacidén que hemos te-

nido es en algunos certificados de la etapa del bachillerato
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¥y licenciatura dado de que son constituiadévfundamentalmente por cur
sos de servicio, cosa que dificulta el entendimiento\de la importan-
cia del nicleo académico; ejemplos de esto son el VI y VII Certifica
doo

1.9;30; Comisiones de int?gracién de cétedra; Este tipo de instan-

¢ia ha sido muy importante para la docencia en la medida en que re-

cupera la dimensidn vertical de la estructura curricular del progra

ma docente, Los resultados obtenidos nos hacen ver que esta instan

cia ha servido para programar verticalmente las &reas, evitando de

esta manera repeticiones innecesarias de un curso a otro; ademis se

ha trabajado solucionade problemas bibliogréficos, elaborando anto-

logilas que sirven para varios certificados.

A nivel de resultados éstos son parciales en la medida que
solo la comisidén de metodologia de la accibn ha trabajadovpermanen-
temente sistematizado a nivel vertical los contenidos y produciendo
las antologias de gran utilidad para los cursos. La comisidn de So
ciologia de la Organizacidn trabajdé desde 1974 a 1976, a partir de
1977 no funciond, solo esporddicamente. Las otras comisiones nun-

ca funcionaron debidamente.

1:9.4.- Laboratorio experimental., Bsta actividad es una de las nmis
productivas, dado de que no s8lo ha servido a los estudiantes de 1la
escuela, sino que se da como servicio a otras unidades académicas,
Ciencias Agrarias y Ciencias Ambientales. Por otro lado, el perfec
cionamiento de la metodologia del laboratorio ha servido para que
instituciones como el IICA, nos-hayan pedido colaboracidn en té&rmi-
nos de montaje y direccidn de laboratorios cn el exterior; ademds eg
ta actividad no sblo se ha implementadolen la docencia, sino que éZr
medio del programa de extensidn, se han efectuado en diferenteg coo
perativas del pais. En sintesis, los resultados obtenidos sop )

los més halagiiefioso
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1,9.5.- Seminario taller. ' Al interior de los certificados se ha
desarrollado esta actividad pedagbgica con muy buenos resultados,
dado que los estudiantes han superado el aprendizaje tradicional
basado en el "Magister dixie'' y se han convertido en sujetos de su
aprendizaje de forma creativa. El taller se inicia a partir de
1978 de manera experimental y con el nuevo plan de estudios en 1979

se convierte en elemento permanente.

1.906.- "El1 Nficleo temAtico. Esta actividad ha sido productiva pues
ha permitido la integracidén de las diferentes materias impartidas en
un certificado. Aunque no podemos omitir que se ha hecho dificulto-
sa en la medida en que la experiencia pedagbgica es nueva en la edu—
cacidn superior y la integracidn de los certificados ha ‘sido una ex-
periencia Gnica de 1a Universidad Nacional, en 1a que la p;act;ca ha
demostrado la poca preparacidn pedagbgica, y la falta de claridad de
los objetivos., A pesar de esoO podemos evaluarla como positivg dado

el perfil delprofesional que la Escuela pretende implementér y la es

tructura curricular, A N

1.9.7.- Politica de admisién propia. Al formarse la Escuela se vio
conveniente desarrollar una politica de admisidn propia que garanti-
zara un mejor aprovechamiento de los estudiantes con miras a lograr
‘un megor producto a nivel de con001m1entos, habilidades y destrezas
que debe de tener un promotor ¥y un planlflcador social. Esta acti-

vidad fue productiva en los afios en que se mantuvoa

1.9.8.- Residencias y comedores. La Escuela ha sido la pionera no
sélo al interior de la Universidad Nacional, sino a n1ve1 de toda

1a educacibn superior en este campo. Desde su funda01on 1a Escuela
vio que era una condicibn necesaria la creacidn de residencias y co
medores estudiantiles, a efecto de garantizar no sblo la permanen-
cia de estudiantes de bajos recursos en la Universidad y la Escuela,
sino ademés garantiiar que estos estudiantes con conocimientos, ha-
bilidades y destrezas para la promocién y planificacién social, pu-

. . 2 . S, . o
dieran graduarse en estas Areas, a pesar de su condicidn economicae
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Carreras.

~I1-2b="

Estas condiciones infraestructurales son también condiciones pe

dagbgicas para el aprovechamiénto del aprendizaje. Los resulta

.dos por lo tanto, han sido satisfactorios,

1.10,- Vigencia de pol{ticas.

En este punto podemos decir, exceptuando las dos filtimas
que en la actualidad no estén bajo la juridiccién de la Escuela,
independientemente que sigan vigentes pero a nivel de toda la-

Universidad, las seis primeras continfian vigentes.

1o1lo= 1012, 1.13.-% No s¢ cerraron cArrerase

. N

"1,14.- Las carreras que se estdn impartiendo en la Escuela son:

- Té&cnico en Promocidn Social
- Bachillerato en Planificacidn

- Licenciatura en Planificacidn R

Es ev1dente la nece51dad de mantenerlas en 1a medlda en
que el objetivo. fundamental de 1la Escuela es el de preparar fro
fe51onales en el campo de la Promoc1on y 1a Plan1f10301ono En
este aflo hemos ruesto en practlca el nuevo plan de estudios éSn

el que pone en evidencia el grado de consolidacidn de la escue-

la a nivel del programa docente.

1.15.~ Objetivos de las carreras.
1.15.1. Promocidn Social:

"La formacidn de un técnico en promocidn social
" capaz.-de generar una dindmica organizativa en 'los secto

. r€s populares, o fortalecerla cuando ya existe, con una

T ¥isidn clara de las posibilidades histdricas que estos

sectores poseen't,
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1.15.2., Planificacidno.

"La formacidn de un planificador eapaz de_ elaborar
proyectos, programas y planes socioeconbmicos, evaluarlos y

realizar su seguimiento'.

1.16;- Estudios que justifican la apertura de.carreras.

El estudlo que fundamentd 1la apertura de las carreras fue el
documento "Doctrina y obJetlvos que configuran la Escuela de Planl-

ficacidén y Promocidn Social", Heredia, enero 1974. Adjunto al final.

1.,17.- Estudios de seguimiento de graduados,

La escu¢la no ha efectuado estudios-de seguimiento de los gra
duados. La razbn fundamental en estos momentos es que aunque ya
existe -un proyecto de seguimieﬁto de los graduados, no se le ha da-
do el ‘contenido presupuestario adecuado, el proyecto existe, falta

la financiacidn.

A pesar de esto, nuestros graduados se han insertado en ins-~
‘tituciones en las que desempeflan labores qué correspenden a los es-
tudios realizados y en este sentido las mismas inmstituéiones han e-
valuado c¢omo muy buena la labor de estos profesionales en el de-
sempefio de sus funciones. Prueba de esto es-que algunas institucio
.nes ya estén pidiendo entre los requisitos para concursar a puestos,

ser graduado en promocidn social (caso del ITCO e IMAS).

1,18.- Adjuntar dichos estudios. Por las razones indicadas no se

“adjuntan.
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Cursos de servicio.

1,19.- Opihién'de‘sﬁ'carécter favorable o desfavorable,

.

El problema de los cursos de servicio no es un problema
de "conveniente o inconveniente". MAs bien el problema central
radica en la falta de coordinacién entre unidades académicas,

tanto la prestataria como la receptora. Ahora, nuestra escuela

'solicita cursos de servicio de diferentes unidades académicas

(Economia, Matemiticas, Historia, Geografia, Psicologia) y ha
evaluado las dificultades que se presenta con los cursos de ser

vicio en los siguientes aspectos:

A) Los profesores de cursos de servicio no demuestran,
salvo excepciones, interés por conocer los objetivos de las ca-
rreras, el perfil del profesional nuestro, ocasionando esto un
aislamiento profesional y pedagbgico de este profesor respecto
a la Escuela nuestra. Esta, a su vez, no ha desarrollado nin-
guna actividad concerniente a la compenetracidn de estos profe

sores en los aspectos mencionados.

B) Por razdn de que objetivamente pertenecen a otra uni
dad académica, no se integran a otras tareas internas de nues-
tra escuela que sin exigirles una participacidn igual a la de
nuestros docentes, por lo menos exigimos su participacidn en
las reuniones de nlicleo académico, que como se describid antes,
en la instancia donde se resuelven los problemas que atafien a

los certificados en que 'imparten sus cureos.

C) Algunos profesores de Servicio, al no ubicar eorréc-
tamente la especificidad de nuestros estudiantes, han tenido pro
blemas en las exigencias a los mismos. Esto ha ocasionado pro;~
blemas pues la estructura curricular ha definido muy claramente
los conocimientos que interesan para la formacidn de nuestro

profesional y hemos estudiado que hay algunos aspectos de u
na
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materia de servicio que, si pueden interesar a otras carreras,

~

no son necesarios en la nuestra.

D) De la razdn anterior se deriva otro problema. Hemos
tenido dificultades con 105 cursos de servicio por no aceptar
el programa (con los contenidos) de la materia que se-debe de
impartir y querer imponer un programa tal y como lo dan en su

respectiva carrera. -

Esta iltima razdn, que tiene una importancia vital, con
sideramos que es el problema central en la medida en—due expre-
sa la dificultad por parte de los profesores de los cursos de
servicio de entender el modelo en que se sustenta la Escuela; al
nb tener claro el’modelo, es0S cursos se convig;ten'en parcelas

wagregadas que perjudican y obstaculizan en pafte,.el logro de
las funciones, habilidades y destrezas en el estadio correspon-

diente al desarrollo del curficﬁlumo

1.20.- Alternativas que se proponen. Superar las deficiencias

‘anotadas. .

Sistema de certificados,

1.21.- Opinibén de su caridcter favorable o desfavorable,

.

La escuela considera favorable el sistema de certifica-
dos. En este sentido hemos®optado por dos formas; en la etapa
del técnico trabajamos con certificados'que podrfamos 1llamar
Wintegrados" pero no en la concepcién original, valeé decir en
la que se usaba el exfmen final integrado. M&s bien el caréc-
ter de integrado se da alrededor de los nficleos temdticos y de
la préctica. Esta filtima se convierte en el elemento integra-
dor de las diferentes materias que se imparten en un certifica
do; a nivel de la préctica se sistematizan los diferentes ele-

mentos entregados en 1ns cursos,
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En la etapa del planificador trabajamés con certificados
que podriamos denominarlos ''por materias", peéro con la formula-
cidén de nficleos temidticos. En este sentido, el nficleo temitico

es-un referente que aunque no cumple tan contundéntemente su fun

‘cibn como en la etapa del t&cnico, si garantiza que no haya dis-

persidn en los conocimientos, habilidades y destrezas.

Relaciones de la docencia con la investigacidn.

N ~

10,23~ Participacibn de docentes en investigaciones.

El ‘programa de docencia al ser deflnldo como central ha

absorbido 1a mayor parte de los recursos.' En este sentldo 1la

1nvest13301on se ha hecho fundamentalmente con los profesores

del programa de Docenc1a, a traves del ‘traslado de los mismos a
proyectos de 1nvestlgac1oha Podemos dec1r que solo el proyecto
CONAUCA ha contado con’ 1nvest1gadores proplos (algunos présta-

dos de Docenc1a)o Razbn fundamental de lo anterlor es el hecho

‘de que los proyectos de 1nvestlga01on se han efectuado con el

propdsito de que sirvan de alimentacibn a la docencia.

l.24.- Otros aportes a la Investigacibne. . - . . . .. =

Otros aportes que ha dado-la docencia-a la 1nvest1gac1on,
ademas del traslado de docentes, ha sido fundamentalmente a ni-
vel de, finalizando el quinguenio, el traslado de documentos;
estos do¢umentos son lcs'diagnésticos realizados por los estue
diantes dé promocidn que sirven de fuente de datos a una inves-

tigacidn que se estd réalizando,

s
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1.25.- Evaluacibén de las relaciones Docencia-Investigacibn.

~ .

Al respecto debemos men01onar varios aspectos., En primer
mer lugar encontramos dlflcultades obJetlvas que se convierten en
limitantes: este ha sido un guinquenio de creac1on y consolida=-
cidn de todos los programas; en este sentldo Yy a pesar de que se
postula desde el principio un proceso de retrbalimentacién entre
‘la docencia y la investigacidn, no es sino hasta el_final que se
logra plasmar este postuladd; otra limitacidn es el aspecto presu
puestério que impidid al inicio del quinquenio dedicar recursos
de la docencia a la 1nvest1ga01on° Esto se comienza a lograr con
el proyecto CONAUCA a partir de 1976 y en 1978 con otros proyectos

de investigacidn.

En segundo lugar podemos evaluar que las investigaciones
se piensan en términos de las necesidades de la docencia, Esto
tiene mucha importancia en la medlda en que hemos dado apoyo a
los proyectos de 1nvest1g801on que de una u otra manera 51rvan de
alimentacibén a la docencia y estamos conc1entes que unas investi-
gaciones van a alimentar a corto plazo y otras a medlano plazo,
dada la envergadura de las mismas. EJemplos del corto plazo se-
rian las 1nvest1ga01ones "Slstematlza016n de las exper1enc1as de
trabajo de los estudiantes con organizaciones populares".y "Teo-
ria instrumental profesional de la Promocidn Social'; ejemplo de
mediano plazo seré el prOyeéto CONAUCA como importante banco de

datos,

~En tercer lugar consideramos que las relaciones éntreAdo-
cencia e investigacidn estén bien orientadas hacia el objetivo de
retroalimentacidn necesaria péra dar aportes en téfminos del cono
cimiento de nuestra realidad nacional con miras a la ayuda de nues

tra sociedad,

-
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Relaciones de la Docencia con la Extensidn,

N

1.26.- Participacidén de docentes en programas de Extensién.

E1 pfograma docente ha participado con el de Extensidn
trasladando algunos docentes a dicho programa. Una de las ra

zones més importantes de esta participacidén se debe al hecho

de que en el curriculum de la escuela se contempla aspectos

de Organizacidn, tanto a nivel de cursos (Sociologia de 1la Or
gan1zac1on) comc a nivel de 1la tecnlca del Laboratorio Organi
zatlvo, y en el programa de extensidn se trabaja también en

estos aspectose Por lo tanto encontremos docentes que traba-

Jan en el programa de extensidn.

1.27.~- Otros aportes a la Extensidn.

Otros aportes de la docencia a la exten51on han estado
fundamentalmente en lo relacionado a 1la ‘insercidn de estudlan
tes a efecto que elaboren dlagnostlcos Y que efectiien las prac
tlcas prom001onales en las cooperativas en las que el proyecto

de exten81on trabaja.

Otro aporte ha 51do las mod1f10301ones que nuestros do-
centes han hecho de 1la metodologia del laboratorio organlzatl-
vo reallzado con log estudiantes que ingresan a la escuela, mo
dificaciones que han sido aprovechadas tambidn por el programa

de extensidn.

1.28.~ Evaluacidn de las relaciones Docencia - Extensidn.

~ .

Evaluando las relaciones docencia-extensidn, debemos de
cir que nuestra Escuela es una de las pocas en la Universidad
que desde su inicio ha contado con los dos programas bien es-
tructurados; en este sentido ha existido una relacidn constane
te de retroalimentacién en ambas instancias, lo que ha permiti

do mejorar, definiendo 1asg experiencias précticas g
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ambos programas. Ejemplo de esto es la mayor calidad que ad-
quieren cada afio los trabajos précticos de los estqdiantes en

las cooperativas.

Capacitacibn académica.

1.,29¢~ Ubjetivos de capacitacidn ‘de cada funcionario son-ana=-

" ligados en el punto 1.30.

1.30.- Datos sobre becados y personal capacitado

Los docentes que han sido becados en el quinquenio pa-

.

' sado 'son los. siguientes:

A\ Y
B P

José hngel Vargas Pacheco

Grado académico obtenido: Maestria

Afio de graduacidn: 1979

Especialidad: Economia del Desarrollo

Objetivd: : Lograr iel ‘mejoramiento profesional del funcionario
a efecto de elevar el nivel académico’de la Escue-

la y de los profesionales que forma.

Antes de la beca:

s 2 . ' y . -"A .
Impartid cursos en la carrera de técnico en promocibn social
fundamentalmente de contabilidad. Ademds desempefié el cargo
de coordinador del programa administrativo. Desempefid labo-

res por tiempo coumpleto.

Y

Despué de la beca:

3 L Y : . gy > - 3 .
Impartird cursos de Contabilidad, Andlisis Financiero y Econo-
mia én la carrera de licenciatura en Planificacibn. Desempefia

labores por tiempo completo,
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Teresa Quiroz Martin

Grado acad8mico por obtener: Maestria

Afio de Graduacibn: 1980

Especialidad: Sociologia Rural

Objetivo: Lograr el mejoramiento profesional del funciona-
rio a efecto de elevar el nivel académico de

la Escuela y de los profesionales que forma.

Antes de la capacitacidn.

Impartid cursos en la carrera de técnico’en promocidn social
en el drea de Metodologia de la Accibn. Desempeiid el cargo

de Coordinadora Docente. Labord contratada por 3/4 de tiem

Po. Esta persona no ha sido becada.

Después de la capacitacidn.

Impartird cursos en la carrera de técnico en el -Area de me=-

todologfa de la accidn por 3/4 de tiempo,

Econch Adames Mayorga

Grado académico por obtener: Maestria
Afio de graduacidn: 1980

Especialidad: Sociologia Rural

Objetivo: Lograr el mejoramiento profesional del funciona-
rio a efecto de elevar el nivel acaddmico de 1g

Escuela y de los profesionales que forma, .



Antes de la capécitabién:
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Impartid cursos en la carrera de Técnico en Promocidn Social en
las &reas de Teoria Social, Sociologia de la Organizacidn. De-
sempefid el cargo de Coordinador de Investigac¢ibn, laborando por
tlempq completo. Esta Jpersona no tlene una beca entera, sino

un permlso con gqce de sueldo por un 1/# de tlempo°

Después de la capacitacién.

Impartird cursos .de Sociologia Rural y'de Cuestiones Agrarias

en la carrera de Planificacidén pqor tiempo completo. ‘

Antonieta Camacho Soto.

~

Grado académico por obtener. Méestr{ad; 

Afio de graduacidn: 1980

Especialidad: Sociologia Rural

Objetivo: Lograr el mejoramiento profesional del funcionario
a efecto de elevar el nivel académico’ de'la Escuela

y de los profesiohales-qﬁé’formas

.. . " . ) ~ e, R
R . . . .

Antes de la beca: | .
Impartid cursos de Socioclogia.de la Organizacidn en la carre-
ra de Téonico en Promocion Socialj; labord por tiempo completo,

S S

Después de la beca:

ImpartirA cursos de 8001010gla Rural y Cuestlones Agrarlas en

la carrera de Planlflcac1on°u

Olga Marta Sinchez Oviedo.

Grado académico por obtener: Maestria
Afio de graduacibn: 1980 - . S

Especialidad: Sociologia del Trabajo
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Objetivo: Lograr el mejoramiento profesional del funcionario a
efecto de elevar el nivel académico de la Escuela ¥y
. de los profesionales que forma. .

EN

Antes de la beca:

Impartid cursos en la carrera de Técnico en Promocién Social en
las &reas de Sociologia de la Organizacién. Desempeild el cargo

de Coordinadora Docente laborando a tiempo completo.

Después de la beca:

Impartird cursos de Teorfa de la Organizacidn

Otras formas de capacitacidn aplicadas.

lc3l.- Caracteristicas de ellas. -

Afio: 1975 ”

N2 de docentes capacitados: 7 .

Materia objeto de capacitacibn: Metodologia del laboratorio

organizativo,

Tipo de capacitacidn: Laboratorio
Duracidn: un mes
Institucidén que capacita: IICA - PROCARA

Afio: 1976

NQ de docentes capacitados: 3‘

~

Materia objeto de capacitacibn: Metodologia del l-aboratorio
organizativo.

Tipo de capacitacidén: Laboratorio N

Duracibén: un mes )

Institucidn que capacita: IICA - PROCARA

Afio: 1977 ~ ‘ '

Ne de docentes capacitades: 2
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Materia objeto de capacitacidén: Metodologia del laboratorio orga-
nizativo. Tipo de capacitacién: laboratorio.

Duracibén: un mes

Institucidn que capacita: UNA- Escuela de Planificacidén y Promocidn

Socizl °
“1;32;- Evaluacidn de este tipo de capacitacidn.

La evaluacibn tiene que ser dividida en dos partes. En pri-
mer lugar, respecto a los becados para cursos de post-grado, debemos
decir que los resultados se podran medir en el futuro,ldédo que uno
se gradud en el mes de abril de este afic y los otros cuatro se gra-
duardn hasta el afio entrante. Esto se debe a que al principio del
guinquenio no se pudo enviar a ninglin becado, y no es sino en el pri
mer caso hasta el afio 1977 y los otros casos hasta 1978. Por 1lo tan
to no podemos evaluar estos resultadose. En segundo lugar, y relacio
nado con los doce profesores capacitados en el laboratorio organiza-
tivo, podemos decir que los resultados son muy positivos, dado de
que el laboratorio organizadoc para los estudiantes que ingresan a la
escuela ha sido dirigido por nuestros profesores, ademis de que di-
cha actividad tiene un seguimiento en la cétedra de Sociologia de la
Organizacidén y los cursos han mejorado notablemente, gracias a la ca
pacitacibdn. Un iltimo hecho de gran importancia, es que tres de es-
tos profesores se han especializado en la direccidén de laboratorios,
tanto a nivel estudiantil como en cooperativas campesinas y en el
#ltimo afio han dirigido dos laboratorics en el El Salvador, median-
te un convenio con el IICA y los resultados han sido excelentes en
la medida en que el IICA nos ha pedido colaboracidn para la direccidn
de mé&s laboratorios, tanto en El Salvador, como en otros paises de
América Latina. Es importante sefialar ademés, que estos profesores
han perfeccionado la metodologia del laboratorio, considerindose es-

to como un aporte importante,
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K,- Recursos.

E1l programa de docencia ha trabajédo estos afnos enrbase;'exclg
sivamente, del presupuesto ordinario de la Universidad Nacional, Por
lo tanto no ha tenido aportes de otras instituciones.

~

Los recursos con que ha contado la docencia en este quinquenio
son (en jornadas) 197k: 14; 1975:19; 1976:18; 19773 17,75; 1978:15;
1979: 16,50. ‘ ' )
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PROYECCION 1980-85

Ao- Aspéctos generales.

~

20le.- Objetivos propﬁéstos.

Los objetivos que"se‘ﬁa propuesto el programa de do-
cencia para el periodo 1980-1985 deben verse bajo dos pers
pectivas; una es la de mantener ‘algunos:cbjetivos del quin
quenio anterior y otra la formulacidn deé nuevos objetivos

para este quinquenio.
2.1l.1l, Objetivo General.

Aqui debemos observar que mantendremos el mis
mo objetivo general del quinquenio anterior, en la
medida en que el quehacer central de la Escuela sigue

siendo el mismo., Este objetivo es:

"Formar profesionales que contribuyen a satis-
facer las necesidades del desarrollo n;éidnal
en funcidén a su incidencia en el trabajo con
los séctores ﬁarginados, generando condicio=-
nes e inétrumentos pafa su organizécién ¥ con

 secuente integracién dentro'del.desarrqlid na

cional', e

2.1.2. Objetivos especificos. o . .

Con el:logro de los objetivos especificos
lolo2ely 10102024, lole2s30, lole2.ba, dél quingue-
nio anterior, a saber, definicidn de perfiles profe
sionales; funciones, conocimientos, habilidades y
destrezas; elaboracidn de una metodologia pedagdgica

apropiada y la elaboracidn de un plan de estudios,
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la Escuela ha llegado a una etapa de consolidacidén, lo que
le permite postular nuevos objetivos q&éAerCBn”éT salto

cualitativo hacia su consolidacidn definitiva,

20.1.2.1. Evaluar periodicamente el desarrollo del
nuevo plan de estudios a efecto de medir su efecti-

vidad en la préctica.

-~

20lo202. Crear una politica de becas acorde a las

necesidades crecientes del nuevo plan de estudios.

2.102.3. Mejorar y evaluar él'trabéjo de la empre-

sa estudiantil.

2.1.20k. Reactivar el trabajo de las comisiones de

integracidn de cétedras.,

261.2.5, Evaluar periodicamente a los docentes.

'2.2.~ Areas de interés para la Docencia.

L
~ .

Las areas de 1nteres que serv1ra la docencia serén las mis

mas del qu1nquen10 pasado, a saber, 1ograr servir a los sectores

populares en los aspectos organlzatlvos a fin de lograr una mayor

‘part101p301on en el desarrollo nac1onal con miras a lograr una sO

ciedad mis dem8crdtica. Es importante aclarar que aunque el &rea
m3s importante de trabajo sigue siendo la rural, también se traba
jaré con 8reas urbanas; en las Aireas turales se tomardn en cuenta

los aspectos relacionados con la salud rural y los sectores que

.se organicen _en torno a la salud, ademis de los sectores organi-

zados en otras formas,
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~

Para ca ada cada uno de 1los obgetlvos propuestos se 1mplementa-
rén las s1gu1entes p011t1caso
3 lo- Respecto al obgetlvo general, se con51dera necesarlo
" en términos de instrumentalizacidn de este obaetlvo ‘el mante
"her los' aspectos contemplados en la polltlca del qulnquenlo
"anterlorc Vale dec1r, este ObJetIVO lo segulremos 1ogrando
a n1ve1es de mayor calidad en 1la medlda ‘en que se desarrolla
la metodologia pedagbgica, basada en primer lugar en el cle-
mento central de la relacidn tébffé-préctlgé;'éé mas, ellnqg
vo programa, con el que trabajaremos durante este quinquenio,
introduce mayor nlmero de préacticas, principalmente en el .tra
mo de la.Planificacidn., En el quinquenio.anterior, el tramo
- de la Planificacidn sdlo contemplaba una préctica .que ‘era la
de gradua01on,'ahora al nueva plan de _estudios se introducen

-cuatro practlpasimaso De esta manera lograremos desarrollar

- como-hilo conductor de toda la carrera, la relacidn teoria-

~préctica como-elemento central de la metodologia pedagdgicas.

Ademas de este elemento central, mantendremos 1as 1ns
tancias operatlvas y los métodos y técnicas pedagdgicas. Las
instancias operativas serdn: la empresa estudiantil' el nfé-
cleo academlco y las comisiones de 1ntegra01on de catedras.
Los metodos ¥y tecnlcas pedagoglcas seran. E1 laboratorlo ex-

perlmental, el semlnarlo taller y el nucleo tematlco°

2.30.2.=- Con relacidén a los objetivos espe01f1cos se desarro-

llarsn las 51gu1entes ‘politicas:
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20302010 Al objetivo de evaluar periodicamente el desarrollo del nue

vo plan de estudios, propcnemos la creacidn de una comisidn permanen-
Eg;gglevaluacién, que vaya de una manera creciente abarcando todos
los niveles de la carrera, segin los vaya absorviendo el nuevo plan
de estudios. El propbdsito de esta comisibn consiste en dinamizar el
proceso de adecuacibén de los certificados, vale decir, esta comisidn
al evaluar, podrd recomendar, si .asi lo.cree pertinente, el mantener
intacto. o el modificar,. los certificados a las instancias académico-
administrativas de la Universidad. El proceso de ensefianza-aprendi-
zaje no es estdtico, al contrario, es dindmico, pues sblo la compro-
-bacidén en la préctica del nuevo plan de estudics, puede demostrar la
‘gertezq del proyecto ‘curricular aprobado. |
2.3.2.2. El objetivo de icrear una polificé de becas acorde a las ne-
‘cesidades del nuevo plan de estudios, debemos de ‘contemplarla en dos
aspectos que son ‘prioritarios en nuestra escuela, en primer lugar el

aspecto de la especializacidn de un cierto’ numero de docentes en la

metodologla y técnica del Laboratorio eXperlmental ¥y en segundo lu=-

gar lo re1301onado a las especialidades que se 'nece51tan para hacer
frente a los cursos de la carrera. Vale aclarar que~lo de Mprimer y
segundo lugar" no 51gn1flcan prlorldad uno y prioridad dos, més bien,
»ambas se pueden desarrqllar al mismo tlempoo
. Bl aspecto de la esp601a1126010n de docentes en el Labora=-
torlo experlmental rev1ste gran 1mportan01a, no sélo lnternamente,
”51no externamenteo Este aspecto de desarrollari conauntamente con
el programa de Extensidn, dado que corresponde en su accionar, a am

bos programas.

Nuestra escuela se ha cordvertido en la vanguardia a nivel
continental en desarrollar la metodologia del laboratorio experimen
tal. De esta manera no sblo se necesita especializar docentes para
cumplir con la labor interna, sino también para cumplir con los com
promisos que se estér estableciendo desde ahora con instituciones

nacionales e internacionales. Caso de esto, son las asesorias en
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términos de montaje y direccidn de Laboratorios que se han realizado
- con instituciones nacionales como ITCC, FECOPA, etc y con institucio
nes internacionales como el Instituto Interamericano de Ciencias A~
gricolas (IICA). Con esta @ltima institucidén se est& formulando un
éonvenio _pera. organizarle laboratorios en todo el continenteo Por
lo tanto se tlene que tomar muy en cuenta, _para la.politica de becas
de este qulnquenlo, la espe01a11zac1on de por 1lo menos cuatro profe-

'sqres en el 8rea del 1aboratorlo experimental.,

L El segundo aspecto de especializacidn es el relativo a los
?éqﬁerimientos del. plan de estudios. En este sentido es importante
hacer notar que las.prioridades de la especializacidn serian en es-
tos términos: . N
- Teofia de 1la Planificacidn
- Métodos y t&cnicas. de Planlflca01on
’- Evalua016n de proyectos. Este aspecto, aunque es contem-
. plado dentro.de la especiaildad de,metodos y técnicas de
planificacién, es importante pensar en especializar de una
manera mé&s concreta a profesores en esta rama, a efecto de
perfeccionar el.aspecto de asesoria a los estudiantes en
su préctica de tesis. _
- Economfa del Desarrollo.

o .

20302030 E1 objetivo de mejorar y evaluar el trabajo de la empresa
‘estudiantil revisté gran importancia en este:quinquenio., En el quin
quenio pasado, -la empresa estudiantil no trabajé de 1la manera nés
dptima, funcionando solo en la etapa del técnico; por otro lado esta
experiencia pedagbgica no ha sido sistematizada debidamentes. En es-
te sentido proponemos la creacidn de una comisidn especialieada que
sistematice la experiencia, profundizando en el papel-de la.empresa
en todos los niveles del currlculum, vale decir, viabilizar el papel
de la empresa desde el prlmer certlflcado hasta el de01mo°. El logro
de lo anterlor nos garantlza obtener mayor ra01ona11dad 1nstrumental,

dado que este es un elemento pedagdgico que cumpliendo a "cabalidad su

F—
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fun01on megora notablemente el proceso de ensenanza-apren
dizaje de nuestra Escuela,

- ~

"203;2=4° El objetivo de reactivar el trabajo de las comi
siones de integracién de cdtedra es muy importante en:qg
te quinquenioo' Hemos visto qué en el quinquenio pasado,
estas comisiones cumplieron, algunas de'eligs un gran pa
pel de integréciéh vertical. La propuesta va en el sen-
tido de que se formen de manera permanente estas comisio
‘nes tanto en la etapa de Promocidn como en la de Planifi
caclon. Las comisiones centrales serin Sociologié‘de lé
Organlzac1on, Metodologia de ‘1la ACCIOn y Planlflcaclono
Estas comisiones serén encargadas ademds de reallzar se-
minarios en torno a 1os problemas pedagégicos centrales
que competen al programa docente, en aspectos, ‘por ejem-
plo, pertlnentes a la teoria de la organlzac1on, etco.

2:3.2.5. El objetivo de evaluacidn a los docentes es su-

‘mamente importante. i

Al interior de los Niicleos Academlcos surge in-
cumplimientos por parte de los profesores que no se con-
signan en ninguna formula y por lo tanto no transcienden.
En este sentido serd una actividad de la coordinacidn do-
cente elaborar ciertas pautas reglamentarias y controles
que permitan estar al tanto de estos incumplimiéntos para

lograr una evaluacidh permanente de los profesores,’

Carreras antiguas,

LN

2olte~ Carreras que se continuan

Las.carreras que. se continuardn ensefiando en este quin=-
quenio son las mismas del pasado: Promocién Social y Planifi-

cacidn. o .
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2.5.~ Reformas curriculares a introducir. en planes de estudio.

Las reformas curriculares que se ha considerado incluir en
los planes de estudios de estas carreras se han planeado en el do-
cumento "Perfiles profesionales del Planificador ¥y Promotor Social
y planes de. estudios", el.que se ha puesto a funcionar- en éste a-
fio 1979. Es importante aclarar que estos cambios se esténallevan
do a cabo de manera progresiva, vale decir, el cambio currlcular
no es a todos los niveles de una sola vez, sino que sblo el primer
certificado estd funcionando con el plan nuevoj en 1979 el resto
esté con “los planes antlguos° " Desde este afio 1979,”haéta 1982 co~
exlst1ran los d0s programas (con el aumento, ev1dentementew cada
vez mayor-, del nuevo plan), en 1983 estaremos completando todo el

ciclo curricular con el nuevo plane

e e .- fe trmarimiec e masa e e e - e e i h = e e N

2:60- Fundamentacidn de dichas reformas curriculares.

- - e o ee e Aereseasisdes Gt e e

; .
2e¢70- Perspectlvas del mercado de trabaJo. ‘

Respecto a estos dos puntos (2.6. y 2.7.) se adjunta el do-
cumento’"PerfileS‘profesionales'del Plaﬁffibador“y”Prﬁﬁﬁtbr:Social
y planes de estudios" en donde encontraran las reformas y uh estu-

dio del mercado de trabajo,
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2.8.- Proyeccién de cada carrera para el periédo 1980-85

v

* Ne : :
N es@ﬁéig:tés NQd:otal Ne  de N2 de estudiahtes que se graduarn
Garrene e igg;§$:§ estuéiantes G%UPOS Técnicbs Bachilleres| Licenciados | Doct.
Promocidn Social | 1980 100 171 ’ 30
| 1981 100 185 39

1982 100 : .188 S

1983 100 -~ 188 41

1984 100 188 b1

1985 100 188 b1
Plenificacidn 1980 28" 60 . 1

1981 35 - 8k : 15 9

1982 : 38 96 . 20 12

1983 33 .~ 108 ' 25 15

1984 38 9k , 28 20

1985 38 9k 28 23
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-

Necesidades docentes para cada carrera en el periodo.

i - | Necesidaces décentes pfc propios ; Cursos de Servicio- que recibiré;la carrera
i Carrera| Afiol | laterias| Perfodo '| Horas semanales - :Cato Maferias? Periodo | 'Horas semanales ;Categorinr
: z Teoria Lab};; O¢ros ; ; Teorfa| Lab.| Otros ‘Otorgara.
| o : T % . ; 1 f
Promocidn}| 1980| ~8° I éemo"'“‘lg gt {g8 - e} Tisems | IS e -
-ESocial ' 8 IT sem, 21 4o : | ¥ II ‘sem. " 1 ; :
H i i ’ : f i . i L !
: i H : ! H : H : 1 .
‘ 1981 10: .. ! I semo | -20 51 68 i2 I :sem. 5 ‘
. : [} i ; i E , N
; -8 lj' IT sem. 21 L E 2 IT ‘semo - ‘4 E
: ': LR e ;‘. " ; - ..-: LT —‘v— -—§~ - - { - N .. - l. . 1 ~
: 1982 10 f I sem. 29 5 ; 6% ! ;2 I..sem° 5
; ° 8 II éemo 21 l'} : : II ‘Seme v,L‘, . l:
P . A ; = : - N i - 2
: 1983 10 . I semo | 20 5:1 68 , 2 I sem. ‘5 1
! o 8 II sem. 21 b ! § | 2 II semo " 1
; i- . Lol P - Lo - ! f. P, - i - - . . : R [
1084 - 204~ | T sem. | 267 157768 LT P2 Isemos | 57 1 ° » X
; 8 " IT sems | 21| B - 3‘2 B [ & SETUVIRY BERR R O
1985 10 I sem. | 20 5 68 I sem. 5
8 II sem. 21 4 2 II sem. b




P, -";[I;l{"_é; ..

i Necesicades docentes p/c propiosi ! Cursos de Servicio.que recibird la icarrera )
Carrera afio |fateriac | Perfodo | Horas semanales’ Cato Mate:t:'ias Periodo| Horas semanales ' Categoria
: . . : ) : i -' ! ] . ‘.
, Teoria.|Lab. [Qtros L ‘- i . |Teoria |Lab. . Otros.| g:;gggr%u
Planificacién| 1980 | 7 Isem. | 18 |9 |20 ; b I sem.| 120 |6
' 11, IIsem. | 26 |16 : 6  |II sem.| 19 |12 ?
1981 7 I sem. 18 9 20 | b I sem. | 1l2: 6
? 11 IT sem. | 28 |15 : 6 ' |II sem.| 19 |9
; 1982 | 11 I sem. 25 9 Lo : 3 I sem. 6 b
. 16 IT sem. | 38 |21 |10 3 II sem.| 8° 2
1983 | 11 ITseme | 26 | 3 {50 3 Iseme| 7 |1 i
14 II seim. 32 |11 | 34 3 IT sem. 8 2
.1984.] .11 I.semo. |.24 . | 3 150 3 Isemof. . 7: |.%..
; 14 II sem. |32 |11 34 3 II sem.| -8. 2
i 1985 | 11 ‘I seme | 24 ! 37|50 3 I semo| 7
. : 14 II sém. | 32 11 | 3k "3 "II sem.] "8 2 [
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2.10.- Sistema pedagbgico de cada carrera.

El sistema pedagbgico que tendrén las carreras serén el

mismo explicado en el diagnbéstico. Resumiendo los aspectos,

estos serin:

2010.1. Elemento metodoldgico central: relacidn teoria-

préctica.

.~

2010.2. Instancias operativas:

- Empresa estudiantil
- Nicleo Académico

- Comisiones de integracidn de catedras

~

2.10.3, Métodos y Técnicas pedagbgicas:

- Laboratorio Experimental
-~ Semihario Taller -

- Niicleo temdtico -

.Carreras gue se plantea abrir en el perfodo 1980-85,

2s11.~ Caracteristicas y justificacibn.

Las carreras que planteamos abrir, mds que carreras son

especialidades dentro de los campos de la promocidn y 1la plani

ficacién como respuesta a las necesidades del desarrollo nacio

nal. Las especialidades que se han esbozado hasta el momento

son:

2¢1l.1l. Promocidn en Salud Rural:

Esta especialidad considéramos de gran importan-
cia en la sociedad costarricense. El problema de la sa-
lud, a pesar de que Costa Rica ocupa uno de los lugares
privilegiados en el continente, no estd resuelto; ade-
més la salud debe enfocarse como un aspecto eminentemen
te social. En este sentido .desde 1972 comenzd a funcio

nar a nivel regional el programa "Hospital sin paredes"
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en San Ramdn y cantones aledafios que ha arrojado resultados sumamen
te satisfactorios. Esta experiencia nos permite visualizar el mon-
taje organizativo alrededor del problema de la Salud, formando un
técnico que contribuya a organizar a estos sectores rurales, alrede
dor de un programa como el mencionado, el que tiene perspectivas
de convertirse en programa a nivel nacional; ya el programa ve la
necesidad de incorporar técnicos de nuestra escugla‘en su seno y se
prevee, si se logra montar a nivel nacional, grandes cantidades de

técnicos que se necesitarian para desarrollarlo.

2011.2, Planificacidn Social-Rural.

Esta. especialidad reviste gran importancia en la medida en
que la planificacidn social en Costa Rica estd en sus inicios. Lo
que pudiera definirse como la planificacibn social en Costa Rica,
se ha desarrollado a través de una serie dé prioridades jerarquiza-
das en algunos casos por cédlculos econdmicos; en otros por decisio-
nes politicas basadas en criterios electorales ¥y en ocasiones como
respuesta a situaciones de emergencia. A pesar de que el avance
logrado en nuestro_pais en el campo social.es bastante notorio;.po-
demos ver que de haber existido una accién planificada, los logros
podrian haber sido mayores tanto cuantitativamente como cualitativa

menteo

~

En este sentido existe en Costa Rica una demanda de planifi-
cadores sociales que se ha dado en la medida en que las instituciones
Han tomado conciencia de la necesidad de incluir la perspectiva social
en sus planes y programas econdmicos. La Oficina de Planificacidn Na
cional ha tratado, desde hace algunos aflos, de reorientar su pers-
pectiva netamente econdmica, con el fin de producir planes de desa-
rrollo realmente socio-econdmicos; a pesar de esto los logros han si

do escasos,

Por esta razdn .creemos conveniente abrir esta especialidad
~en el quinquenio 1980-85, dado que vamos a contribuir a mediano pla-
zo el mejoramiento social, a través de verdaderos planes socio-econd

micos, de nuestra sociedad.
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2.11.3. Capacitacidn en formas asociativas de produccidn:

Esta seria més que una especialidéd al interior de la escue-
la, cursos de cgpacitaci6n:a funcionarios de institucignes que labo-
ran con los sectores rurales de nuestro pais, ejemplo ITCO,-DINADECO,
IMAS, IFAM, ASIGNACIONES FAMILIARES, etc.

La experiehcia en el quinquenié anterior con 1os.fﬁncionafios
del:MAG, nos sirvié;para pensar en montar.programas de'Cgpgcitacién
a funcionarios de otras inétitﬁéiohes'cdn el fin de darles una fofmg
cibén més cienfificafqﬁe'coadju#e,con el trabajo prictico que ‘ellos

desempefian,

‘.
1

2.11.4; Capacitacidn de promotores para casos de déséstresLﬁaiura{
les: ' : .
:

- Esta espetialidad serd una éspecialidad no régular de la Es-
cuelae ;Se podrd programar por una sola vez (en un periodo determiﬁg
do), a efecto de preparar a un nfimero de promotores para desempefiar
una nueva funcidh Gué ~ ~Tposibilite 1& Srganizacién popular en perdo
dos de tragedias naturales. Esta se visualiza con un posible conve-

nio'con;elvMinisterip de Obras Pfiblicas y Transportes.
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2.13. Proyeccidn de los cursos de, servicio que necesitari la Unidad.

3

Horas semanales

Afio Unidad que Curso Categoria
. fiorga.-n Teoria | Laboratorio] Gtros Docente
Economia ﬁEcbnomié de 1a Embresa o - Prof. Instructor
1980 ’ ~Problemas Econ. de C.R. 3 1 Prof. I
i Psicologie -Psicologia General 1 1 Prof. Instructor
i -Psicologia Social 3 1 Prof. I
i =T | !
Matemitica -Matemdtica I 2 - , Plan Prof. Instructor
-Matemitica II 2 1 | ¢ nuevo Prof. I
-latematica I 3 3 B Prof. Instructor
~-Matemdtica II L . 2 i Prof, I
-Matemtica III b 2 } Plan Prof. I
-Algebra Lineal 3 3 { . Prof. I
-Estadistica I L 2 fterml- Prof. Instructor
-Bgtadistica II 2 2. ‘nal Prof. I
Educaciodn -Taller de comunicacidn 2 - 1 - Prof, I
Historia ~-Historia.Econ., de C.R. 3 . - Prof. I
Geografia ) -Geogs. Econ. y Soc. C.R. 2 2 Prof. I
1981 . -Econ. de la Empresa b -’ Prof. Instructor
Economia -ECO.no Politica 3 - Prof. I
. -Prob. Econ., de C.R. 3 o1 Prof. I
Psicologia -Psicologia General 1 1 Prof. Instructor
-Psicologia Social 3 1 Prof, I

(3
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:Aﬁo Ugigidaque Curso A HQ??S semanales Categoria
;o . :fL v Teoria | Laboratorio | Otros docente
Matemdtica ‘-llatemdtica I 2 { - ¢Plan Prof Inmstrictor -}
-Matemdtica II 2 1 fnuevo Prof. I
-Matemética III. 3 -1 ST Prof, I
- latemética II L 2 1 Prof, I.
, ~Matemdtica IT1I I 2 Plan Prof. I ;
x ~Algebra Lineal 3 3 termi Prof, I
-stadistica I Lo .2 , nale Prof, Instructor
-Estadistica II- 2 2 1 Prof..I = :
A : - 3 i V
Educaecibn - =Paller de Comunicacidn 2 1 - .Prof, I
. _=Econ. de la Empresa . K - Prof. Instructor
Economia -Ecen, Politica [ I - Prof. I
' -?rcblemas Econ. C.R. : 3 1 Prof. I -
f [ ‘ M v: ' . !
1982 . Psicologia’ -Psicologia General i 1 1 Prof. Instructor
; ' -Psicologia Social - ; 2 1 Prof. I
i Matemética —Matematica I ; 2 - i Prof, Instructor
, -Matemdtica IT r 2 . 1 Prof. I '
-Matemdtica III 3! 1 Prof. I
B -Estadistica II i 1 1] : _Prof. Instructor
I -Estadistica II : 2i 2 Prof. I -
Educacién -Taller de comunicacidn : 2: 1 i i Prof. I
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¥ , i )
afio | Uidd e 4  Curso | fotae semanales Categorfa
Otorga A :{ Teoria { Laboratorio { Otros
: _ ; { : . - docente i
1983 Economia 1 ~Zccnemia de la empresa : 4 - H Prof. Instructor
: # <Becnomia Politica 3 - i ' Prof, I ;
| Psicclogia § -rsicologfa General 1 1 ‘ Prof. Instructor,
1 -Psicologifa Sccial 2 1 Prof, I ;
1 ' R . Plan! N ;
Mater &tica -Matemftica I 2 - e Prof. Instructor
-Matematiea II 2 1 [ puevo Prof. I
-Matemdtica III |3 Y i Plan| = Prof, I = i
~dstadistica II I 1 | Termi Prof. Instructor
- , ' " nalg’] '
Educacibn if -Taller de Comunicacién 2 1 - Prof, I ‘
: . ' ‘ X ! . ' :
Geogre £ia -Geografia Econdmica 3 - ' Prof, I |
! -Ecologia- 3 - : Prof. I ’
1984 | IDEM A 1983 . : : :
1985°| IDEN A " ] .
; 1984
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(nota: del 2.14 al 2.16 no aparecen en la guia)

2.17.- Sistema de seguimiento de graduédos,

La escuela implementari un sistema de seguimiento a sus
_graduad?s en este quinquenio. Ha sido elaborado el proyecto
"Las funciones del planificador y promotor social, la formacidn
académica recibida y su nivel de desempefio profesional en el te
rreno laboral, para ser puesto en préctica en el momento que

se le dé contenido presupuestario.

Los objetivos del proyecto son:

Iﬂ&éstigar los niveles de‘desempéﬁo profesional de los

egresados de la carrera de planificacibn social,

- :Observar, los resultados concretos de la' formacidn reci

bida desde su’fundaciSné‘

= Medir los niveles de oferta (puestos ogupados) Yy deman

da profesional de plénifgﬁadores y promotores sociales.

- Analizar los resultados de este estudio hacia nuevas
evaluaciones més especificas en tormno al curriculum y

el presupuesto de 1la unidaa acédémica.

Capacitacibn Académica para el periodo 1980-8%, !

2.18.~ Becas ' . .

En el quinquenio 1980-85 consideramos conveniente 1a es-

pecializacibn de nuestros profesores en los campos de lg Plani-

. ficacidn, y del Desarrollo Econdmico.

El nfimero de becados por cada afio serd de 3 profesores

postulados al grado académico de Doctorado y Maestpia.

El objetivo de la capacitacibn es mejorar e1 nivel acadd
mico y profesional de nuestros profesores g gfecto de estar acor
de con el nivel cuantitativo y cualitativg ep que entra la Escue

la en este quinquenio de consolidacilp,
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2,19.- Otras formas devCapacitaCién

En este acipite las materias objeto de capacitacidn se-
rén:
a) Metodologia del Laboratorio experimental

b) Capacitacién'popular

Es importante anotar que esta capacitacidn debe hacerse

conjuntamente con el programa de extensidn.

~

El nfimero de profesores debe de ser de 2 por los menos,

cada saiio.

El tipo de capacitacidén es fundamentalmente a nivel de
- seminarios y cursos cortos con una duracidn al miximo de seis

*meseso.

Las instituciones que capacitardn estaridn dentro del
programa de las Naciones ‘'Unidas que les compete estos aspec-
tos. Dentro de las posibles instituciones estard el Instituto
Antonio Sergio en Portugal. Se vislumbra a mediano plazo un
convenio con el IICA a efecto de realizar dicha capacitacién en

Costa Rica u otro pais de América Latina.
E.- Recursos. : . L . S

2.20.~ Flujo financiero para carreras y cursos de servicio pa-
ra 1980-85, El1 cuadro solicitado en este punto no se presenta,

dada la imposibilidad de reunir los antecedentes que se plantean.

F.- Convenios,

~

2,21\- Convenios que serén vigentes para la Docencias

El Programa de Docencia tiene proyectado establecer po-

sibles convenios con las siguientes instituciones.



~II-53-

-IICA., Programas nacionales en El Salvador y Venezuela estdn
viendo la posibilidad de incorporar a sus promotores a la Eg
cuela a efecto de capacitarse y obtener el titulo de promo-
tor,

-Facultad de Medicina de la Universidad de Costa Rica.

-Ministerio de Salud.

Con los dos anteriores se establecerdn convenios a nivel tan
to de la promocidn en salud rural como en niveles de planifi
cacidén en salud.

-Ministerio de Obras Piiblicas y Transporte

El convenio seria en relacidn con la especialidad en promo-

cibn en tragedias naturales,

2.22. Objetivos y caracteristicas.,

Como quedd expresado en el punto anterior son "posibles conve
nios" que la Escuela va a establecer en este quinquenio. En este
sentido los objetivos tampoco son los definitivos, por el contrario,

tienen la categoria de exploratorios,

-E1 convenio con el IICA tiene comoc objetivo general lograr el
me joramiento académico y profesional de los promotores que la

boran en los programas nacionales del IICA.

-E1 Convenio con la Facultad de Medicina y el Ministerio de Sa
lud tiene como objetivo general el preparar técnicos en promo
cidn y planificacidn en salud rural a efecto de mejorar los

programas institucionales existentes,

-El convenio con el Ministerio de Transportes y Obras P&blicas
tiene como objetivo preparar a técnicos en promocién social
que coadyuven en la organizacidn que se necesite a raiz de

tragedias naturales.

Pl . r s 4
En sintesis estos acapites estan apenas esbozados y no va @

ser sino hasta en 1980 que podremos concretizarlos més.
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ITI .INVESTIGACION

1,- DIAGNOSTICO

, A través de sus cinco aﬁds"de exiéfénéié,’él Programa de
'Investlgaclon ha logrado aflnar, clarlflcar y:fijar mejor sus
objetivos, estableciendo obgetlvos més espec1flcos Y conéretos
a partir de objetivos generales que constituyeron la matriz
original del trabajo investigativo de la Eséuela de Planifica-
cién y Promocidn Social. En igual medida sus &reas de interés,
‘politicas y objetivos operacionales han sufrido adaptaciones
acordes con la'necesidad creciente de perfeccionar-la insercidn
de la Escuela en el medio universitario social costarricense.
De esta forma los aspectos sefialados se mantienen en la medida
que responden a la doctrina fundamental:-de la institucién yque
son instrumentales para la consecucidn de los objetivos de 1la

Escuelas

i LY I

A.- Objetivos.
lele- ObJethOB planteados

En un proceso de contlnua busqueda de responder en
- mejor forma a 1as demandas de docencla para meJorar la for
maclon de profesionales ¥ a los de la Escuela en generaJ.de
profundlzar el conoclmlento, el Programa de Investlga016n

ha preclsado objetlvos generales y especiflcos.

“lolole= Objetivojgénéfal

. El obaetlvo general del Programa de Investi-
gaclon es crear condlclones en forma de 1nforma016n
cxentlflca 51stematlzada que permlten V1ab1112ar la

] adecua016n de la docencla en sus contenldos te6r1cos
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y metodoldégicos a las necesidades de la formacidén de profe-

sionales en Promocidn y-Planificacidn.

Dichos profesionales deben poseer habilidades y destrezas de
finidas por sus roles y funciones de promotores y planifica-
dores de un proceso de desarrollo socioeconémico caracteriza \
.do por la participacidn organizada y consciente .de los secto
. res populares, quienes movilizan los recursos materiales e ins

titucionales ‘disponibles para la solucién de sus problemas.,

lele2a~ Objetivos especificos. .

Para el cumplimiento del objetivo general, el Programa de In
vestigacidn busca "penetrar las raices mismas del fendmeno del desa-

rrolloti, persiguiendo los siguientes objetivos especificos:

1:1.2.1.~ Diagnosticar las caracteristicas histéricas y es-
tructurales de comunidades, regiones o sectores econémicos.
1el.2.2.- Identificar la problemdtica concreta de desarrollo
y vida social que enfrentan determinados sectores sociales
presentes en las comunidades o regiones, o asociados a deter

minados sectores productivos.

1,1.2,.3.- Identificar y definir las caracteristicas de los

sectores sociales presentes en una realldad social concreta
(comunldad, regidén, empresa, actividad o sector productlvo),
.deflnlendo sus intereses hlstorlcos, coyunturales, el desa~
rrollo de su conclenc1a, su capac1dad organlzatlva, sus po-
sibilidades de produczr cambios sociales d1r1g1dos a resol-

ver sus problemas concretos, etc.

N 1 2a 4,- Conocer y anallzar las caracterlstlcas de las es-
tructuras 1nst1tuc1onales ¥y Jurldlcas que conforman la orga-
. nizacién polltlca ¥y economlca del pals, espe01almente en lo

que se refiere al Estado como organlzador de determinados
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aspectos de la vida econémica del pais, como regulador de
Tos -conflictos sociales. y como prestatarios de servicios so-
ciales a la comunidad-y especialmente a los sectores de bajos

.ingresos o marginados.

1.,1.2.5.- Hacer sistematizaciones, de recopilaciones e inves
tigaciones referentes a los instrumentos tebricos, metodold-
gicos y analiticos y las técnicas propias de las disciplinas
de la Prom001on y la Planlflcaclon, buscando ademés evaluar
su adecuaclon a las nece51dades del profe51ona1 y del proce-
.s0 de desarrollo. Al mlsmo tiempo desarrollar nuevos concep-
tos, metodos N tecnlcas de acuerdo a las nece51dades detecta~'
das. \ . S
1.192;6¢-“Eva1uar la aplicacidén y desarrollo en lé:dogéncia
y la extensién de la teoria, metodologia y técnicas de la
Promocién y la Planificacidn, 81stemat1zando la experlen01a
de es0s _programas.y produ01endo resultados slgnlflcatlvos ¥y
susceptlbles de meaorar esos aspectos, produclr nuevas meto-
dologias. y técnicas, libros de”texto, etc."
1. 1 2 7,- Investlgar y evaluar 1a Operaclon de determlnados
aspectos institucionales y/o de fun01onam1ento de la Fscuela-
admlnlstraclon academlca, comp051c10n socloeconomlca Yy pro~

blematlca del estudlantado, segulmlento de egresados, pollt1~

cas de admlslon, etc.

En el punto siguiente evaluaremos el cumplimiento’dé los ob-
jetivos arrlha senalados° _Sim embargo, es necesario aclarar que
los siete obaetlvos sefialados anterlormente no fueron claramente
deflnldos coma tales desde el prlnc1p10 de la experlencla 1nvest1-
gativa de la E.PoP.Seo Més b1en, ha sido a traves de la experlen-
cia concreta que se ha ido reduciendo el obgetlvo general en térmi-
nos de objetivos concretos més factibles de ser expresados en pro-

yectos especificos. Este proceso refleja ademis, el rdpido creci-
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miento orgénico y académico de la Eécuéla, y la crééienté y variada
demanda del programa docente, asi como las nece51dades y p051b111-
dades abiertas por el programa de extens:.on° Dé los obJetlvos ‘esne-
cificos arriba sefialados, los nlmeros l.l.l,1l, 1lo1.1.2 ¥ lolol.?7 son

los mé&s antiguos.

la2o~ Grado de cumpllmlento°

Los obgetlvos planteados en l l.- han sido cumplldos parcial-
mente por el programa dg_lnvestlga01on de la E.,P.P.S. El programa
se ha desarrollado en unvpfoceso ascendente,acéptablemente continuo
¥y regular, dé forma que el grado de cumplimiento de objetivés.ha si
do mds alto en el filtimo periodo de vida de la Escuela, es dedir,
el periodo 77;79,‘ El cumplimiento de los.objetivosvespecifiqos ha

~

sido el siguiente..

1. 2 lo=- Obgetlvo l l 2,10~

Este obJetlvo se cumple necesarlamente aunque en for-~
ma parcial desde los prlmeros momentos de fu901onam1ento de
la Escuela, En una prlmera etapa (1975) ‘se realizan 1nvest1~
gaciones de la problematlca organlzatlva de trelnta organ1za~
ciones de base, para lo que. es necesario 1nvest1gar los facto
res onetlvos dentro de los que se enmarca la organ1zaclon
.(desarrollo socloeconomlco de 1a reglon, etc Yo _Estas inves—
tlgaclones se efectlian como parte del desarrollo‘de un certifi
cado y son realizadas coordinadamente por:profesores N ehpresa

estudiantil, .

En el ano 1976 se plantea una 1nvest1ga01on sobre "Re
glonallzac1on 8001oeconomlca de Costa Rica", la cual se suspen
de sin conclusidén en abril de 1977, exlstlendo s6lo un borra-

dor de.avance.
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En el segundo semestre de ‘1978 se plantea el proyecto "Empre-
sas Comunitarias Campe51nas y Lucha Social en Costa Rica" 1nvest1ga~
cién en curso. También del perlodo 78-79 estén los estudios de te-
nencia de la tierra en tres cantones y la reglon central de Heredla,

de Miguel Mondol.

l.2a 2,~ Obgetlvo 1.1, 2 2.
Por la vocacién de la Escuela, este objetivo también se per-

sigue desde los primeros momentos.

Tn el afio 1975 se plantéa la investigacién arriba menciona-
da, realizada a nivel de cuarto certificado y cuyo objetivo era "i-
dentificacién de determinados sectores sociales'. Se trabaja con
treinta organizaciones de base, y se organiza el trabajo en formade
prictica de los estudiantes del cuarto certificado, dirigida por un
equipo docente.’ El resultado de ésta fue bastante satisfactorio,
tanto por su desarrollo operativo como per el volumen .de informacidn

producido.

En 1976 se plantea la investigacién "Problemitica Organiza-
tiva de los Sectores Populares", a realizarse en conjuncién con el
desarrollo del qulnto certlflcado. 1a investigaé¢idn no logra desa-

rrollarse.

In el segundo semestre de 1976 se desagrega en’ 01nco proyec-
tos, a saber:

~'Hacia una metodologia de la accién‘orgahizativa con peque~

fios productores y obreros agricolas. '

- Las Empresas Comunltarlas en el marco de la lucha 5001al.

- Marglnalldad Yy estratlflcaclon agrarlao '

- Fuerza de trabajo y estructura ocupacional.

- Polltlcas institucionales v1stas desde su acclén en las

LY

organlzaclones pOpularese

Ninguno de estos proyectos produce resultados Sigﬁificati-

vos en aquel momento. gin embargo, los tres filtimos produjeron algu
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nos elementos que posterlormente han s1do utlllzados en el

Programa de Invest1gac1on°

En el primer semestre de 1977 se plantea la investi-
gacidén "Organizaciones Populares', la cual es suspendida ha-

biéndase cumplido tras la entrega de un primer avance.

En 1978 se inicia "Empresas Comunitarias y Lucha So-

cial en Costa Rica', ‘investigacidén en curso.

En 1976 se plantea el proyecto "CONAUCA" (autobiogra-
fias campesinas) inicidndose en ese afio y desarrolléndose has
ta el segundo.semestre de 1979, Proyecto concluido en sus ppi
.méras etapas (realizacidn del ¢oncurso) y .en marcha en sus eﬁi
- pas siguientes (fichaje, tomo. metodoldgico). Hard sus primeras

publicaciones a mediados del afio 1979.

1.2,3.« Objetivo 1.1.2.3.

La consecucidén de este 6bjetivo se ha deéarrollado
estrechémente vinculada a la consecucidén del Objetivo 1l,.1l.2.2.
A partir de 1977, se realiza mis especificamente a nivel de

las practicas de estudiantes.

1o2.h4.~  Objetivo 1.1.2.k.

La primera 1nvest1ga01on de este tlpo se plantea -como

~

se sefiald en el objetivo 1. l.2. 2.-Elpart1r del segundo semestre
de 1976 y se suspendlo en dlclembre de 19’77° Se realizaron las

primeras etapas satlsfactorlamenteo

También en el segundo semestre de 1976 se planted "El
Sistema Educativo Costarricense", investigacidn que finalizd en

el afio 1977.
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. ’ En el segundo semestre del afio 1978 se 1n1¢1aron dos
1nvest1ga01ones destinadas a produclr libros de texto ¥y refe-
rencia para los nuevos programas de la E.P.P.S. Estas son:

"Tnstltu01onalldad del Estado en Costa Rica" y "Manual de De

recho Social'", ambas 1nvest1gac1ones en marcha.

1.2.50.~ Objetivo 1.1.2.5. . e
En 1976 se plantea "Hacia una Metodologia de la “Ac-
cidn Organizativa cén Pequenos Productores y Obrerés Agrico-

las", investigacidén que no da frutos.

En el segindo semestre de 1978 da inicio "Teoria e
Insfrumental‘Prbfeéional de la Promocidn Socidl", investiga-

¢cién en marcha y que ya ha producido dos avances.

1. 2.6°~ Obgetlvo 1.1, 2 6

, Se plantea en el segundo semestre de 1978 "Slstematl-

zacibén de las Exper1enc1as de Trabajo Promoc1onal de los Bs=~

tudiantes.de la EaP.P,SP con Organ;gac;ones.POPulares 1977

19784, investigacién en marcha.

lo207e- ObJetlvo 1 1.2.76
En 1976 se plantean' "Invest1gac16n sobre Certifica~

dosp"investlga01on“cumpllda;."Polltlca de Admisidn de la

BePoP.S.", -investigacibén concluida ese mismo afio; "Andlisis

del Plan Especial Propedéutico en Ciencias Sociales", inves~

tigacidn suspendida,

En 1978 "Andlisis Comparativo del Programa del Cer=-
tlflcado de Propedéutico de Ciclo Bisico de Clenclas Socia~

les ¥ del_Clclo Bédsico de Estudios Generales', Fitima Araujo.
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ls5.~ Factores Obstaculizantes.

A continuacién procederemos a seflalar y analizar los factores
gue han obstacullzado el trabago de 1nvest1ga01on, e 1mped1do cum-
plir totalmente nuestros obgetlvos. )

& PP

Tstos factores pueden clasificarse en las siguientes catego-

rias de acuerdo con su naturaleza:

1.3.1a~ Factores econdmicos.
l.30.2.~ Factores estructural-institucionales.

1.3.3.= Factores humanos y subjetivos.

Estas tres categorias de obstdculos presentes especificamente
en P.P.Ss ¥ en general en toda la Universidad, deben enmarcarse den-
tro de dos dimensiones a .fin de comprender mejor su significado real,

Estas dos dimensiones son: .

i.~ La Juventud de las ciencias econdmicas y sociales
en Costa Rica, cuyas primeras'avanées apenas se
encuentran a 50 afios del presente, y lo incipiente
de la invesfigacién moderna, institucionalizada,
51stemat1ca, de equlpo, y ‘con obgetlvos de’ largo
plazo en nuestro medio, Esto implica falta de ex-
periencia y de personal capacitado, ausencia de es

tructuras de apoyo, étc. ‘ ©oe

Este factor sé'vé"magnificadd“por la novedad de
‘ las d1sc1p11nas de 1a Promocién y la Planificacidn,
gque como tales, eran casi descon001das hace quince

afios en Costa Rica.

1 o= La auventud de nuestra Universidad y de la E.P.P.S,
Ty el acelerado” proceso de desarrollo y crecimiento
’éue se ha atrévesado;'frecuénteménte sin contar con
los recursos y condiciones minimas de una empresa
universitaria, y luchando contra opositores activos

y poderosos de la institucién.



1e3slo- Factores,econémicos. BN

la investigacidn cientifica es consumidora en gran . escala
de recursos econdmicos, ain cuando en el campo de las cienciasvso;
ciales ésto no es tan definitivo como en las cigncigé naturales,

La investigacidn en RP.P.S, se realizd por varios.aﬁQs en
dificilisimas condiciones materiales, y s6lo en el ﬁltimolperiodo
(78=79) se ha contado con recursos minimos, los cuales sin embargo,
todavia estén-lejos-de tener el nivel que exige el trabajo cientifi
co de nivel universitario,

Considérese que, excluyendo el proyecto CQNAﬁCA, él actual
presupuesto de investigacidn propiamente dlcho de 1a E, P P,S. esde
{150,000,00 anuales aproximadamente., A esto se le agregain algunos
recursos del programa docente. En esas condiciones, es muy limita-

do el volumen y extensién del trabajo de investigacidn que puede

hacerses

I

Al trabagar con recursos escasos, el 1nvest1gador a menudo
se ve abocado a realizar tareas que 1o le competen, y qiie nOrmalmen
te estarian a cargo de personal de apoyoo "Deé esta forma, Se encare
cen los resultados de la investigacién Yy se hace més lento el traba

jOo

Normalmente, ‘cuando se' aprueban los .proyectos -de dinvestiga=-
cibén se recortan presupuestariamente los recursos. solicitados, no
s6lo en lo que se refiere a servicios personales y a materiales, si-
no incluso recursos humanos calificados (1nvest1gadores), ¥y con ésto
se compromete el desarrollo normal de 1os proyectos aprobados°

t . .
B e . .

.103,2,- Factores instituciopales y estructurales.

En estos factores confluyen tanto el eleménto histérico (ba-
jobdeSArrolib de las Cienc¢ias Sociales en el pais, juventud de las

instituciones de educacidn superior y quehacer cientifico) como ele=

mento econdmicoe
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Para efectos analltlcos, podemos hablar de factores institu-

cionales internos y externos.
1.3.2.1.~ Factores externos:
La ausencia de estructuras bdsicas de dimensidn
'na01ona1 gue den sustento a la 1nvest1gaclon pesa én todos
1os momentos de desarrollo de un proyecto° Lo
No se cuenta con recursos bibliograficés- suficien-
tes, el contacto con revistas especializadas es débil y- de’
cardcter mids bien personal. No hay ninguna institucidn don
de se pueda encontrar -sistematizados y centralizados-~ détos
bésicos, estudios, etc., sobre asbectos'de la realidad nacip
nal. El sistema national de estadistica y censos és obsole-
to, la mlsma calldad de los datos censales es dudosa y la

cantldad pobre.

No existe una institucién nacional que coordine
recursos para la 1nvest1ga01on, centrallce 1nforma016n, etc.
El CONICIT es un ente auténomo. més. ‘
Todd esfo implida ﬁue casi éualquier'investiéacién
exige empezar de base cero, teniendo que elaborarse datos
- primarios, realizar extenuantes bilisqueda de estudios y ante

. cedentes, instituciones piblicas, etc, P s

- . “ N . N

1, 3 20620~ Factores 1nternos.

En general la debllldad inestabilidad y fluidez
que han caracterizado la vida de la UNA en su primer lustro,
han obstaculizado la formacidn dé programas y equipos -de in-
vestigacién, centros de documentacidn e informacién y elemen
tos tan bisicos como una biblioteca de nivel universitario,

e .t i
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las numerosas tareas propias de los afios iniciales, el
esfuerzo por sentar las bases de las unidades académicas, la
"édmpleja puesta en préctica de un novel modelo universitario

o -que necesariamente significé.procesos de prueba y error, no
pernitia que:se diesen las condicionés necesarias- para desa-

rrollos investigativos estables. .

,

No es sino hasta los dos dltimos afios que se han dado
las condiciones ohjetivas para tales desarrollos, ILa UCID
recién empieza a cobrar forma como. centro coordinador y de
apoyo logistico y: documental. En la Escuela, la posibilidad
de dedicar recursos con cierta exclusividad-a tareas de in-
vestigacibén de talla mayor, ha permitido .que- se-acumule cier
ta experiencia, que se conforme un equipo investigativo ¥y
recién se empieza a formar una infraestructura bédsica de in-
formacién. Pero, por las razones arriba apuntadas, las in-

: "vestlgaclones de afios anteriores -descansaban casi exclusiva-
qente 'sobre -los recursos personales  y capacidad de trabajo

" de inveéstigadores de dedicacidén forzosamente parcial, &ino

marginal.

lo3.3.~ actores humanos y subjetivos, - - : A

Si la tarea de construccidén de una escuela de cardcter e idea
rio innovadores dentro de una nueva Unlver51dad tamblen innovadora

en -su concepcidén, es una tarea de por si. d1f1011 lo es atlin més cuan

do la empresa debe necesarlamente ser puesta en marcha por profe51o-

nales jévenes, de poca experiencia.

La gran mayoria de los funcionarios y cientificos que ha
construido 1la Escuela, tienen unos 30 afios de edad en promedio. La
mayorfa no tenia mis de cinco afios de experiencia profesional en el
momento de ingresar a la UNA, y un nimero de ellos no eran ain gra-

duados de sus respectivas disciplinas.
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Las investigaciones que se. empiezan a realizar en
los afios de fundacidén, son a menudo las primeras experien
cias de ese tipo, a nivel -profesional, que realizan Ilos
funcionarios encargadoss En gran parte deben, pues, apren
der la materia, en las dificiles condiciones objetivas que

hemos mencionado en puntos anteriores.

En -esas circunstancias, a-menudo- se cometieron
errores por exceso de entusiasmo, se- plantearon politicas
para las que no habia afin condiciones dadas, se formula-
ron proyectos cuyos objetivos estaban fuera de las posibi

"lidades reales dadas en el pais y en la UNA.

Sin embargo, es necesario aclarar que, hasta donde
lo permiten las circunstancias, este factor obstaculizan-
te se ha ido superando con bastante éxito, atn mds répida-

: ‘mente de lo que parecieran permitir los factores objetivos.

lo4.~ Vigencia de objetivos.

LAl responder la pregunta ‘de cudles objetivos generales
cont:nuan v1gentes, encontramOS que todos ellos tiénen vigencia.

Como menclonamos anterlormente, lo que si ha sucedido es gue"

los obaetlvos generales se han ido transformando y superando a

nivel opnerativo en objetivos espe01ficos més esPec1a11zadoso‘
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Bo- Areas de interés.

1 5.- Descrlpclc’)n°

- Las. éreas de la 1nvestlgaclon en la B P P, S. se han defi-
\nldo en funcidn de las propias areas de 1nteres de la Escuela,
las cuales estan a su vez definidas en funclon de la doctrlna y
- objetivos . de.la Un;vep51dad, expresados 51ntet1camente en. e1

concepto de 'Universidad Necesapla" .

En términos de sectores soclales, han sido objeto de aten
,clén los asi llamados sectores populares mayorltarloso Es decir,
aquellas clases y sectores de clase que mayormente han sufrldo
los efectos de un modelo de desarrollo dependlente, concentrador
y excluyente, y que por deflnlclon han de _ser los actores ¥y que
tos de transformaciones sociales que 1mpulsen un modelo de desa-
rrollo democrdtico, nacional y orientado a llenar las necesida-
des de la sociedad.
¥n términos de sector de la produccidn, ha. sido objeto de
especial interés el sector rural y agrario, ¥ dentro de éste,
" tanto lo puramente productivo-agropecuario, como lo social en

" ¢l -sentido més amplio.

" Bn términos de problemdtica, todo lo..que ée refieré a 1é
identificacién y definicidbn de las clases ¥ sectores que:intef-
actfian en la realidad socialj la diagnosis y definicidn de 1los

 problemas proplos de estos sectores y clases socialgs{segﬁn el
T—Iugar’que'ocupan en la sociedad; la problemética organizativa
de esos sectores.y clases, desde.los aspectos més'fundamentales
de organizaciones jndividuales hasta los mis complejos, tratados
por 1a Planificacién y referides a regiones y sectores completos;
el papel del. Estado y las ingtituciones politicas y de servicio
en su relacidn con el desarrollo socioecondémicoo. Ademds, todo lo

que se refiere a la aplicacidn de técnicas pedagbgicas y su ade-

cuaci
planificacibne

én a la entrega de teorias y técnicas de la Promocién y la
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N .

in términos de &reas cognoscitivas, son de interés todos
aquellos aspectos de las Ciencias Sociales, Histéricas y Juridi-
cas que se rela01onan en forma mas dlrecta con los problemas del
desarrollo economlco N soclal, segun este se deflne en la doctrie
na de la UNA5 ¥y aquellos aspectos de la pedagogla y de la teoria
y tecnlcas de capa01taclon que se relaclonan con la ensefianza ¥y
préctlca de la promocidn soc1a1 Ademas, la plan1f1cac1on en si

y en su dimensidn nacional concreta.

Todas las areas de 1nteres menclonadas se mantlenen v1gen-

tes. Al igual que fue senalado en "ObJetlvos", se han mantenido

las éreas de interés orlglnales, pero se ha entrado en algunas

. &reas nuevas, como producto del desarrollo y ampliacién de las

Yareas de acclén de la E.,P.P.S,.

Politicas.

~

o Al igual que en el caso de objetivos y 4reas de interés,
las péiiticas'investigativas de P.P.S. se han guiado desde el co-
mienzo por determinados principios bésicos y generales, que han

ido variando y ajustdndose en la practica a las posibilidades

reales de la Escuela y a las nuevas exigencias. - Estos lineamien-

tos blsicos 'sé pueden puntualizar asi:

1.7.1l.- La investigacién se concibe como una actividad orien
tada por las demandas de'la docencia. La investigacién

contribuye a profundizar el conocimiento de la realidad per-
mitiendo preéisar los objetivos de ld carrera e integrar los
.contenldos de los cursos. En consecuencis, los docentes de-
ben tener un contacto continuo con las tareas del Proyecto y

¢ v1ceversa° - - R
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‘1é702+~ La -investigacidn mantiene un contacto continuo con la
- extensidn, la qué.orienta la accidén investigativa indicando

- .Ateas y temas, evaluando métodos.y técnicas,:-etc.

“le7s30~ Se persigue la realizacidn de investigagiones‘incorpo~
rando los métodos modernos de organizacidn del trabajo humano,
en este caso intelectual. BEs decir, el trabajo en equipo, con
programaciones, divisidén del trabajo, multidisciplinario, o-
rientado hacia la aproximac¢idn  sucesiva.y sistemdtica del cono-
cimiento de la realidad, plasmado en proyectos de largo alcan~
ce, subdivididos en subproyectos, etc.

l.7.lte~ Se,busca plantear investigaciones que no escapen a la
realidad del grado de desarrollo de las Ciencias Sociales en

el pais, y a las posibilidades infraestructurales de la Univer~
sidad Nacional, - Mds bien, se tratd de ir fdormando condiciones
bésicas para el desarrollo de la investigacidn 'moderna", for-
mando bancos dée datos, integrando a niveles primarios informa-

ciones bédsicas y. secundarias, produciendo libros de texto, etc.

1o8.~ Grado’de aplicacidn. -

La aplicacidn de estas-politicas se ha procurado en su totali-
dad., Se falld en uh primer momento cuando se quizo llevar a la préc-
-tica eliideal del docente investigador, el interpretar esto como 1la
realizacidn de ambas.tareas al unisono, - Se corrigié el error, plan-
tedndose la realizacidén de aspiracidén en forma més orglnica y toman-
do en cuenta las limitaciones objetivas, buscando la integracién a
nivel de Programas y no a nivel de personas.

1.9.- Efectividad en cuanto & objetivos planteadds y resultados ob-

* tenidos.
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199010— ‘_:‘Oli'bica lo?olo

La voluntad de -orientar la investigacidn con las demandas
de la docencia ha permitido poner a disposicidén del programa docen-
te un conjunto en constante crecimiento de datos, informacién, diag-
ndsticos, evaluaciones, estudios de sectores sociales, de regiones
y comunidades; etc., que constituye un punto de referencia orienta-
dor de la tarea docente, asi como una fuente de materiales de estu-

dio .e informacidn .sobre la realidad nacional.

i . Toae,

. - o N Ce . v
b ¢

%l contacto con la-docencia, a través de-los mecanismos ins

titucionales:o bien de la rotacidn de .funcionarios entre ambos pro-
gramas, permite al programa de investigacidén orientar sus tareas ha-
cia el logro de resultados directamente utilizables, ya sea a través
de su uso .en la docencia © en la extensidén. BEsto, a su yez, enri-
quece y valoriza:los logros de la investigacidén, y.permite abrir nue
- vas posibilidades y~espacios donde desarrollar posteriormente una in
vestigacidn,' logréndose asi resultados acumulativos..
-~ .. . Como resultados concretos de esta politicay podemos sefialar
:la goncepcibn y désarrollo de précticamente todos.los proyectos que
se han planteado desde el inicio del Programa, los que han producido
diversos resultados parciales o totales. De estos proyectos, aque-
llos correspondientes al periodo 78-79 producirén dos. libros de tex-
to, dos evaluaciones de ‘aspectos operativos de la"Universidad o de
la Tscuela, una sistematizacién de la teoria e instrumental de la
promocidn, tres estudios sobre aspectos del campesinado costarricen=-
se, una importante acumulacidén sistematizada de informacién vital so-
~-bre el campesinado., - ' e v
Ahora bien, es necesario apuntar el hecho de que solo ha
sido posible operacionalizar esta politica después de un periodo de
aprendlzaje y madurac1on 1nst1tuclonal de un proceso colectivo de
prueba y errore Hubo perlodos en que se 1ntentaba, por egemplo’ que
todo docente fuese al tiempo un investigador, y no se asignabg tiem

po y recursos especificos a la investigacidén, por lo que log result
) a-

dos eran insuficientes. O bien, en determinado periodo se defipj
i6 14
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1nvest1ga01on como "la actividad central de la “scuela", concibién-

dose la docen01a como un momento de la "gran tareai de 1nvest1ga01on
y conoclmlentc (o aprendlzaac) de 1la realldad. in este caso tampoco’
fue pos1b1e llevar adelante esta forma de desarrollar la polltlca de
relaclon docencla-lnvestlga01on, por las razones ya sefialadas en fac

tores obstaculizantes. (l.3)

1, 9 2o~ Polltlca 1.7.26

: La rela01on con el Programa de Extens16n permlte tomar con-
tacto con problemas concretos de organizacidn, promoc16n ¥y planlfl—
cacidén de sectores populares, comunldades, Yy los planes y proyectos
destinados a la solucidn de sus problemas concretos. En esta forma,
se pueden. preparar- recomendaciones o realizar investigaciones que
permitan adecuar d1a docencia a la realidad y situacibén de los secto-
res definidos como obaetos prlorltarlos del acclonar de E.P.P.S. A~
demés, se evalua la. eflclencla y adecuaclon de dlversos metodos ¥y
tecnlcas de prom001on y de. planlflcaclon y se aetectan nece51dades
de 1nstrumental metodolégico o. tecnlco, problemas a ser resueltos a
n1ve1 del Pragrama de Investlgacn,on° '

Al evaluar la puesta én préctiéa'de ia pqlitica j~lbs resul-
tados obtenidos, podemos detectar que &sta no ha sidoAdesarfolléda
plenamente. pudién@ose sin duda.alguna estrechar mds los vinculos
entre ambas programas. . Sln embargo, numerosos proyectos han tenido
su origen en -la experiencia de Exten51on, es el caso de los proyec-
tos sobre marglnalldad problematlcas org;nléatlvas, metodologla de
la acc16n con sectores populares, reglonallza016n, polltlcas 1nst1~
tucionales, empresas comunitarias. '

. Para el periddo 79-80,.podemos seﬁalaf a los proy;ctosiCONAU-
CA.; CONOA, . que se inspiraron en 1a nece81dad detectada de conocer
mejor la historia ¥y v1516n del mundo ¥ de si mlsmos de que tlenenlos

sectores populares. Ademds, estos proyectos se desarrollan en gran

parte sobre la estr
ciones de campesinos que han desarrollado extensién.

uctura de relaciones con zonas rurales ¥ organiza-
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Ademas de los ya citados proyectos, los de “Manual de Dere~
chp Soclal" ~ "Empresas Comunltarlas Y lucha en el Agro" "Formas de
estructura01on 1deologlca y diferenciacidn soclal en el agro", son
proyectos. del periodo 79-80 que tlenen una 1nterre1a01on dlrectacon

el Programa de Extensidn.

1.9.3.~ Politica 1l.7.3. _

Se ha hecho un esfuerzo por desarrollar.ai.méximo esta poli-
tlca, la cual se con51dera de v1tal importancia * para el cumplimien~—
to pleno ¥y eficiente dé todos 1os objetivos, tanto generales como
especlflcos del Programa de Investlga01ono ' 8
) : : .

Mediante esta pol1tlca, se incrementa considerablemente -la
product1v1dad de la act1v1dad 1nvest1gat1va, cumpllendose ademds con
la nece51dad de realizar una actividad 1nvest1gat1va 1nst1tuc10nall~
zada, contlnua N 81stemat1ca, en constante rela01on con toda la dlné
mica de la E P P.S, y consolldada en estructuras permanentes° De- es
ta forma, se per81gue también’ consegulr que cada tarea ‘o proyecto es
pecifico tenga un valor acumulativo, al crearse un efecto de dindmica

ampllada 1mpulsada por la 1nter-rela01on de subproyectos integrados y

de proyectos de equlpo.

i Los logros obtenidos en la ap110a01on de esta’ politica se
manlflestan con mayor fuerza en la experlencla del proyecto CONAUCA,
una empresa de largo plazo, de 1nteres multldlsclpllnarlo, que ha 1o
grado consolldar un equlpo de varios cientificos’ soclales, historia-
dores y llngﬁlstas ¥y que. ha generado ademis tres nuevos proyectOS que
se nueden considerar subproyectos © etapas superiores de ‘CONAUCASY
CONOA 4 Banco de datos y 'Formas de estructurac1on ideoldgica en el a-
‘gro“ modos estos proyectos son p051bles graclas a la consolidacién
de un trabaao que solo podrla haber sido reallzado por un equlpO“orh

‘ganlzado para realizar una tarea ‘de largo plazoo

IS

‘ . Tl AN
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~

Ll proyecto "Teorla e 1nstrumental profe51ona1 de la promo-
clén social" tamblen ha 51gn1flcado una tarea de equlpo, que no se
dlsolveré al termlnar esta 1nvest1gac1on sino que contlnuara traba-

Jando ‘sobre las bases ya creadas.

Para el perlodo prox1mo, se hace necesario continuar con
el desarrollo de esta polltlca, procurando 1ntegrar gradualmente
todos los 1nvest1gadores en equipos pléntear los’ proyectos como

tareas programadas de uno o varios equlpos.

1 9olie~ Politica 1lo7.k4.

Ia naturaleza de la relacidn entre el Programa de Investi-
gacién y los otros programas de la EoP.P.S., la necesidad de tomar
y responder a extensién y docencia, es ya una condicién que implica
'due'la'investigacién-ha'de’ser'perfectamenté adecuada a las condi-
ciohes con que se cuentan, Bsta condicidn se' refuerza con las limi
taciones de rectrsos materiales disponible. y la necesidad de:maxi-
mizer la ‘utilidad" ‘que de ellos se pueda derivar., Es decir, es
preciso asegurar que cada proyecto tenga sblidos encadenamientos
con los recursos acuiiulados existentes (tedrico-metodoldgicos o lo-
gisticos) y que ademids sus prodictos ofrezcan posibilidades de con-
tinuscidn investigativa inmediata, ppara asi tener efectos reproduc-
tivos y acumulables., Para usar un término de la economia, se . debe

maximizar el efecto multiplicador.

La aplicacién de esta politica no -siempre fue consistente
en el nasado. Se plantearon proyectos cuyo estilo de puesta en mar
cha no tomaba buena cuenta de las condiciones obaetlvas (loglstlcas,

materiales, © de antecedentes te6r1co-metod016g1cos o de ‘cornodinien—

tos sobre\el temg). 4 | o
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'Sin embargo, se han hecho gfandeé.féfeas que se
identifican con la aplicacidn de esta politica. E1 ejem
plo mlds potente es CONOA, una investigacidn que tiene ve
lor pleno como sistematizacidn de datos y registfq de he
chés primarios, que hara posible‘plantear o alimentar
proygctqg en el futhro. A -

Esta pdiiticaAse proéuré'aplicarla con plenitud en
el periodo 78-79, lo que se‘lbgré casi enteramente con los

proyectos en marcha.

Todas las politicas sefialadas se mantienen y se mantendrén

en el préximo periodo.

>

A Sin embargo, ellas no fueron formuladas desde el principio

‘en forma clara y sistemdtica, sino mds bien ellas son el resultado

de un proceso que se guid por determinados objetivos, tal y como

sefialdbamos en las primeras piginas de este diagndstico.

Se intentaron otras formas de politica, y de esos ensayos

-se sacaron conclusiones que permitieron desarrollar formas . més

claras y eficientes. Sin duda, este proceso ya avanzado ha de

continuar, -

Objetivos operacionales.:
1.1,19- Descripcidn

1,120~ Grado de concresidn _
A continuacién procedemos a sefialar los objetivos onera-
cionales de investigacidn y el grado de concresién en términos de

proyectos de investigacidn puesto en marcha y sus productos,
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Pndyeété

Avances

Afio Proyectos.(Objet, . Evaluac.
operaciondlés) - [¢lui-{ sultados|de resull| en nar- |produci
: ST dos. | parcia- }tado:par| cha dos
| 1es cial co-
C mo % de
total-
1974 Dpiversos, de apoyoe di- ¢ " o TN
1975 recto a la docencia si 90%
1976 "Problemédtica. ,.; . _5 . L
1977 Organizativa'’ ' no si 15%
"Metodologia accidn pe BEEX BO
quefios propietariost' . no si . 5%
"Empresas Comunitarias'| no si 5% :
- "Marginalidad" no si 20% .
Fuerza de trabajo - no si 5%- "
"Certificadoé“”-~*“v ‘no si 30%
“Regionalizac, de Cos~ : S
ta Rica" . - no si 30% .
Politica de Admipidn
de P.P.S., si 100%
Politicas Institucio-
nales desde su accidn no si 20% _
en Organizac. populares] o N Ny
Autobiograf. Campesinas] no si gS%”d"‘ si- varios
Organizac. Populares no si { .L0o%
1978 1Institucionalidad del .
1979 Estado ‘en Costa Rica - _ st 1
Manual de Derecho Sao=-
N Si -
cial
Teoria e Instrumental |~ .
~de la Promoc. Social ) si )
Empresas Comunitarias si
' Sistematizacidn’ -de. - .-
experiencias promocio LT si -
nales estudiantes’ ‘
Formas de estructura-
cibén ideoldgica y di- ;
ferenciac. social en 51 =
el agro costarricense
Estudio Propedéutico :
de Ciencias Sociales si - T .
Estudios te@epcia de. si 1
tierra —
si

Banco de Proyectos
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"nales del investigador, etd. o

Vl 15.- Descr1pc1on. ?' T

?"' Los obstaculos que han 1mped1do el cumpllmlento de " los
obaetlvos operaelonales corresponden a los obstdculos senalados

en referencia al cumpllmlento de Obaetlvos Generales en su dimen

.51on més concretas - los fondos se agotan antes de que concluya un

Y e e e ams v e PR D T T NP

proyecto, la compra de un 1n51gn1flcante objeto o. 1ngtrumento a-
trasa - varlasmsemanas.unyprcyecto,~cuellos de botella é&n la_ ca-__

pacidad de imprimir o reproducir materlales, dlficultaaes perso -

1.1, 4 - Vlgencla ST

“

PRSP _—— . e -

Esta 1nterrogante no corresponde contestarla en termlnos

- em eem e Ane e n e mam e e isime be s e e

aflrmatlvos o negativos. Ello se debe al hecho _que en los cuatro

_primeros afios no _se deflnleron obaetlvos operatlvos 0 metaso So-

. mmm e A e e

lo recién a partlr de 1978 se empezo a estructurarlos en formas

- de  proyectos,- los-cuales mantienenNsu.yigenciaome"“Qm.ﬁ-4 e

Invest1gac1ones reallzadas,

Perlodo 74-75 o mes e ..““-uw
1.,15,1.- U

Sa- Nombre..InVestlgaclones de apoyo a las praotlcas de

estudiantes de Promocidn. Sin nombres especlflcos.

- T B casiip s e - N

b=~ TlpO de 1nvestlgaclon. Dlagnostlco de realldad con-

cre:tac. .‘ cena . . ’ PR, ‘ O e e

- —— e e s W oem e e w4 e N .- ~

¢c- Problemas investigados: Caracteristicas socioecondmi-

cas de &reas objeto de estudio, problemdtica organiza-

tiva de sectores populares.

d- Areas que cubr’ diversas 4dreas rurales.

e= Obgetivos: Aportar materiales .e informaciones bésicas
-para-la-realizacidn ‘de las pricticas, oriantadas a lg.

grar acercamientos progre51vos a problemétlca organi=-

. Cie o e e e e i e e m e

zatlva;"
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f- Partlclpantes"Estudlantes y Profesores de la Zscuela de Planifi-

¢acidn y Promoclon Social, 1974-—75°

- -

g- Duracidn: semestres de 1974-75.

h- Resultados: Positivos parciales. Se cumplen obaetlvos J se reco-
pilan cuadros, datos bésicos e importante 1n10rma016n sobre rea-
lidad nacional, sectores sociales, organizaciones populares y su
problemdtica. Sin embargo, al hacerse mis complejas las précti-
cas estudiantiles, se dificulta la tarea 1nve"t1@at1va espe01flca

de los profesores, lo que 1nc1de en el producto flnale_

i- Identidad con objetivos y politicas propuestas: Identificacién

total,

j- Beneficios logrados: El material recopilado, la adquisicién de. ha

bilidades y destrezas 1nvest10at1vas, por parte de los estudlan-
tes, el aflnamlento 'y correcc1on de la polltlcq de 1nvest1gac1on

y de la concepclon de 1nvest1gador docente.

k- Obsticulos encontrados: Especificamente, la dificultad de los pro

fesores de supervisar la préctica y realizar la investigacidén al
mismo tiempd. Ademas, manifestaciones concretas de los obtaculos

sefialados en 1 3a

N

Periodo 76=-77:
1.15320-

a- Nombre: ILa Problematica Organizativa de los sectores populares.

b- Tipo de 1nvest1ga016n' De dlagnostlco objetivo, identificacidn de

sectores populares, definicidn de sus problewmdticas organizativas.

Problemas investigados: Problemas organizativos de sectores popu-

“

lares en el agro. T

LR

d AreaS'que’cubriéz Agro, sectores populares, sociologia y teoria de

1la organizacién.

EN
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.Objetivos: Realizar el objetivo de investigar en coneccibn direc-
ta con la docencia, desarrollar habllldades Yy destrezas 1nvest1—
gativas necesarias para el promotor, acumular y sistematizar in-

formacibén 4til sobre los temas.

Participantes: Antonieta Camacho, Enoch Adames, Olga Marta  San= .

chez y Federico Lépez.

Duracidn: Primer y segundo semestre de 1976,

“Resultados: Muy parciales,

En el primer semestre, las exigencias de supervisién de estudian-
tes impiden que los profesores se .aboquen a la 1nvest1gac1on' en_
el segundo semestre la investigacidn genérica "Problemétlca Orﬂa-

nizativa' se divide en cuatro investigaciones mls especificas, a

. saber:

a- Hacia una metodologla de la ac01on organizativa con pequenos
productores y obreros agrlcolas (Olga Marta Sanchez, Antonie-

ta Camacho).,

.b= Las empresas comunltarlas en el marco de 1a lucha 3001a1 (Jor—

ge A, -Mora, Federcio Lopez). S
c-_Marginalidad y estrat1f10a01on agraria (Enoch Adames).

d- Fuerza de trabajo y estructura ocupacional (Enoch Adames).

De todas estas investigaciones, solo '"Marginalidad" entreg g6 un

primer avance,

Identidad con objetivos y politicas propuestas: Total.

"‘Beneficios logrados: Un avance de la investigacibén "Marginalidad®,

La- imposibilidad de realizar las investigaciones obliga a reconsi-
derar, afinar y adecuar la politica investigativa a las cordicio-

nes objetivas de la Escuela,

Obstdculos encontrados: Manifestaciones concretas dé los obsticu=~

los generales planteados en l.3.- Ademis, imposibilidad de los

docentes de llevar una carga docente completa-y:gdemés reallzaruna

- .

investigacién, sin apoyo logistico, econdmico ni de anteced.entes°
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Nombre: ' ‘Investigacidn 'sobre certificados.

Tipo de investigacidn: De evaluaclon de la apllca016n de metodolo-

gia pedagdgica para la formacidn de promotores y funcionamiento de

estructura académica de la empresa y -la instarncia académica bisica.

Problemas investigados: Problemas de la integracidn intefdiscipli-

naria de los certificados, el ‘funcionamiente del nicleo cémo ins-.

tancia académica, relacidn empresa estudiantil-nicleo,

Areas que cubrid: docente-académica.

Objetivos: . .Derivar conclusiones: opérativas a f1n de orlentar meaor;

la marcha del ntcleo, evaluar su func1onam1ento hasta ese momentoa

PR

Participantes: Mario Hidalgo.

Duracidn: §f3—76 3-8776¢
Resultados: Muy parciales. Se produjo wh informe final.

-~

.

Tdentidad con objetivos y politicas propuestas: Total

Beneficios logrados: Un informe final,

”n

Obstdculos encontrados: Los generales” ya mencionados) ' 1mp051b111-_~

dades propias del investigador. e

1o15.ko-

o=

b—

Ce .

Nombres
Nomore

.nes: geo-econdmic

uRegionaLiZaoién'socioepdhémica dev00$§§.3;cgﬂo

Tlpo de 1nvest1ga01on. Preparar 1nforma01on de caracterlstlcas -
¢

objetivos estructurales por regiones del pals,

. .
s

Problemas InvestlgadOS: Problemas a5001ados con reglonallzaclo-

os, geo—hlstorlcos, 5001ales, de 1nfraestructu~

ra fisica (comunlca010n y transporte), polltlco-admln;stratlvo.
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.Duracibn: 3-3-76 ah-77 (interrumpida). .

- Identidad con objetivos y politicas propuestas: Total. 7. -

~IIT-26~

Areas que cubrid: lo geogrdfico, econdmico y social.

Objetivos: Prepara una regionalizacidn que permitiera orientar y
dirigir selectlvamente la accidn de la escuela a nlvel de sus pro

gramas y de su proye001on comunal° e e e

‘Participantes: José Angel Vargas (3-3-76 a 22-4-77), Guillermo
Joseph (23=4=76).,

Resultados: El 22—4—77; José Angel‘Vargas entreéa ﬁn borrador de

primer avance y un cronograma para tres meses de actividades., .

-

Deneficios logrados: Un primer esbozo de regionalizacidn.

Il

Obstdculos encontrados: Los generales ya mencionados. Ademas el

encargado, José Angel Vargas viaja becado a los Estados Un1d05w

antes de la conclusién de la 1nvest1gaclon° El nuevo responsable,

Guillermo Joseph no cumple con el trabago a51gnado.

‘Nombre: Politica de Admisién de la Escuela de Planificacién y Pro .

~ .o e - -

mocidn Social.

Tipo de investigacidn: De evaluacién de funcionamiento institucio

nal de la Escuela en su aspecto ""admisidn de estudiantes".

Problemas investigados: Admlslon, caracteristicas socloeconomlcas

de los estudiantes, problematlcas especlflcas, residencias y vida

estudiantil, adecuac1on 1nst1tu01onal N O

obgetlvos. Describir la polltlca de admisién de la Escuela de Pla

e e e B

nlflca01on y Promoc1on Soclal en rela01on a-los obaetlvos de . 1a

Tscuela, & nallzar las tendenc1as de admlslon, hacer recomenda01o_

nes de polltlca y operac1onales.’
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Participantes: Olga Goldemberg Guevara,

Duracibn: 3=~3=76 a 30-9-76.

Resultados: Produce un informe final, recopilacidén de informacidn
con recomendaciones. Falta una etapa de andlisis e interpretacidn
de la infqrmacién recogida y una evaluacién mis profunda de la po-

lit icao

Identidad con objetivos y politicas propuestas: Completa,

Beneficios logrados: Recomendaciones y una valoracién aproximati-

va de la nolitica de admisidn.

Obsticulos encontrados: Los generales ya apuntados, ademlds hay

grandes dificultades para recopilar informacidén dispersa.

1915060"

Q=

Nombre: Polf{ticas Institucionales vista desde su accién en las or

ganizaciones populares,

Tipo de investigacidn: Andlisis de instituciones pliblicas-estata-

les en su relacidn con sectores populares organizadosj identifica-
¢ibn de problemdtica de sectores sociales en su aspecto relacién

organizacibn - institucidn piblica,

Problenas investigados: Politicas institucionales, su efecto en

. 1as organizaciones populares, percepcidén y respuesta de las orga-

nizaciones populares ante accidén institucional,

Areas queapubriéz sectores sociales, organizaciones, accién ins-

titucional, lo juridico institucional.

Objetivos: Profundizar en el conocimiento del sistema institucio-

nal,

Participantes: José Fabio Quesada Bo (1-8-76 a 9-77); Guillermo

Joseph (977 a 12-77) y marzo del 79
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g- Duracién: 1~0-76 a 12-77’(interrumpida) se reinicia para finali-

zar etapa de tabulacidén en marzo del 79. : -

h-"Resultados: Se realizd-disefio y recoleccidn de informacién y ta-

"bulacibn en marzo del 79.

~ . . .

i~ Identidad con objetivos y politicas propuestas: Completa,

j- Beneficios 1 "“ados' La 1nformaclon recogida es de gran valor y

estd lista »nara qué se le aplique la computadora.

k- Obstdculos encontrados: Aparte de los generalés ya riencionados,

hubo un atraso de quince meses por incumplimiento del profesor

Guilleriio Joseph.

1015070-

a~- Nombre: 'Tstudio sobre autobiografias de campesinos costarricen--

ses - Concurso Nacional de Autobiografias Campesinas'.

b- Tipo de investigacidn: Recoleccidn de informacidén bésica y forma

cidn de datos b&sicos orientados al con001m1ento, 1dent1flcac10n_<
-y definicibén del campesino y trabajador rural costarrlcense como

clase social.

. . . . P SRR
¢- Problemas investigados: De formacién y diferenciacién histdérica

de clases y sectores sociales en el  agro, proceso de expan516n
- econdmica: y formacidn histdrica. de nuevas comunldades y reglones,
percepcidén de la realidad global e .inmediata de los trabajadores
del campo, andlisis de las manifestaciones ideoldgico-culturales
" de elids, definicibén de sus necesidades, aspiraciones y.formas de-
conciencia de su posicidn de clase'y su prddeso histdérico, desaw

rrollo de ésta, etc.

d- Areas guq“ggggié: Campesinos y otros.trabajadores del campo, de

todas las provincias y casi todos los cantones del pais,
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Objetivos: Recoger y sistematizar informacidn vital, en forma de
manifestaciones infraestructurales, especificamente autobidgrafias

de campesinos. #in concreto, esto se operacionaliza.a través de la

. realizacidén de ua Concurso de Autobiografias Campesinas, luego- una

clasificacidn vor lectura 'y fichaje de la informacidén én ellas con
tenidas, posteriormente andlisis de esta informacidn a nivel de in

vestigacioneés especificas, Publicar:resultados de cada una de es=

tas etapas.

Participantes: Responsabies: Guillermo Joseph Wo 3-3-76 a 29-9-76

Olga Goldemberg Guevara del 10-76 a 9-79,

Equipo de trabajo: numerosas personas han conformado el equipo dé
CONAUCA: investigadores, personal de apoyo, secretarlas ¥ admlnls'
tratlvos. Actualmente el equipo de 1nvest1gadores estd ‘formado

por: Jorge Luis Carol Paz, Luiza Goncalves Goncalves, Virginia'

.Portuguez Séncnez, Jorge C. Mora Agﬁero, Ana Maria Botey Sobrado,

José Manuel Cerdas Albertazzi. Se ha contado también con el apor-

“te ad-honoren de Georgina de Carli.. ..

Duracidn: 3-76 a 9-79,

Resultados: Se realiza el Primer Concurso Nacional de Autobiogra-
fi{as Campesinas y se recogen 802, con un volumen aproximado de:
13,000 péginas. Se disefia ficha y cédigos para lectura y cla51-
ficacibén y al presente se ficha aproxlmadamente 50% (4-7-79) del
material. Se trabaja en la preparacidén de un tomo metodoléglco,
y en la préparacldh de un concurso para obrg@pgmy a?tggﬁpqso Se.
envia a la inpresién una seleccidn de autobiografias. y 'se prepara
publicacidn riistica del material.total.

y

Jdentidad con objetivos ¥ politicas propuesﬁas: Completds,

Beneficios logrados: Lo mencionado en h, Ademés, la formacidn de

an equlpo de 1nvest1&aclon y la acumula01on de una prerlenc1a de

concepclén organlzaCIOH ¥y gestlon de la 1nvestlgac16n c;entlflca

en. al Prorrama de Invest1gac1on de P. P Se dar un salto

cualitatlvo h301a adelante, °°n5011dandose Y aprestandose a plan-

tearse nuevas y mis complejas tareas y proyectos.



-ITI=30=-

k- Obstdculos. encontrados: Méltiples. Ademis de los generales.ya

mencionados, y que cobran especial magnitud al tratarse de una

compleja investigacidén de equipo, debemos mencionar los especifi

. cos propios-de un proyecto que.se basa en una novel concepcidn

del quehacer investigativo, sobre la que no hay experiencias acu
muladas y alrededor de la cual se suscitan suspicacias, incompren

siones y polémicas,

1.15.86~
a~ Nombre' Organlzaclones p0pulares°

be

Esta 1nvest1gaclon, planteada para el prlmer semestre de 1977,
cuyos responsables eran Enoch Adames y Estrella Diaz, pretendia
aprovechar la 1nformac1on generada por las practlcas del IV cer-
tificado (en 1975 76)°

Resultado: Alcanza a codificar las boletas de encuesta y- trams-

fiere la informacidén a tarjetas perforadas,

Perfiodo 1978-79:

1015.9;"

Ome

b~

Cr

Nombre: Institucionalidad del Estado en Costa Rica,.

Tipo de investigacidén: De andlisis y sistematizacidén de la reali-

dad juridica institucional del pais, sobre todo en .lo que se refie
re a la relacién Estado-comunidad, y Estado-sectores  sociales
mayoritarios y produccidn de material de apoyo directo a la docen

cia,

Problemas invest{gados: Problemas de definicidn de la naturaleza

y caracteristicas de estructuras juridico-institucionalés, de su

"relacidn de servicio o de regulaecidén de conflictos con sectores

sociales, comunidades, organizaciones populares, su accidn plapj.

" ficadora, 'llagiunas" de estructura, etc.
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d~ Areas que cubre:
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Areas que cubrié: Lo juridico institucional, legislacién social

e institucional, Estatutos Orgénicos, Teoria del Estado, Sociolo-

gia volitica, Historia de las Instituciones. .

Objetivos: Producir uno o dos textos que. sistematicen esps aspec-
tos de nuestra vida institucional, su historia y conformacidn ac-

tual y brinde apoyo a la docencia como texto de estudio.

Participantes: Francisco Morera Alfaro y Juan Rafael Quesada Ce
Duracisn: del 1-9-78 al 1-3-80.
Resultados: Produccidn de un primer avance.

Identidad con objetivos y politicas propuestas: Total

Beneficios logrados: Beneficios parciales (el avance)., La inves~

tigacibén sigue en marcha. Se ha realizado lectura y flchaje de -

material bibliogréfico y una periodizacidn. S .-

QbsﬁéCuldé encontrados: Los generales ya dpuntados. ~ . - .

Nombre: "™™anual de Derecho Social',

T;po de_ 1nvest1gac1on. Recoger, anallzar Y'siStematizar'elemené'

tos y caracterlstlcas de estructuraé 3ur1d1cas e 1nst1tuc1ona1es-
sociales en Costa Rica. Produclr material de apoyo (texto) a la
docencia y la extensidn..,

~

Problemas,Invéstigados: Definicidn de aspeéfos del derecho social

cuyos conocimientos es mis Gitil para el promotor o al dirigente ¥y
funcionario de organizaciones populares, recoleccién de material

sustantivo (leyes, jurisprudencia, opiniones). organizacifn didécti

co del material.

perecho Social
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Objetivos:. Crear un{libro,de-texto para.uso en la docencia y la

extensidn. - . -~ .

Participantes: Lic. Daniel Camacho Monge.

Duracién: 11-78 a 2-80.

Resultados: Definicién de aspectos mds Utiles para orientar la

seleccién de material substantivo.

Identidad con objetivos ¥y politicas propuestas: Completa.

Beneficios loxrados: Lo sefialado en h-

Obstdculos encontrados: Los generales ya sefialados.

crme s R
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Nombre: Teorfa e Instrumental Profesional de la Promocidn Social.

Tipo de investifacidn: Sistematizadora de bibliografia, materia-.

les de la iscuela y experiencias concretas, referentes a la apli-
cacidn de teoria, metodologia y técnicas de la promocidén social,
sistematizacidn que se incorporard directa e indirectamente a 1la

docencia.

Problemas investigados: Los aspectos que constituyen el fundamen
to tedrico de la promocidn, definicién de su especialidad, siste-

matizacibén de su teoria e instrumental técnico,

Areas que cubre: Promocidén Social, Sociologia (teoria), Sociolo=-

-gla de la Organizacidn, Metodqlogia de la Accibén, Trabajo Social

problemas epistemoldgicos relacionados con 1a promocidn y las dis

¢ciplinas que a ella contribuyen.

e objetivos: Contribuir al andlisis de 10s elementos tedrico-meto-

dolégicos y técnicos de la promocidén, generar reflexidn y andlisis
de los docentes alrededor del tema, precisar las contribuciones
que en contenido y orientacidn bibliogréfica den las distintas &-

reas de conocimiento a la promocidn.
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Partlclpantes. Marla Eugenla Pérez Bonllla, Marla Eugenia Viquez'

Barrantes ¥y Joue “ablo Quesada Benav1des°

. Duracidn: 8-78 a 10-79,

Resultados: Ya ha producido dos avances importantes.

Tdentidad con objetivos y politicas propuestas: Completas .

Beneficios lo;rados: Los avances arriba sefialados, fichaje y sis--

tematizacidn bibliogréfica.

Obstdculos encontrados: Los generales ya sefialados. Aﬁéﬁés; espe

cialmente afectada por problemas de incapacidad médica.

19150120"

=

d-

Nombre: Sistematizacidn de las experiencias de trabajo promocional
de los estudiantes de Planificacidn 'y Promocién Social con organi-

zaciones populares (1977-78),

Tipo de investigacién: Aprovechamiento de material producido en

précticas promocionales de estudiantes. Evaluacién de la aplica-
cién de los instrumentos teorlcos Y. metodologlcos de anallsls en=-
tregados 2 los alumnos, a nivel practlco. Sistematizacién’ de la

experlen01a promoclonal, en una prlmera aproxlmaclon.

Problemas 1nvest1gados- Utlllzando el anallsls de contenldo, se'

pretende. prerentar el desarrollo’ del proceso de practlca como pro

ceso cognoscltlvo, 1a coherencma entre el marco teorlco con la o-

rlentaclén metodoléglca y técnlca de la préctlca, las 11m1taclones

de la préctlca promoclonal y el 1mpacto de esta en 1as organlzac1o-

nes, seglin 1o nerciben los alumnoso

o'

. rd . - ,
Areas que cubrib: De docencia, dreas metodoldgicas y epistemolégi-
e B Bt

o £
cas de la promociolle
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e~ Objetivos: Dar elementos objetivos para la 1mplementaclon de los

1;15;13.-

a~

b—

programas de estudio de P.P. S., sobre todo en sus aspectos de arac
tica promocional, recopilar y ordenar la informacidén de los diag-
ndsticos de organizaciones populares realizados por los estudian-
tes, proponer y recomendar soluciones a los problemas de las pfég

ticas en si 'y de las etapas de sistematizacidén de la ‘experiencias-

Participantes: Hannia Franceschi. Barraza..

. Duracidn: 1-8-78 a 15-8-79.

Resultados' Ya ha producido una seleccidn de materiales, una bi-

< -

bllografla Y una gula para el anidlisis de contenido.

Identidad con objetivos y politicas propuestas: Completa.

Beneficios logrados: Recuperacidén de material producido en las

précticas.

Obstdculos encontrados: Dificultades propias del manejo de un ma-

terial en parte incompleto, ademds de las generales ya sefialadas.

- : Y e
Nombre: Empresas Comunitarias Campesinas y Lucha Social en Costa

Rica.

.o~

Tlpo de investigacién: De diagnbéstico de las caracteristicas de

sectores 5001a1es y economlcos, identificacidn de problemétlca

~ concreta de desarrollo y vida social de sector campe31no y tra-

bajador . agrlcola, deflnlclon de sus. 1ntereses hlstorlcos concre~
tos, desarrollo de su con01encla, de su organlza01on. Dlagnés-
tico estructural hlstérlco del sector agrario de la FSE. costa~

rricense.



: ~I1I-35~
ti ’ R

AL 4

>3
J‘

2

C= Problemas 1nvest1gados° Cooperat1v1smo N Empresas Comunitarias

Campeulncu como modelos de organlzaclon en sus aspectos.politiCOS‘
y de dimdmica clasista ¥ su papel en la dlnamlca soc1al nacio-
nal., Problemas de conciencia de clase ¥ organlzatlvos de secto-
res populares agrarios, de dindmica 1nfraestructural, polltlcas

del Tstado ante problema agrario, Sus 1nst1tuclones°

d- Areas que’ cubrid: sector agrario, campesinos j trabajadores _de:

cooperativas ¥ empresas comunltarlas campesinas.

e~ bjétiVOS: larificar el papel ¥ significacién de las Empresas
Ccomunitarias Campesinas en la dlnamlca 3001a1,'aff6jar.1uz,sobre
su estructura, dindmica Yy perspectlvas° Orlentar ids tareas ' de
extensidn de P.P.S.y dar elementos para la docen01a en lo referen

te a las tendticas agrarias ¥ organlzaclonales°
f- Participantes: Federico Lbpez Alvarado. - L -
g- Duracin: 1-8~78 a 8479
_h- Resultados: Ha producido un importante avancé'dé‘interpretacién

nistdrico del desarrollo del sector agrario. .

j- Tdentidad con objetivos ¥y politicas propuestas: Completa.

j-7Beneficios logrados: gefialado en h.

k- Obstéculos encontrédos: Los genefales ya‘seﬁaladOETPara otras in-

vestigaciones. e

11561k

a- Nombres: Formas de estructuracién 1deologlca ¥y diferenciacién so-

cial en el agro costarricense.

b= 2222u3£~33295t15a°16n' De identificacidn, definicidn y tipifica-

cibn de sectores sociales, enfocando aspectos superestructurales

(cultura1~ideologlcos y de conciencia de clase)o
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Problemas 1nvest1gados' Lo relatlvo a la formacidn 'y desarrollo

de.la conciencia de clase del campesino costarrlcense, su percep-

cidn histérica de 51 mismo y la realidad objetiva que le rodea,

las formas dg.expresar,esta conciencia. Evglua01on de material

autobiogréfico campesino.

Areas que cubrid: Campesinos y trabaaadores del campo de Guana-

caste, Sus autoblograflas como materlal para estudlar manlfesta—

ciones ideoldgicas y de conciencia de clase.

-Objetivos: Determinar los elementos bidsicos de la conciencia de

.clase espontdnea e histdérica del campesinado guanacasteco.

(hasta 4=79),

Duracidn: 10-78 al 12-79.

' ggrtidipantes: Enoch Adames Mayorga y Antonieta Camaché-Sotdf

Resultados: Se han producido algunos documentos con consideracio.

.~nes metodolégicas.

o

Tdentidad con objetivos y politicas propuestas: Identificacidn

total,

¢ e e e e -

’

Beneficios logrados: Se va logrando una mayor claridad de las

posibilidades y limitaciones inherentes al trabaao con materlal

'autoblograflco,‘lo cual serd de gran 1mp9gtan01a para el -equipo .

k

de investigacidn.

Obstéculos encontrados: iAparte de los usuales, hay poca experien

cia en el campo de lo superestructural ideoldgico.

tal anfdlitico es escaso.

El instrumeq
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- 1el5.,15.- Otros trabajos producidos por el Programa de

Investigad¢idn: - R IR o

Estudios: "Estudio de andlisis comparativo del
Programa del Certificado de Propedéutico en
‘Ciencias Sociales y del Ciclo Bisico de Bstu-
dios Generales® realizado por la licenciada Fé-
‘tima Araujo R. 22 péginas; con  recomehdaciones,
investigacién de apoyo a la programacidn de la
actividad global de la Escuela de Planlflc acibdn

y Promocién Soc:.al° ’

"Estudio sobre tenencia de la tierrad en tres
cantones del pais y‘éantohes’dé'Heredia Centralf,
'pealizado por el profesor Miguel Mondol 'Vélasquez
en base al registro de la pfop{edadJ\"iiSEa' dé
propletarlos, su-ubicacidn Yy drea de las propie-
’dades, material de apoyo bédsico a la investiga-
cibn, la docenc1a, las practlcas de estudlantes

Yy 1a exten51ono )

~

[ -

Banco de proyectos: Formacidn de un bance de pro-

yectos para el Programa de Investigacidn, Actual
mente contiene doce proyectos  susceptibles de ser

financiados y desarrollados,

T.~ Relaciornes de‘lé'Investigaéién con la Dodencia.
- 1.16.~ Aportes de la Investigacidén‘'a la Docencia, = -

Los aportes de la Investigacidén a la Docencia son concdebi-
dos en la Escuela de Plan1f10ac1on y Prom001on 5001a1 cono objeti-
vo ba31co de la polltlca 1nvest1gat1va, como senalabamos anterlor-
menteo Estos aportes deben darse contlnuamente y como frutos de
un proceso de retroallmentaclon, De hecho, la 1nvest1wac16n nace
en Do P So como una ac01on de apoyo a la docen01a y normalmente los
docentes feallzan experlen01as de 1nvestlga01on a varlos niveles.

o
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Las. primeras investigaciones en el _afio 74, eran de .preparacidn de

informacidn a ser utilizada en las précticas de campo de los estu~

diantes. . . s

- Posteriormente, se realiza una importante practica (IV Cer-
tificado.1975) en la que profesores y estudiantes trabajan estre-
chamente relacionados, realizando una experiencia de identificacién

operacional de sectores sociales.

A partir de estos primeros momentos, el Programa de Investi-
gacidn continfia realizando investigaciones de apoyo a la elabora-
cién de pricticas de estudiantes, ordenaciones de informacibén de
fuentes secundarias, creacién de bancos de datos, recopilacibn de
nateriales que aunque no tienen un. uso especificamente docente se
constituirdn en importantes materiales.de aporte a la docencia (ca~-
.50 de CONAUCA), investigaciones que se han de traducir en manuales
de estudio (Manual de Derecho Social, Institucionalidad del Estado
en Costa Rica) evaluacidn de métodos y técnieas profesionales (Sis-
tematizacidn de las experiencias promocionales de los estudiantes
de P.P.,S., Teoria e Instrumental Profesional de la Promocidén Social)
"evaluaciones del'trébajo‘de docencia .o de diferentes aspectos del
trabajo de la Escuela (Sistematizacidn de las experiencias promocio

nales de los estudiantes de P.P.S.).

1.17.~ Aportes de la Docencia a la Investigacidn

Los aportes de la Docen01a ala Investlga01on se dan dentro
cel marco de la relac1on arrlba senalada° La dggénc1a gula a la
Investigacién, marcando los limites y guias para el desarrollo-de

e'stao

Bs a través del desgrrollo del Programa Docente,'de la apli-~
‘cadién.del Plan de Estudiés y la bﬁsquedé del cumplimiento de sus
obget;VOS (aprendlzage de conOC1m1entos ¥ habllldades que permlten
‘cumnllr roles ¥ funclones esp601flcos) que se detectan ‘1las &reas

~problema donde se. hace necesarlo la acclon 1nvest1gat1va-



Gu"

-111:39'& .

fdemds, la docencia "aporta" a la investigacién los do-
cumentos resultantes.de précticas ¥y los datos utilizados en la

preparac1on de estas, los cuales tlenen valor en si mismos y,

.. S0n, ademés, objeto de andlisis en, cuanto productos de 1a prac-

tica docente.

1.18,~ Evaluacidén de las relaciones In#estigacién-Docéncia°

Es evidente que la relacibn entre Docencia e Investiga-
cién ha sido fuerte y en este sentido se ha progresado a tra-
vés de un proceso de adecuacidn de politicas., =ste proceso ha
atravesado por errores y correcciones de éstos. Por ejemplo,
en un momento (afios 75=76) se tratd de realizar a ultranza. el
jdeal del investigador docente, a través de la préctica de am-
bas tareas consecutivamente., EL intento falld y de esto se sa-

caron las experiencias del caso.

N

Relaciones de la Investigacidn con la Extensidn.

1.19.- Aportes de la Investigacién a la Extensidn,

‘E1l aporte mis relevante de la Investigacibn a la-Exten-
sién la encontramos en el Proyecto CONAUCi, Dicho proyecto. -
tiene como una de sus fuentes el estreclo contacto de la Escue-
la con el campesinado y los trabajadores del campos . En ‘concre-

to, dicho proyecto obedece en parte a la nece51dad sentida de

" poder identificar me30r la percepclon comoe51na del mundo, la

historia de estas concepciones, las necesidadcs de ese sectof,"
a fin de alimentar las metodologias utilizadas por el extensio-
nista, corregir y apuntar mejor su accidn. ctc.

Por otra parte CONAUCA se apoyo en la eutructura del
Programa . de Extensidn y sus v1nculos ha01a el ewterlor de 1é
Escuela, en diversos momentos de su desarrollo, desde sus eta-
pas iniciales de contactos interinstitucionales hasta el acto

de clausura final,
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Numerosas otras investigaciones se haniplanteadé desde los i-
nicios del Programa, cuyo contenldo ¥y conclusiones tenlan 1mpllcac1o
nes inmediatas sobre Extens:.on° Tal es el caso de las 1pveotlgac1o~
nes: "ProblemAtica Organizativa", "Metodologia de la Accién"; VEmpre
sas Comunitarias'" del afio 76, la "Organizacidn Popular" (1977) v 1a

de "Politicas Institucionales" (1977).

Aunque ninguna de estas pudo alcanzar resultados finales termi
nados, éllas son reflejo de la preocupacidén por lograr resultados de
significancia para el - proyecto de extensidn y esto es asi en la medi-
da que tanto investigacidn como extensidén desarrollan sus acciones o-

rientadas por objetivos generales' 'y aspiraciones comunes.

1,20.,~ Aportes de la Extensién a la Investigacidme.

La Extensidén, en su contacto con la realidad y problemitica or-
ganizativa y de produccidn de los sectores populares del agro, consti-
tuye un vinculo vivo, circuito conductor de sugerencias e inspiracio-
nes que permite a la 1nvest1ga01on alimentar y d1r1g1r su acclén enla

direccidén que marcan los obgetlvos generaleso

Actualmente, el proyecto 'Formas de Produccidn y Lucha en Cos-
ta Rica', 1978, es un ejemplo tipico de investigacidén alimentada por
la "experiencia de Externsidn y cuyos resultados han de servir de obje-

to ‘de meditacidn y punto de referencia para el extensionista.

La investigacidn "Teoria e Instrumental Profesional de la Pro=-
mocién Social' (1978) se alimenta en estos momentos en gran medida de

la experiencia de Extensidn.

Las investigaciones "Institucionalidad del Estado en Costa Ri-
ca® (1978) y '"Manual de Derecho Social' (1978) producirdn manuales ju-
ridicos que tendrén en si mismo valor de producto de extensién, en la
medida que serdn utilizables por diversos tipos de orgaﬁizacién popu~-

¢

lar;
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1l,21.~ Evaluacidn de las relaciones Investigacidn-ixtensién,
| En sintesis, podemos decir que .si ha existido un vinculo
vivo entre Extensidn ‘e Iﬂvesbigabiéna Sin embargo, de las dis-
‘cusiones quE'éﬁampaﬁafoﬂ'1a‘elabbraci6n~de~este«Plén,mse~pud9-
concluir que era necesario estrechar la relacién. Desde ya se
han detectado un nimero de problemas, de necesidades técnicas o
netodolégicas del extensionista, en cuya solucidn debe partici-

par el Programa de Extensidn.

Serd, pués, necesario estrechar el vinculo en forma més

segura de lo que fue en el periodo diagnosticado,

B T U
e ves e, e .o T e e cmre e e serss f et me e eioaereige maa e
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Ho- Jornadas dedicadas a la Investigacidn,

1,22.,~ Tiempo académico, funcionarios y magnitud de recursos,

Tiempos académi- Funcionarios de‘'de Comentario sobre

Afio cos dedicados a . dicac. exclusiva a la suficiencia
la Investigac. . Invests (TeCo) de recursos
1974 ‘NED ninguno ~
1975 (*) NED ‘ NED suficientes
1976 (**) o . insuficientes,

comparar con la
nota a pie de

pagina.
semestre 1 3.5 ¢ ‘
semestre 2 k.5
1977 (***)
semestre 1 5.75 3 suficiente
semestre 2 4,5

1978 (****)

semestre 1 3 3 La mayor parte de
los recursos ab~-
sorvidos por CO-
NAUCA, el resto
es adecuado a las
necesidades de
las investigace
que se inician

semestre 2 6.75

(*) Se trata de la prictica del IV Certificado (20 semestre)
"identificacidén de sectores sociales",

(**) L investigaciones Docencia, CONAUCA, Regionalizacién, Admi-
sién PPS, Andlisis Proped&uticos C,C.S.S., Certificados,
Sistema Educativo Costarricense, Politicas Institucionales
vistas desde Organizaciones Populares.

(#**%) ConYinuacién de CONAUCA, Regionaligzacidn, Sistema fducativo,
Politicas Institucionales, Planteo de: Organizaciones Popu-
lares,

(H*%*) Continuacidn de CONAUCA, Inicio de:; Institucionalidad, Teo-
ria e Instrumental de la Promoc., Social, Sistematizac. de Xe
periencias de alumnos de PPS,, Empresas Comunitarias, Manua]
Derecho Social, Formas de estructurac. ideoldgica y diferep.
ciac., social en el agro costarricense.
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I.- Capacitacién para Investigacidn.

1l.2%5.- Becas

A .

En el periodo considerado para el diagndstico de inves-

- — s

entrenamiento
autobiografias, :
tareas varias

de procesamien-
to o edicidn de
la informacidn

‘“""ﬁigadiéﬁ;'nd'ﬁ§“ﬁ5biﬂa‘?éfébﬁﬁé"béé&déé'éﬁ"lé"éﬁffvidad’de in= -
Vestigacin. =T .
1,24.~ Otras formas.
!
. Materia objeto Tipo de capacitac., untidad
Investigadores de capacitacién  (seminarios, cur- que ca-
sos, etc.) pacitd
Jorge Luis Carol  Ia ponencia del lera. Reunién de Colegio
o Proyecto CONAU- la Asociacién La de Méxi-
Paz CA se presentd tinoamericana de co, Cen-
' __en el seminario Estudios Afroasid tro de
" III. ‘'"as so- ticos (ALADA) estudios
ciedades agra- . Beoondmi-
wmerias.y.el Estam.. o ceic e e e e GOS8 YL SO
do'", el dia sé- ciales
bado 15 de ju= del 3er.
lio de 1978 por Mundo y
la mafiana cola Utiive
Nal. Au-
tdnoma
de Méxi-
} c.o_ .-
25 estudiantes Promocidén y re- Cursos cortos de *  Equipo
coleccidn de CONAUCA




Jo= Recursos,

~ITI-bb= -

1l.25.- Recursos financieros,

Nombre investigac.
realizada o en pro-

% financiac., UNA

Financiamicntc externo

ceso. % | Instituc. que financia
1975 100%
1976 100%
1977 100%
1978 100%
- . .1979 100% - .
CONAUCA .
1976 . o
- 1977 - . 3.0| Instituto de Seguros,
- 1978 Cédmara de Dananeros’
. Ministerio de Cultura
Unidén de Cémaras

1979

Almacén La Granja

K= Convenios

=

1.27.~ Caracteristicas de los convenios.

1.28.~ Evaluacidn.

1l,26,~- Entidades con las que se ha suscrito convenios,

En el periodo considerado, no .se suscribié ningln convenio de

investigacidn.
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2.- PROYECCION 1980-85. L

Ao- Aspectos Generales.

2.1l.- Objetivos propuestos; '

2.1.1.~- Objetivo general.
El objetivo general de la investigacidn de
la Escuela de-Planificacidén y Promocidén Social se man

tendrd igual al periodo.anterior.

T t ’ o : R ¢

Los objetivos especificos, sin embargo, se ve
rdn ampliados, para incluir determinadas Areas de in-
terés a desarrollarse en los prdximos cinco afios,
2,1,2.~ Objetivos especificoss .. e

A los mencionados en el diagndstico (lale2el.
al 1,1.2,7), que se -mantienen, -hemos de agrezar.? més,
los cuales por razén de orden se sefialan con el nume-

ral precedente 2.1l.2. ' e

2,1.,2.1.- La investigacidn, désarrollo_y sis-
tematizacién de elementos tedricos y metodolé-
gicos en el campo de la planificacidn regional
y de la sectorial principalmente agraria y so-
cial, Esta tarea estaré!guiadaapor<el,objetivo,
-general de lograr el desarrollo econémiqq'@.tpi
vés de la participacién organizada y conciente ..
de los sectores populares (ver diagnéstico de
investigacidn), es decir se tratar& de darle
prioridad a la revisidn.y creacién de instru-
-mental y técnicas que permitan la realizacién- .
...de una planificacidén de base, con amplia parti-.
cipacidn de la poblacidn.en la organizacidn .y ..
» .. desarrollo.de-los planes y proyectos,; .0 gue .Se
adapten a las necesidades de proyectos y empre-

sas de participacidn popular,
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201.2.2.- La investigacién, desarrollo y sistematizacién em el cam-
po general del desarrollo econdmico, a fin de poner al servicio de

la docencia y la extensidn aquellos elementos de la ciencia econdmi-~
ca y la economia politica, més estrechamente ligados a la planifica-
c¢ién y la promocidn, a la vez que se confribuya al desarrollo de esa

~

doctrina.

2olela30- La‘invesfigacién ¥y sistematizacién de todas aquellas expe~
riencias relevantes de desarrollo y organizacién popular, promocidn
social, planificacién, desarrollo agrario, etc., hayan tenido lugar
en Costa Rica o en el exterior y que se relscionan directamente con

el quehacer y la linea de accidén de P.P.S.

20ls2.ko~ Ia investigacidn de teorias, métodos y técnicas y de expe
riencias concretas, referidos a aquellos nuevos sectores sociales
¥y econdmicos que serdn objeto del trabajo de P.P.S, tales como las

que se sefialan en el siguiente acdpite de "ireas de interési.

2¢1:205.~ E1l seguimiento de los promotores 'y planificadores gradua-
dos por la Escuela, a fin de evaluar su adecuacidén a la actividad
profeéional ¥y los requefimiehtos del medio y los programas de :iscue-

la con respecto a la funcidn de estos profesionales.

2.1.2.6.- Las investigaciones exploratorids en todas aquellas 4reas
de la planificacidén que, no habiendo sido declaradas prioritarias pa=
ra PePeS. en e préximo quiquenio, tengan relacién e importancia para
el desarrollo del pais y sean susceptibles de ser objeto del trabajo

de la Escuela en el periods 85-89,

20152070~ Experimeritar, revisar y desarrollar formas modernas de tra
bajoﬂinveStigativo, consolidando los equipos de investigacibn, desa-
rrollando proyectos:de investigacidén de largo plazo organizados en
etapas y subproyectos, creando infra-egtrhctura'para la investigacién,

banco de datos e informacidn, utilizacidn de informitica, etc.
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2.2.-~ Areas de interés que cubrird la Investigacidn.
Las 4reas de.interés sefialadas en el diagnéstico se mantienen

para- el periodo 80-85.

. 4 - . ’ . P4 . . I3 ‘
idemds, se integran areas de interés que, si bien no son inno-
vaciones en lo que a P.P.S. se refiere, si adquirirdn en el quinque-

nio siguiente un interés especial y diferenciado.

Tales son: En téfminos de sectores sociales; un interés reno-
vado en sectores especificamente de capas medias rurales, pequefios y
medianos, productores y proletarios-asalariados. Estos sectores ha si
do pof definicién de especial interés para P.P, Se desde sus inicios,
pero en los ultimos afios ha sido un tanto desplazado por otros secto~
res de trabaaadores no proletarios. Sin embargo, al entrar de lleno
la Escuela ep-el éreé‘de la planificaciédn, necesarlamente estos sec-
tores deberép.ﬁasar:é recibir la importancia que tienen por su dinémi
ca'& significécién éocial. Dentro del sector de proletarios -asala-
riado y mediano o pequefios productores-, aquellos perfénecientes al
ector rural contlnuaran re01b1endo prioridad, incluso aquelloé ubica

dos en los pueblos ¥y ciudades de areas perlferlcas del pais.

En termlnos sectoriales, continuard el 1nteres fundamental en
lo rural ¥y lo agrario, con removado interés en lo agro-lndustrlal
dentro del marco especifico de la promocidén del desarrollo de sectores

mayormtar:l.os° En lo que se refiere a plan1f10a01on social, habrd un

mnortante enfa51s al campo de la salud rural y de la educa01on J ca—

pacitacidn popular rural. |
En termlnos de 4reas cognoscitivas, habrd un nuevo enfa81s en

los campos del desarrollo econdmico y la plan1f10ac16n sus metodos,

téenicas y teoria,
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En términos de problemiticas, se agregard a las ya definidas
en *“Diagnéstico™, lo referente a 1a\t¢oria, metodologia y técnicas
de la planificacidn, tal ¥y como ésta debe concebirSe'pafa cumplir
con los objetivos de la Escuela y la Universidad, de lograr el de~
sarrollo a través del cambio generado por la participacidn organi-

zada y conciente de los sectores mayoritarios,

20:3.~ Politicas de Investigacidn.
Se mantienen las politicas seflaladas en el diagnéstico y se
continuard procurando hacerlas més operacionales y eficientes en el

logro de objetivos,

Se ha de procurar un contacto cada vez mayor y mas dlnamlco
con la docen01a° Esto se podréd lograr programando una secuencla a-
decuada entre las diversas practlcas contempladas en el Plan de &Es-
tudios y las inﬁestigaciénes de realidad éocioeconé@ica, de ﬁénera
que estas alimehtén a aquelias~ asegurando'1a“reéupéracién de los
resultados de estas précticas y su evaluacidn para detectar que &-
reas metodoléglcas o técnicas requleren ser reforzadas con produc—
tos del Programa de Invest1gac16n, creando nuevos 1nstrumentos Y
mctodou apllcables a la promoc1on y a la plan1f10a01on de base, ‘tal
¥y como la entiende la Escuela, creando libros de texto, recopilacio
nes de datos ba51cos Yy otros materlales para la docencia, asegurén~
dose que el mayor nlimero p051ble de docentes tengan contacto dlrec-

to con trabagos :anestlgatlvos°

wn referenc1a a la Exten316n, serd necesario reforzar los vin~
culos con el programa correspondlente, a fin de nutrlr la 1nvest1ga-'
cibén con la excelente experiencia de trabajo de ese programa, der1va~
da de su contacto con los problemas organlzatlvos, de promoc1on ¥y prla

nlflcaclén de sectores pOpulares, empresas de desarrollo comunal etc.

Iste contacto permitird plantear y corregir el disefio de m&to-
dos y técnicas adecuadas a las necesidades de desarrollo popular, em
presas comunitarias y otras cooperativas, comunidades. Con lo cual

se reafirma el principio de interdisciplinariedad.
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Se impulsard el desarrollo de acumulaciones sistematizadas de
informacidn bédsica, asi como el planteamiento de investigaciones por

etapas, que permitan lograr resultados acumulativos.

Se buscard la consolidacién de equipos de investigacidn, si-
guiendo la experiencia de CONAUCA. Esto no ha de ser incompatible
con la rotacidén de individuos entre los tres programas de la kscue-
la, para evitar sobre especializaciones o aislamiento entre los pro-

gramas.

2.b.- Objetivos operacionales planteados para la Investigacidn,

2.4,1.~ Creacidn de un Banco de Datos e informacidn,

2.4,2.- Formacibén de cinco equipos bésicos de invastigacidén en
los campos de: el desarrollo socioecondmico (planificacidn,
promocién, desarrollo econémico, organizacidén y gestidén de pro
yectos, empresas y planes); la identificacidén y conocimiento
de sectores sociales (aspectos histéricos, estructuras y lucha
de clases, problemas organizativos, conciencia de clase e ideo
logia); los problemas juridico-institucionales relacionados
con la problemdtica de los sectores populares y el desarrollo;
la pedagogia, la comunicacidén y la metodologia de la accidn; y

la informdtica,
2.4e3.- Elaboracidn y desarrollo de proyectos de Investigacidn,

tal y como se sefiala en el cuadro adjunto: "Proyectos de Inves-

tigacidén a desarrollar en el periodo',

B.~ Proyectos de Investigacidn,

2.5.~ Proyectos de Investigacidén a desarrollar en el periodo.

(vedse pégina siguiente)
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Duracidn

Nombre del Areas de interés o . . Recursos Humanos
proyecto sectores que cubre Objetivos Problemas a Investigar Inicio TIinal { Jornada Categoria**
1980
Concurso Na- Ideolozia, Obreros y | Identificac. de for- | Recopilac. de autobiogra-| 9-79 11-80 2,5
cional de Artesanve mas ideoldgicas de fias, sistematizac. de ma
Obreros ¥ Art_t_e_ sectores populares, teriales no estrictamente
sanos cuantificables
+ Tipificacién | Rural, sectores nro- | Tipificar formas de |Relac. del desarrollo 2=-80 12-80 2 1 prof. lic.
* de formas em | ductivcs agroyecuo- empresa presentes en | fuerzas productivas, Re- 1 bachiller
presariales en | rios, sectores socia-| el agro. Aproximar ti]laciones de producc., en
agroe. les, sndlisis de in- | pificac. de sectores |proceso de desarrollo
formac. censal Sara- sociales rurales., Delcapitalista en agro de
niqui sarrollar metodologig Costa Rica.
+ Producc. y | Rural, productores Tipificar rol de in-|{Producc. Yy acopio, fi- 2-80 12-80 1 1 prof. lice.
* comerciali- de papa, comercian-— termediarios distri- |nanciacidn y'distribu-
zac. de papa tes intermediarios y | buc. del ingreso ge- |cidén formacidn de pre-
en Co Re expenaio, intermedii nerado utilizac, de |cios
rios politicos Valle execedente incidencia
Central Oriental sobre precios. Defi=-
nir metodologia para
estudio de intermedia
rios comercializac.
* 7] movimien | Zone Atléntica, po- Identificar dimensio- |Formas de lucha campe- 2.80 7-80 1 1 prof. lice
to Garveyista |blacidn negra, sec- nes. Significado del |sina y sus manifesta-
en Zona Atlin- |tores asalariados y movimiento. Relacidén {[ciones ideolégicas, re
tica de CoR. camresinos. Ideolo. con lucha de clases. [ligiosas, politicas ~
sias campesinas

** 10tros' Se utiliza para hores estudiante, recursos técnicos de apoyo, etc,
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*cdmaras Patro-

Sectnres empresariales

Establecer la accidn de

Nimero de Cimaras, re-

nales primvadcs, sus organi-| las cémaras ante lor or preseyfatividad y com- { 2-80 11-80 1,5 1 otros
zaciones ganismos de poder. I~ {posicion, limites de 0.50 prof.
dentificarlas y tipifi-— su accion, efectividad lic,
carlas
+ Ia organizac, Teoréa de la (rganizacd Sistematizar sobre la | El papel de la organi-
social en el 93 Teoriea del cesarrcllo relac, organizac.orga-| zace social en el de- 2 prof,.
sgrrollo econd- |Econduico nizac, desarrollo urbsj sarrollo de la concien | 2-80 11-80 2 lic.
mico no, creac, de riqueza. | cia en relac. al proce
Alimentar el desarrolld so de fuerzag Producﬁi
académico y la integracq vas
. Perfil Curriculum.
1981
% Tipificac.  fidem 1980 idem 1979 idem 1979 2-81 | 12-81 | 2,75 |1 prof. lic.
formas empresa-|Escala Nacional 1 prof. bach.
riales agro 0.75 otros
1982
Comercializac. [Similar nroyecto rapa Similar a apapa 1980 idem i
C = - 11-82 245 1 prof. lic.
de alimentos pa |1980, pero extandido pap 2-82 ? 1 prof. bach.
ra mercado in* la otrns rroductos y 0.50 otros
terno (legum- nivel nacional }
bres, granos bd
sicos
Traye?toria del E} wovimiento ce orga | Producir material para Organ?zacién popular, 2-82 9-82 1,5 0.50 prof.
movimiento co- [nizac., de comunidcdes docencia, diagnosticar relacién Estado~Comu-~ lice
nidad necesidades co- 1 otros

munitario

especialmente rurales
Sus aistorias, logros,
obstéculos

el movimiento para ade
cuar accién de la Es=-
cuela

munales

o~ tenin
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El rol de la mu1

Mejeres campesinas, la

Utilizando banco de

El rol de la mujer

jer er el agrc™ { familia. Sector rural | datos y material auto- { en el sistema econdmi- {2-82 7-82 1,5 8°75 1tc°
biogrdfico, estudiar co y la estructura so- «75 otros
cambios en la situac. cial del agro en-el'
¥ problemdtica de la proceso de disolucidn
mujer de las formas campesi~
nas y desarrollo capi-
talista
+ Adecuac, de Planificac. Social y Evaluar, sugerir desa- Adecuac. de mét0§0§ y .
metogdologia e Agropecuaerio en contex | rrollos metodolégico~ teenlcas de.p}anlflca- 2-01 11-81 2 l.prof.
inctrumentel de| to de ccmunidad-regidn | t&cnicos para adecuac. | cion 2 condiciones de lic,
la planificac. | y planificac. de base |a planificac. de bases planificac. de base 0.50 otros
participativa Evaluar précticas de
graduacidn
fhvestigaco so~} Salud Rural, percepc, Identificar determina- Problgmas Oorganizatives .
bre salud rural{ campesina del problema | dos aspectos de las relativos a salud. or- [2-81 7-81 2 1 prof. lic,
Fl modelo d= y respuestas tradicio- | respuestas ideoldgica ganizaclon y desarro- 0.50 bach,
San Remén nales. Respuesta orga- | de 1la poblac. rural an |1llo socio-econdmico 0.50 otros
nizativa. Zona San Ra- | te problema. Evaluar y
mén sistematizar San Ramén
CCNOa {enont) idem Lectura y fichaje de idem a 1980 2-.81
autobiografias —
1932 Planificac. y Promoc. |Utilizar resultados de |De desarrollo organi- .
Adecuacidén de Social, instrumentos investigac. anteriores |zativo asociados a pro {2-82 8-82 245 2 prof. lic.

metcdologia de

la planificac.
de base °

de anZlisis econdmico,
métodos y estrategias
de desarrcllo. Teoria
de la Crranizac., Me=~
todolozia Aceidn

4

sobre el tema, para
formular un acercamien
to a una metodologia ~
coherente de planifi-
cac. de base con parti
cipac. popular organi-
zada

yectos.de desarrollo — 0.50 otros
econémico, dinimica de
clasesy Planificae,
sectorial adecuada pe-
todoldégicamente
— ———
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1683
El Varguismo Zona Guanacaste similar{Similares a Garveyismo | idem 2-83 7-83 1,5 0.50 P. Lice
' a Garveyismo 1980 1980 1 otros
Sectores socia-{ Sectores sociales direc {Utilizar las conclusio-{Clases, relaciones en- .
les en 21 agro {tamente ligados a la ~ {nes e informacidn de tre ellas, sectores de | 2-83 8-83 2 1.50 P. Lice
en Coste Rica produccidn de agropecua {las investigac. ante- clasea‘ Pyeceso de di- 0.50 bach,
rios “|riores para establecer |ferenclacion como re- 0.50 otros

las caracteristicas de |sultado de la forma del

la estructura de clases|desarrollo cepitalista

agros en Costa Rica
Irayecterie del) Cooperativas en el agro {Similar a Proyecto Problemas organizativos
Movimiento coo-| sobre todo cooperativas|"Movimiento Comunita- |y de desarrollo del mo- | 2-83 | 10-83 1,5 0.50 Po Lics
rerativc de produccidn rio", 1981 vimiento. Logros pers- 1 otros

pectivas

# Investigac. |Salud rural-iutobiogra- |Identificar determina- |Actitud tradicionales, |2-83 [11-83 2 1 Prof. Lic.
scbre stlud ru-{fias campesinas dos aspectos de salud |efecto de la accién 0.50 bach,
rel y organiza- y actitudes ideoldgi- |burocrética del Estado 0.50 otros
cién ponular cas. Fuente al proble (CaC0Ss8.)

ma
1984
Emoreszs CcmunijRural, ewpresas comuni |Evaluar el movimiento | Movilizacidn y organi- 1 prof. Lic.
tarias Campesi-| tarias, crgenizacién ~ |comunitario y su apli | zacién campesina, di- -84 | 11-8% 2 0.50 bach.
nas y transtor-} campesina cabilidad a la trans- némlcé de_la empresa 0,50 otros
macila agreria formacidén agraria de comunitaria

Costa Rica
Fvaluaciép de Salud, organizacidn Evaluar la experiencia] Respuesta organizati- 2=-84 | 11-84 2 1 Profe. Lic.

los programas
4e salud rural-
zonas piloto Tu|
rrialbe, Nicoya
san carlos, Pé-
raz Z2leddn

participativa, secto-
res populares del agro

de los programas de
salud rural. Evaluar
la utilizac. de diver
sas metodol. de movi-
lizac, y capacitac.
orranigzativse

va de sectores popu-~
lares, Sus alcances
y limitaciones, Res-
puesta del aparato
estatal

1 otros
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Fl sistema de
»wlanificacidn re

‘gional y la pla-

nificacidn de
clase en Costa
Rica

Estado y desarrollo
econdmico, Planificac.
¥ organizac. popular
para el desarrollo re
gional

Evaluar el funciona-
miento del sistema de
planificac. regional,
Y los mecanismos y po
sibilidades de parti-
clpac° popular, Revi=-
sién de los planes na
cionales, de los re-
sultados de préacticas
de graduacidn, etc.

Problemas de 1g parti
cipac. de amplias ca—
pas de poblac, de ung
regidén en una tares
compleja de planifica-
cibn. Cardcter de in-
ter-relacidn Institu-
ciones~Estado

2-8L4

7-84

1 Prof. ILic,
0«50 bach,

Rol de la fami-

lia entre genera

ciones de campe-
sinos

Familia, sectores po-
pulares del agro

Tdentificar cambios
de rol de familia en
el marco de las trans
formaciones estructu-
rales del agro

Estructura famlllar,
cambio 1deologlco,
cambio de roles

2-84

11-84

0050 Prof.
licenciado
0.50 otros

.

1385: En este momento no visualizamos en concreto los proyectos para ese afio.

+ Proyecto de investigacidn-docencia

De este tipo

* Tos proyectos no financiados por Facultad se desarrollara

trasladardn para aflos posteriores.

Proyecto con posibilidades de financiacién externa.,

de proyecto solo aquellos de especial envergadura han sido sefialadcs,

Se pueden preveer siete tiempos en

Investigac,

n con financlamiento externo o bien por docencia, 0 bien ge
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Investigacidn.

2.64- Becas, - .
Caracteristicas de la Beca
gs:a- Fecha | Fecha| Especia- | Grado aca- | Entidad posi- | Objetivos de -
"] inicio | final] lidad a démico pos=- | ble o. defini- | la:Beca -
estudiar | tulado tivo de estu-
dio
1 | 2-80 | 8-80 | Andlisis | Post=gra- | Universidad- ' |-Capacitacidn
Documen- | do de Paris de manejo y
tos. ' ~° “landlisis de
‘material es-
" I pecificamen-
te cuantifi-
~ | cable (docu=
mentos y tes
1 8-80 3-91 | Andlisis |Post-gra- Universidad timonios de-
Documen- | do de Paris rivados, pro
tos. duccidn lite
raria, etca)
1 8-80 7-82 | Métodos |Post-gra- Ee.EsUoUe © Formar un pro
cuantifi {do México fesional en
cativos ‘tmétodos de
de andli andlisis ma-
sis (es~- {temldtioco que
tadisti- ‘tenga forma~-
ca-econo- cién bésica
metria). de .economis-
: ta. Para el
1 servicio ge-
N neral de la
EPPS. ¥y el
Prog. de In-
vestigacidn.
1 8-80 7-82 | clases Post-gra- México Formar un
socia~ do profesional
les en en el andli-
el agro. sis de cla-
ses y secto-
res, dinfmi-
ca y forma-
cidn en el
agro.
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Materia ob-
jeto de ca-

Ne de académi-
cos partlclpan

Tipo de capaci-

tac, (semlnarlos, aproxu

Duracidén Instituce.
que capa-—

tes o pa01tacron 'cursos,"etc )t B R o5 11
« e ipemee T . - - e oo Sttt
— } S : A
R L . S ! . .
1~ Documenta- curso 1l afio * : Universi-
3 . "’ . . ] .
"lismo g dad dec

P EP S U
!

.Sussex|

'
t

]

i

(% ) Se. procurara la mayor asistencia a seminarios y otros encuen-—
tros de espe01allstas en campos afines,
es dificilmente previsibles, pero:no deberid de comprender ine-
nos de tres actividades anualmente, dos partlclpantes por &c-

t1v1dado

D.,= Recursos

2.8.- Recursos fisicos.
- Por no contarse con suflclentes antecedentes,

La asistencia a estos

!

. !

' i
i

no es posi-

ble llenar el cuadro solicitado sobre ‘sérvicios no persona leS,

materaales y sumlnlstros, maqulnarla ¥y equipos.

(el personal

destlhado a la investigacidn aparece en el capltulo V, numeral

20 Lr)o

i
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2.9.~ Recursos financieros. (*)

% financia- Financiamiento externo

del Proyecto 16n “UNA, - PR R
Nombre de ye c1on “UN % | Institucidén que "financia

CONOA 85% 15% | varias

-~ Formas empresariales

en el agro (dos afios) 60% LO% | T.I.CoA.
-~ Movimientos populis- | Partida éspegifiéa'dg;
tas de base agraria 50% - 50% | Presupuesto General de

{garvey-varguismo) - la Republioca.

-~ Varios proyectos so- |- : - _ S —
bre salud rural y or- 30% 70% { Ministerio de Salud
ganizacidn popular ' 1 R '

-a

- Metodologia y técnica
para la planificacidn 50% 50% { OFIPLAN
de base partlclpatlva
(dos afios)

(#) Sefialamos aqui solo aquellos proyectos para los cuales es pre-
visible algln tipo de financiacién externa. Por exclusidn, se
supone que ‘el resto ha de .ser financiado por la UNA,
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e~ Convenios.

2,10.- Convenios que regirdn en el periodo.

2,11.~ Entidad (es) que suscribird (n).
2.12.- Objetivo del (los) convenio (s).

20l3,~ Caracteristicas de ellos.

Aunque no hay ningln convenio de investigacidn en concreto ni
realizado, hi prpgramadovpara el corto plazo, es indudable que el
crecimiento y desarrollo del programa harén necesario el.estable-
cimiento de relaciones esfables ¥ normadas con otras institucio-
nes de investigapién superior o dedicadas a quehaceres, afines o
complementarios a losrde la Escuela de Planificagién y Promocién

Social.

Es previsible también que en los acuerdos a establecerse entre
la Escuela en general y otras instituciones, existen cldusulas que
se refieren especificamente a la investigacidn.
Es previsible el establecimiento dé una u otra forma de comnve-

nios con algunas o todas de las siguientes instituciones: .

I,1.C.A,

Organismos de las Naciones Unidas.
Universidad de Costa Rica.

CSUCA - Otras Universidades Centroamericanas,
Otras Universidades del Ixterior,

Organos del Gobierno Central,

coNicit, ITCO, IFAM, INFOCOOP.

Municipalidades.
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mPiooeiTi el oT §oL KDMINTSTRACION ACADEMICA

l.- DIAGNOSTICO.

La Escuela de Planlflcaclon ¥y Promoc1on 5001al, cuen%a

e g

" con un Programa Adm1n1strat1vo desde el afio 1975o

En ese entonces se vio la necesidad de iniciar la defini-
cién de algunas politicas que guiaran 1as acclones admlnlstra-

tivas y sus relaciones con el desarrollo global de 1a Escuela.

El producto de ese primer esfuerzo fue el documento titu-
lado: "Plan de Trabajo del Pragrama Administrativo" elaborado
en abril de 1976,

Este documento guid QQrgpﬁe“un‘gﬁq las acciones del Pro-
grama Administrativo.

" En agosto de 197?, la Escuela organizd un Seminario Eva-
luativo sobre el desarrollo de la Escuela. En el mismo, uno
de los puﬂtos—ba51cos de ‘discusién fue cabalmente las politi-
ecas que deberén orientar la administracién de la Escuela. En

‘esa ocasidn los documentos basicos de discusidn fuerons

- a) "Plan de Trabajo del Programa Administrativo™’

b) '"Propuesta sobre el papel y funclones del Provrama

Admlnlstratlvo"

5

‘comendaclones que  poco a poco»se fueron 1ntroduclendo en el

BV N Y

%maneao‘admlnlstratlvo -'docente de;la Escuela.

T

“En dicho Seminario se hicleron algunas sugerenclas y re-
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No fue sino a inicios de 1979, que el Consejo Directivo de 1la

Escuela, aprobd el documento Titulado "Propuesta sobre Politicas y

Funciones del Programa Administrativo.de la Escuela de Planificacién

¥y Promocién Social',

Ao-

Organizacidn.

© e vams . e e s eemamm e

rmetien et e aee

)

Las lineas de orientacidén del Programa Administrativo, se enmar

can dentro de}_pomplgjo de funcione§tque rigen los objetivos tanto

al interior de la Escuela, como en cl dmbito universitario, a través

de formas de participacidn organizada.

,Al;l;—;Orgahigrama de la Escuela.

PR
(S

e

‘|'ASAMBLEA "DE ESCURILA

LN

CONSEJO DIRECTIVO
DE ESCUELA

‘| Director |

i

~ .
TEveet

o

Pleno Programa
de Extensidn -

Pleno Programa
tde Docencia

Pleno Programa
de Investigac.

Pleno Programa
de Adnministrac,

E

————

Coordinador ' Coordinador Coordinador Coordinador| -
! g— s
!__ N A ] ]
Capaci~ Organi- Comisio. iNﬁcleos Proyectos|. ] Servs Serv,
tacidbn zacio- | nes. ~|Acadé- , de . . Secre Admia
Empres. nes 20 Especia | |nficos Investig. taria| | nistrg
Comunit, grado les les tivos
Campes. o
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El organigrama expuesto .requiere de aligunds explicacviones:

a) En nuestra Escuela el Consejo Dlrectlvo, ‘ademds de sus fun-
. ciones como organismo.‘dé- coordinacién’ y asesoria del Direc-
tor, sei ha: constituido como un ‘ente’ decisorio ¥ rEsolutivo,
-prazén. por-la cual aparece en €l organlgrama 1nmed1atamente

- después. de la: Asamblea: de' Bscuelay ‘- e

b) Los plenos de Programa aparecen en un nivel superior y por
encima del coordinador. Sin, embargo: en:la practica el de-
senvolvimiento dnggoordipggop,fha,sidq.dgjmayp; ~relevan-—
‘;géuége~lq§ p}enqsihcog§tituyéndose,;os=miﬁmos;més bien com
ﬁo medios de informacidn del coordinador a-los miembros del

programa y muy poco como instancias decisorias.

Ey

Relacidn con. otras nnidades.o instancias.jerdrquicas.

S. s oL .y

1:2 - Vlce-Rectorlas' .

PRI Rl b R "" " B = et s R ,.;_'-'. l ..'...A';.
l 2 l.- Vlce-Rectorla de Docen01a.
La relacién de nuestra Escuela con esta Vice-
Rectoria se realiza en los trdmites correspéndiéntes u- -
contrata01ones por serv101os ‘técnicos profe51onales o

\

por ‘Bervicids espe01ales y nombramlento de personal en

‘el &rea docente°

.~ Brindar la infermacién solicitada por esa Vice-

Rectoria en relacidn al personal docente de la“Escuela,

.. . -
> . . . .

1.2.2.~ Vice-Rectoria de Vlda Estud1ant1l. :

1a. relac1on fundamental con, esta Vice~Rectoria,
cons;ste en la.coordinacién de todo lo relagignado con

.fla_ayuda-eqonémicg‘qqe reciben. los estudiantes.en sus

g

préacticas ercampo, trabgjos?dq_horas.estuqiante‘y brin

- . dar informacidn solicitada sobre los -.estudiantes.
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1lc2¢3.~ Vice-Rectoria de Investigacién

La Escuela mantiene una relacidn directa con esta Vi~

ce-Rectoria en todo aquello que concierné al Proyecto CONAUCA.

- Indirectamente también tiene relacidén con esa Vicerrectoria

en todos aquellos proyectos de investigacidén aprobados” por la

Unidad Coordinadora de Investigacidn de la Facultad de Cien-

cias Sociales. (UCI),

Esta re1a01on 1nd1recta tamblen se encuentra en todo

1o relaclonado con el Proyecto Integrado de Exten51on que es-

1.30""

.

ta coordlnado d1rectamente por el D1rector de Exten51on de la

Facultad de Clenclas Soclaleso

lo2elio= Vice-Rectoria de Administracidn.

l,\,

“fa'Escuela acude"dlrectamente a-esba instancis S6lo
en aquellos casos en que otras dependencias.de esta Vice-Rec-

toria no hayan resuelto 1as 51tua01ones planteadas ante ellosa

e d s

Decanatura.

PP

. Con la. Decanatura:se establecen.las siguientes relaciones:

a) Integracidén al Consejo Directivo de Facultad por parte del

Director

"b) Trémites varios (contratos,'acc1ones de personal, permisos,

“etc,)
c) Consultas y tramitacidn de asuntos netamente académicos con

la Directora de Docencia y/o el Decano.

d) Consultas de 1ndole adm:.nlstratlvo°

e) Coordlna01on con el D1rector de Exten81on, en todo lo rela

01onado con el Proyecto Integrado de Exten81on.

f) Aprobaclon y desarrollo de proyectos de 1nvest1gac10n con

la Unidad Coordlnadora de Investlga01on° . _

g) Edicidn de diferentes materiales de trahégo en mlmeografo
(circulares, folletos, transcripciones, avances de investi
gacidn, etc.

h) Reproduccidén en offset de documento menores de 7 piginas.
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1,4.~ Otras Unidades Académicas.

. La relac1on con otras unldades acddemlcas se basa’ andamcntal

mente en la solicitud y coordlna01on de cursos de serv101ov

1.5.- Unidades Administrativas.

La.relacidn-con-unidades administrativas. se- da~segun~la -e8pe= -

cialidad de cada una ‘de ellas. Entre las que podemos mencionars:

.‘..v P

PR . e e PmE— Tree (SRR G emmems s e e ML S me Sas s mfm = mies me - tased smet G

a) Departamento de Personal _
Se coordina con este Departamento todos aquelloé.asuntos
re1a01onados con el personal de la Escuela, como son: var
rcac1ones, 1ncapac1dades, acciones de personal, atrasos en -
;el pago, etc, B

i e cmetr s b e e—————— A3 8t

b) Departamento de Registro,
' .'La rei;;;on con este Departamento, se da a nlvel de matrlcu
la de los estudiantes, actas de todo tipo, admisién de estu
diantes, historiales académicos, etco . = . e
c¢) Servicios Generales,
Ia relacidén se basa pr1n01palmente en la solicitud dé Ser-

- " vicios: reparaclon de maqulnarla ¥y equipo, " solicitud de
vehiculos y coordinaciénm de- glras tanto para estudlantes
como para profesores, etce

d) Departamento de Suministros, - -~ .. . v e,
- La relacién.se basa..en .la solicitud- de todo tipo de mate-
riales -y equipoo.. -~ - - =it o
. e) Oficina de Espacio Fisicoo -~ - .+ - N
La relacidén con esta Oficina  se fundamenta. en la solicitud
de reparacidén de la planta fisica, construccién de estantes,
bodegas, etc. o o - o
£) Departamentc de Financiero.
Principalmente se coordina con este Departamento, asﬁhfﬁs
relacionados con presupuesto, traslado de partidas, solici-
tudes y iiquidaciones de vidticos, etc.

g) Oficina de Programacidn,

La relacidn con esta Oficina se basa en la discusidn del Pro

yecto de Presupuesto que elabora la Unidad Académica para

cada afio.
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Ce= Recursos Humanos.

1l,6.- Personal académico, :administrativo-académico: y estudiantes.
La-relacidén del personal académico (en.jornadas) nlmero de
estudiantes y personal administrativo-académico es la siguiente:

-~

Académicos - : - Administrat. TUNE G-
Afio Ne Jornadas NQ Jornadas Estudiantes
1974 U U 1 T.C. . 90
1975 2k 2k 2 T.Co ... 125
1976 28 26 . 2 T.C. .. .. 222
1977 27 25,50 2 T.C. . . 218
1978 31 24,75 4 ToC.... 232

LR

Do~ Normas de evaluacidn.

-~ 1lo70= Existencia .de mormas -
Existen .normas de evaluacién y control del personal acadé-
mico y administrativo-académico., "

a

1.8.- Formas y frecuencias. .

A 'Para el personal administrativo existen unas férmulas que
son llenadas mensualmente, éstas‘rgcogen un informe del trabajo
realizado (se adjunta la férmula). Ademds semestralmente se en-

via un informe al Consejo Directivo.

En relacidén al personal académico que labora’ en' Docencia,
Investigacidén y Extensidn existen normas y controles de evalua=

cidn:



a)

b)

Vi

Normas de evaluacidn del personal docente.

8,1l.~ Informes individuales de los cursos impartidos: estos in-
formes se elaboran a fines de semestre y se entregan a los
Coordinadores de nicleos académicos -quienes a la vez elabo
ran un informe de todo el certificado que lo entrega al coor

dinador docente,

8.2.~ Plan de trabajo solicitado por la Vicerrectoria de docencia

cada semestre para efectos de control.

Bo3s= Qva}uacién individual a efecto de entrar en. el régimgn de
carrera académica, esta evaluacidn_ es hecha por el coordi-

nador docente y el Consejo Directivo,

'Evaluacién y control del personal de Investigacidn.

bele~ Ll control del trabajo realizado por los mimmbros del Pro-
grama de Investigacidn se realiza a través de controles pe-
riddicos y regulares, a través de la evaluacibén de los a-

vances producidos por los Proyectos,

be2.— Los controles periddicos tienen la forma de informes men=-

suales o entregas semanales de trabajo cuando el tipo de

tarea asi lo hace necesario.

be3o- Ademds, se controlan los proyectos especificos de acuerdo

a sus respectivos cronogramas y programas de trabajo.
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¢). Evaluacidn y control del personal de Extensidn.

cols~- Informe semestral del Programa presentado al Consejo Direc-
' tivo de la Unidad, a la Unidad Coordlnadora de Extensién y

‘al Consejo Central de Extensién.

Colo= Plenarlo semanal del Programa informando de actividades rea-
© ¢ ligadas ¥ readecuando los pasos inmediatos y medlatos de la

programacidn hecha semestralmente.

CoBo= ] Evaluacién diaria del Equipo, al flnal de las tareas, cuan-

do opera en el campo.

Colte~ Seminario anual final de evaluacidn con los miembros del
Pro;ecto Integrado de Extensidn Universitaria Yy del ConseJO

Central de Extensidn,

1,9.- Necesidad: de reformulacidn

Hasta el momento estas evaluaciones 3 controles han dado bue-
nos resultados, razdn por la cual no se ha pensado en reformu-
" larlos.
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2.~ PROYZCCION 1980-85, e R AT RO,

‘Ae= Aspectds Generales.
2el,= Objetivos especificos,
:Consideramos como objetivos imprescindibles en los mo-
mentos actuales del desarrollo de la Escuela, en el
drea administrativo-docente, los siguientes:

A . . . - .

201.1.- Proveer apoyo logistipo eficiente a los Progra

mas de Docencia, Investigacidn y Extensidn.

2.1.2.~ Disefiar y proponer métodos, sistemas y proce-
' dlmlentos normallzados para a admlnlstraclon

del uso ra01onal de los recursos°

201.3.=- Crear mecanismos de comunicacidn e informacidn
efectiva que faciliten las actiwidades y fun-

..k - 7 clones de todo el personal de la Escuela.

2020= Politicas

”"ﬁa7ﬁolftiea administrétivo-a6¢éhté se estriictura toman-
"d0 eh cuenta ics problemas de fun01onam1ento existentes,
su nivel organlco, la part1c1pa01on y el control en el
cumplimiento de tareas, todo ello coordinado por dispo-
siciones operacionales que permitan la gestidn y la e-

jecucidn de los diferentes programas de la Escuela.,




=V=1l0=:"

2030~ Objetivos operativos.

2e3010-
203020"
2:3039

v2;‘3'.°l.i|,;.-

203050‘

2.3.6.-

Establecer normas que aglllcen 1as sollcltudes ¥y

trdmites en la admlnlstra01on de personal.

Lograr una coordinacidn eficiente con las empre-

.sas estudiantiles en todo-lo reldcionado con las

précticas de--campo.
Brindar los servicios de una biblioteca especia~
Iizada tanto al persona1 docente como a los estu-

dlantes.

Proporcionar los materiales y equipos indispensa-

Blgs.parg,lds "Labqraforiosﬁ:y 'pricticas de cam-

po" y garantizar su mantenimiento.

Tener. actualizado los recursos humanos y materia-
les necesarios para el. normal funcionamiento de

la Unidad Académica para efectos presupuestarios.

[
R

Ofrecer canales aproplados de. comun10301on al per

sonal de la Escuela (boletlnes, perlodlco mural -

plzarra de lnformaclon, etc ) .



B.- Proyeccitn
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2 L4,- Personal en’ Docenc:l.a, Investlgac:l.on, Extens:.on, Administra=-

i cibén y estudlanteso' :
Afio t . Personal—l-,/ _ : N2 de
Docencia | Investigacidén | Extensién Administracs 2/ Estud.
| FSRUSN I ——— - ..? .; ?f
1974 | 1k - - -1 : 90
1975 19 L - 5 2 | s
1976, 18 3 5 | 2 2é2
1977 | 17.75 3 . 2 | a8
78| 15 | s 3 koo 1] ok
1979?i 16.50 6.5 b #é ; 2i1
1986: 16.50 6.5 4 f-uji | 2§i
1981 | 18.50 7.5 5 5€' 269
tosz | s o g g . 284
1983 | 20 3.5 6 5 296
108k | 18,50 4,50 6 5. 282
1985 | 18.50 7 6 5. | 282

En

tiempos“completos‘

flcados, carreras, etc,

No incluye los coordlnadores de Investlga01on, Exten51on, Certi-




2e5.~ Capacitacidn formal. E

-

o«

Ci- Capacitacifn del personal administrativo-acadiémico.
, - : §

W enmie e

e P

o Nombre del Nivel "Académico Nivel aca- Especia- Duracidn | Objetivos de la
Ao funcionario actual démico pro lidad afios capacitacidn
: puesto o
; uE N ;
Mayra Melba } Estudios sec¢undarios in- Bachillerato Secretaria- 4

Calderédn
Arguedas

Flor Vene-
gas Sénchez

Ana TIsabel
Varela Es-
pinoza

Daisy
Hidalgo
Vargas

completos, éstudios se-
cretarlales concluidos

(secretarlado comercial) ’

Estudios segundarios
concluidos, ;estudios
secretariales conclui-
dos (Técnico medio)

Estudios seéundarios
concluidos, {estudios
secretarlales conclui-
dos (secretarlado eje-
cutivo) ;

Estudios se&undarlos
concluldos, ‘estudios
secretarlalés conclui-
dos (Secretariadc Di-
réctivo). Séguﬁdo afio
de céarrera qn Socmolo-a
gla. s '

1

do Profesig
nal

Inglés

Inglés

Adminis~
.tracidn . ..
publica

e ~demved s e se - I8

—

L6 .
—— o eneim

Lograr supera-
cidn del perso-
nal administra-
tivo, ampliar
los conocimien-
tos con el fin
de que los admi-
nistrativos par-
ticipen mds en
las actividades
universitarias

y aporten mds

en las unidades
en las.que pres-
tan servicios,

-ZT~A= "

e, w—-

[NCEPPI S

- o _—
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2.6.~ Capacitacién no formal.

Al no haber en estos momentos ofrecimientos de entidades

para cursos de capacitacién mo formai no se adjuntan an-

tecedentes. Sln embargo serén aprovechadas 1aé oportuni=-

dades ‘de- capacltaclon que existen dentro dé 1a Universidad
o en otras entidades. : : §

1]
| |

De~ Sistema de évaluaéién»y control.

1

207 0= Personal~academzco y admlnlstrat1v0"

En lo, .que se reflere a Admlnlstra01oh la Unmdad apllchra
una evalua01on del trabago de_ cdada uno de lbs Programas

mediante informes semestrales que seran conoc1dos y dlscu-
tidos por el Consejo Directivo de Escuela, Ademds se ren—

diran: ‘informes- orales a este CoqseJO, cada vez que sea: ne-

cesario. - : ; : ;

' . . o :
’ . . i

2.8.- Actividad académita 'y adWimistrativa’
Existe ya un Sistema-de evaluacidn y?control gue se manten-

dréd (ver puntos 1.7 y 1,8)

F.~ Organizacidn.

¢ 1

2.9.- Estructura ofgénica propuesta. -

El1 Programa Admiﬁistrativo ‘esté constituido por el Coordi-
nador.,. unwA51sIente Admlnlstratlvo, dos segcretarias II, una
secretaria I y el Conserae° Los miembros del Programa se
reunen cada mes pa;aiconocer y Qiscutir asuntos relacionados
con éste, las reuniones.son convocadas por el Coordinador.
El Pleno del Programa es el que elige el representante ante

el Cotisejo Diréctivo de Escuela.
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de la nueva estructura orgénica,

.
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2011.~ Criterios para el mejoramiento de las relaciones con ins-

tancias jerdrquicas.

Este tema como otros relacionados con la Universidad Na-

cional, abarcan diversos aspectos desde problemas de con-
gruencia estatutaria y reglamentaria hasta el déficit de
informacidén necesaria para confirmar hipétesis, Dada la
magnitud de la tarea que significa abordar estos temas vy

las limitaciones de recursos, no desarrollaremos ete item,
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“n la reda c’6n de este capltulo no.mos atendremos al ordena_

mlento sollc1tado por la Oflclna de Programaclon n1, responderemos

é todos‘sus items, Las opiniones sollcltadas sobrepasan las posi-
bﬂlldades de tiempo y de 1nforma01on dlsponlble en. este momento,
Por tal razon nos llmltaremos a enunclar algunas condiciones §a51-
‘cas:para el desarrollo de la Escuela, que_se, ‘han visto. afectadas

e gNi TN

por el fun01onam1ento de la 1nst1tuc1on.A

s

. . . .
e ¢ S hene i )

| A pesar de haberse deflnldo en el Estatuto Orgénlco y-en otras

. i
H

nétanclqs y documentos el modelo unlver51tar10 que desarrollarla la
Unlveféiééd Naclonal, en base a la propuesta "Hacia la Unlversldad
Necesarla" dlversas razones obaetlvas y. subgetlvas senaladas en el
’ dlagnostlco 1mp1d1eron el desarrollo a escala unlver51tar1a del o=
L4 delo previsto. Las graves 11m1tac1ones presupuestarlas ¥y la deb11
¥, en algunos casos inexistente 1nfraestruotura constltuyeron el obs-~
' téculo pr1n01pa1 para la puesta en marcha del modelo a nivel de toda

[P SR RN

Cla :Ln.,t:.tuc:l.ono : o e

La 11m1ta01on presupuestarla restrlnglo no solo la posi bil'@ad
de.obtener recursos adecuados, sino que limité seriamente las posi~
b;lldades realeshde planificacidn y 9?9833@39%§n 1n$t1tuc10nal.‘:hl
‘mohtovde los preéupuestos reales oooéfituiavuna.incégnita que.seoé

1ba despeaando a lo ‘largo de los meses del ano en dlscu51ones .Y re-
gateos con el goblerno, que ellmlnaban o permltlan el funclonamlen-
to de proyectos financiados solo ‘parcialmente, en la mayor parte de

1os casoso Esta 51tua016n 1mp1d10 .que se, determlnaran los errores

A en 1a concepclon 1n1c1a1 (el .papel central .asignado a la investiga-
015n y 1a 1nexlstencla de perflles profes1onales) Ja que la solu01on
\ 1 "de los Problemas surgldos de la OPera°1°n en los proyectos Qque dis-

ponian de recursos a medlas ex1gla una COncentraclan continua dees~
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fuerzos y de gestiones, Lo débil e inadecuado, por su nivel de desa-
rrollo, cde la estructura adm;p}atratlva, en un proceso de crecimien-
to acelerado fortalecid el desarrollo de las acciones pragmiticas y
personalistas. La solucidén de problemas inmediatos retrajo la aten-
¢idén del desarrollo del modelo unlver51tar10 ¥ establllzo varios mo-
delos, de desarrollo de51gual, en las dlversas unldades de la UNA,

dentio "de -una estructura eclectlca aunque relatlvamenté tolerante°

e EEA A TR ‘ .' S N B . -

A

Al no desarrollarse el” modelo hac1a sus etapas.operatlvas que
permlten "la buscdda Fdcionalidad’ 1nstrumental ‘a través de la inte-
graclén efectlva de act1v1dades orlentadas por obgetlvos operaclona-
les conducentes al logro de los perflles profe51onales, se consolidé
el tradicional sistema "parcelarlo" del conoc1m1ento. La existencia
‘de un reglmén de certlflcados, no fue en ausencia dé perflles un ele

ento que garantlzara ‘racionalidad en relaclon al fin 1nst1tuclonal.

Lok certlflcados én"esté contexto, condugeron 1nc1uso a confu51ones

IR

1nnecesar1as 'y s016° permltleron én algunos casos generaf algunos n1—

'veles de 1ntegraclon don fines dldactlcos° I

i ; . ""l e . s P

EL reglmen "parcelarlo" de organlzaclon de 1os estudlos en base
e ld’ sumatorla dé materias derivada de la consulta a expertos, se con~
s0lid8 en la mayoria de las carreras de la Universidad Nacional y ha
deflnldo los crlterlos de funclonamlento 1nst1tuc10nal y a31gnaclon
de recursos, Esta deflnlclon de criferios realizada por lo general
baJo la pre816n presupuestarla, es a menudo estrecha y 11m1tante pa-
Jra un modélo que opere con raclonalldad 1nstrumental.' ﬁh.eaemplo 1o
constltuyen los reducldos porcentaaes flJOS que se a51gnan a la 1nves
'tlgacl6n y 1d exten51on, sin con51derar ‘1la 1mportancla declsorla que
pueden teneér estas act1v1dades en ciertos momentos para el desarrollo
de los’ planes de estddio. Otras act1v1dades como la evaluaclon de
productos profe51onales y operaclonallzac1on a n1ve1 de curso de las
metas buscadas en ‘rela¢ién a las func1onés que 1ntegraﬁ el rol prO-
fe81ona1 no""son 51qu1era con51derados en los criterios instituoiona-
les para 1a’ a51gnaclén de recursos° "Es més,’exlsten todavia niveles

" de 1ncomnren516n ‘sobre el ‘papel de las précticas como elemento de for
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