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Resumen
Durante los ultimos afios, la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) y la Universidad de
Costa Rica (UCR), han asumido el reto de promover el dialogo de saberes en el vinculo entre
las universidades-comunidades, promovido desde las Vicerrectorias de Extension (VE) y
Vicerrectoria de Accion Social (VAS), respectivamente. Este enfoque se deriva de lo que se
conoce como pensamiento critico y dentro de este, se suman las epistemologias del sur, como
parte del debate interno desde hace mas de cuatro décadas. El estudio pretende identificar
coémo han circulado estos discursos en la institucionalidad y sus actores. Estos actores son las
autoridades rectoras de la extension y la accion social de la UNA y la UCR, asi como las/os
asesoras/es académicas/os, profesores/as, estudiantes y algunos/as agentes comunitarios,
cuyo contexto y subjetividades estan relacionadas con estas practicas, de manera directa. Asi,
mediante procesos reflexivos con grupos focales o de discusion, entrevistas en profundidad,
cuestionarios, observacion en el sitio y el estudio de los discursos, se implementa un enfoque
metodoldgico que parte de la busqueda de esos imaginarios sobre las practicas, el
conocimiento, la interpretacion e inferencias, del contexto socio histérico y las subjetividades
de los actores citados, del aporte del pensamiento critico y el didlogo de saberes en la praxis
extensionista o de accion social. Los resultados de este estudio dan cuenta de que la UNA
norma el pensamiento critico, al igual que la ecologia de saberes en el Estatuto Organico de
2015 y como enunciado —discursos-, a partir de razonamientos e intenciones que se traducen,
en exposiciones magistrales de Boaventura de Sousa Santos sobre ecologia de saberes, la
divulgacion de publicaciones y varias capacitaciones, todas promovidas desde la VE. Por su
parte, en la UCR, el pensamiento critico es ya parte de la normativa desde 1974, y desde la
VAS, se inicia un proceso que se convierte en norma en 2023, para incluir como principio el
dialogo de saberes y su implementacion. De Sousa Santos, también expone su propuesta en
la UCR, sus publicaciones, capacitaciones y debates. Este toma mas cuerpo, en el “Foro
social ” interdisciplinario, que reunié a importantes intelectuales de la UCR, desde donde
emanaron ideas y propuestas para fortalecer el dialogo de saberes y el pensamiento critico.
Asi, los procesos de formacion desde la VAS y la VE han buscado influir en las propuestas
de los programas y proyectos (PPAA) de las diferentes unidades académicas, sin embargo,
es poca la sefial de la presencia de este diadlogo en los casos estudiados, a pesar de haber sido

propuestos por las mismas vicerrectorias. Lo que apela a discutir y reflexionar sobre este



enfoque, desde la préctica-teoria-practica y el pensamiento regulador versus emancipador.
Como corolario, se rescata que: las universidades no son espacios homogéneos, la UNA 'y la
UCR, nacidas en el periodo desarrollista (UCR) y del capitalismo global (UNA), ahora son
territorios, al igual que la comunidades con quiénes se vinculan, que estan en disputa por
parte de las fuerzas del mercado y las IFID (Instituciones Financieras Internacionales y del
Desarrollo); La incorporacion de propuestas que buscan influir en la intregralidad de la
docencia, la investigacion y la extension/accion social, y que se vean permeados por estos
enfoques, requiere de negociaciones, decisiones, y, la basqueda conjunta de vias que abran
posibilidades a “otras formas de pensar y hacer universidad”’; La discusion sobre el tema, qué
ain no pasa de ser un “saludo a la bandera”, demanda en ambas universidades, de la
exposicion continua desde el locus teorico, epistemoldgico y metodoldgico del pensamiento
critico y el didlogo de saberes, como parte de una ecologia educativa, porque, los
pensamientos convertidos en norma no atraviesan por si mismos las subjetividades o los
cuerpos; El cuestionamiento a practicas instituidas invoca a convertir a las universidades en
agencias gestoras del pensamiento critico, rompiendo con el esquema de las practicas
instituidas y los megarelatos que las crearon en la corriente reguladora del saber-ser-poder y
estar. Asi, el intercambio de saberes académicos con otros saberes, se debe construir desde
procesos de escucha mutua e interpelacidn critica, entre agentes universitarios y de las
comunidades en sus territorios, lo cual requiere de un minimo de conceptualizacion y
operativizacion para su implementacién; Por eso, es relevante investigar mas sobre los
esfuerzos afines a estas miradas, para ir dando sentido y vida a la ecologia de saberes dentro
la comunidad académica de la UCR y la UNA, junto a los actores de los territorios, que se
nutren mutuamente. Esto invoca a la problematizacion y accion comunicativa diatopica
(Freire, Boaventura), a la reflexividad y conversatorios alterativos (Castoriadis), o la
interpelacién mutua critica (Ghiso, Tommasino) como una constante, frente a la
construccién de sentido comun, més alla del dominio de los poderes facticos/dominantes, del
transferencismo o del basismo en las practicas extensionistas o de accion social, que reconoce
una ecologia educativa y que contempla diferentes matrices del conocimiento que
contemplan los relatos del saber y los correlatos del poder-ser y estar, como parte de esa
interpelacion critica necesaria, para la construccion del pretendido compromiso y

transformacién social desde ecologias educativas que reconocen al otro.



Introduccion
1. Justificacion

Esta investigacion tiene como proposito estudiar la forma en que se crea, reproduce y
circula el vinculo entre las universidades con las comunidades, desde la perspectiva del
pensamiento critico y dentro de este, el didlogo de saberes, que para efectos de esta
investigacion se denomina “Extension o Accion Social”, el primer término se nombra asi en
la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), mientras que la Universidad de Costa Rica
(UCR) se denomina Accion Social. Desde este enfoque, el tema cobra vigencia en la segunda
década del siglo XXI, periodo que es analizado en este estudio.

Sobre esta referida ecologia de saberes, recuerdo haber escuchado decir a una
intelectual de la UNA, en el contexto de una conversacion académica universitaria: “A Su
teoria le falta calle”. Resulté ser una frase muy simple y significativa, para comprender
después que esta puede referirse a algo cotidiano y complejo. Recurriendo a esta frase, puedo
decir que en mi caso “A mi calle (y campo), le faltaba teoria”. Esta idea se complementa con
la anécdota de Daniel Camacho! (2022) quien narra: “Decia el fundador de la sociologia en
Costa Rica, Eugenio Fonseca Tortds: El que solo sociologia sabe, ni sociologia sabe, y eso
es aplicable a lo que todos estudian. EI que s6lo sabe de su especialidad, ni siquiera sabe bien
su especialidad”. Esta postura epistemoldgica reconoce la complejidad del contexto y la
necesidad de la ecologia del pensamiento frente a la realidad indisciplinada.

Asi, la adopcion de un enfoque complejo, implica una estrategia de trabajo
radicalmente distinta para la UCR y la UNA, denominada: el didlogo o ecologia de saberes,
propuesta que nace como parte del cambio mismo del pensamiento critico, dentro de las
universidades publicas citadas. Esta investigacion interpreta el dialogo de saberes como parte
del discurso institucional y de la practica en el trabajo con las comunidades, que forman
parte, a la vez, de la postura tedrica del pensamiento critico decolonial que abordo para su

interpretacion.

! Charla del Dr. Daniel Camacho en la Conferencia: La historia de la Accion Social. UCR, Campus
Rodrigo Facio.21 junio 2019.



En este contexto, interesa explorar cobmo las caracteristicas externas y subjetivas de los
actores sociales han influido en la implementacion de estas nuevas politicas y précticas,
considerando que ya habia subjetividades construidas y no solo el didlogo de saberes afecta

a estas intersubjetividades.

Pertinencia y originalidad

El caracter novedoso de la investigacion doctoral se basa en realizar estudios que no
existen en la actualidad?, sobre el pensamiento de las universidades publicas de Costa Rica
en vinculo con las comunidades, desde posturas filosoficas criticas como el dialogo de
saberes.

El pensamiento critico latinoamericano se ha posicionado con mas fuerza en el
imaginario social de las universidades publicas de Costa Rica en las ultimas décadas. Existen
l6gicas previas a este pensamiento que se complementan o excluyen, tanto a nivel teorico
como préctico, en la institucionalidad universitaria. Por tanto, es relevante estudiar la

influencia del pensamiento critico en el imaginario de la relacién universidades-comunidades

ZPertinencia personal sobre la investigacion (“cromatismo de experiencias™): “La UCR, me dio la experiencia
como coordinadora de campo de trabajar en el primer programa, de investigacién-accion con enfoque de género
denominado “Programa de Desarrollo Integral con mujeres en Golfito” en 1989, dirigido por la decana de la
Facultad de Ciencias Sociales de la UCR, Licda. Ana Cecilia Escalante. Fue el acercamiento formal a la praxis
institucional en el vinculo comuniversitario. El programa fue parcialmente financiado por el entonces llamado
Fondo de Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), el cual formo parte de una experiencia piloto en tres
continentes: América (Central y del Norte), Africa y Asia. Recién habia ocurrido el cese del enclave bananero
en la zona sur de Costa Rica (1972-1985) por parte de la Compafiia Bananera de Costa Rica(UFCO), que dej6
las instalaciones a Kansas University (UK), que a la vez ofrecio a la UCR. Fue entonces, que varias instancias
como el CIMAR (Centro de Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia), la Escuela de Antropologia,
docentes y estudiantes de los Trabajos Comunales Universitarios (TCU), asi como la Decanatura de Ciencias
Sociales, que decidieron emprender experiencias académicas de accion social en el lugar. A pesar de la gran
necesidad en Golfito de la presencia de la UCR como espacio para la formacién docente, la investigacion y la
accion social, es hasta el 06 de diciembre de 2019, cuando se crea la sexta sede de la UCR, denominada Sede
del Sur. Otra experiencia que debo resaltar, es mi rol en la universidad internacional EARTH, en el marco del
trabajo comunitario universitario, como especialista en desarrollo humano del Programa de Desarrollo
Comunitario (PDC),con proyectos en una zona rural, de “herencia bananera” como Golfito, solo que esta vez,
en el Caribe costarricense. Otro capitulo, y el més reciente, nace con mi experiencia en la UNA, a partir del rol
de asesora académica en la Vicerrectoria de Extension en la UNA del 2015 al 2020, donde me tocé vivir la
transicion de Direccion para convertirse en Vicerrectoria de Extension. Tuve la oportunidad de vivir
experiencias intrauniversitarias propias de la misién sustantiva de la extension, asi como extrauniversitarias,
con los agentes de las comunidades en los territorios vinculados en la practica comuniversitaria. Al dia de hoy
soy docente, junto a otras colegas, de los primeros cursos de “Extension para la transformacion social”,
impartido en varias sedes y facultades de la UNA, como una iniciativa novedosa de la Vicerrectoria de
Extension.



y la praxis de los establecimientos universitarios, donde se han adoptado, de forma diversa,
estas visiones filosoficas.

En el mundo académico actual, se encuentran en debate diferentes enfoques tedricos y
filoséficos que repiensan las ciencias sociales. Este debate incluye el tema del surgimiento
y situacion actual de las universidades en América Latina, a cien afios de la Reforma de
Cordoba y en el marco de un intensivo proceso de globalizacion mundial. Derivado de estas
corrientes filosoficas, el pensamiento critico ha cobrado un auge importante en el imaginario
social de Latinoaméricay de las universidades publicas, en particular.

El pensamiento critico busca superar la vision totalizadora de la modernidad en el
ejercicio académico, no obstante, conviven asi anteriores y nuevos conceptos, perspectivas
teoricas, pensamientos, enfoques y visiones, que estan en el origen de la préactica entre los
sujetos, como significados que dan unidad o estructura a la comunidad académica, junto a
otros significados, modos y praxis institucional que pertenecen a la sociedad en su conjunto,
Yy, que coexisten junto a estos.

Ademas del pensamiento critico, la inserciéon de las epistemologias del sur como
perspectivas filosoficas para las vicerrectorias de extension y accién social de la UNA y de
la UCR, este estudio identifica como existen, se mezclan o superponen con los anteriores
enfoques conocidos, en las subjetividades de la comunidad académica vinculada a los
procesos extensionistas y al sentido/comprension que se le da a la praxis.

Esta investigacion trata de la comprensién del aporte e implicaciones epistemol6gicas
en la produccion del conocimiento. Estudia, para ello, la relacién con la forma en que se es
y se vive en las dos Universidades en interaccion con las comunidades, en funcion de las
relaciones del ser-poder-saber y estar, que se estan construyendo, tanto con los vinculos
racionales modernos (conocimiento preservador), como las articulaciones emancipadoras
(conocimiento reflexivo, alterativo o emancipador), segin se definen en el marco de este
debate desde las epistemologias del sur.

Las universidades costarricenses, aun no han sido particularmente prolificas en
investigaciones sobre este tema. En el caso de la UNA y la UCR, la preocupacion es
relativamente reciente en relacion con estos objetos de estudio, tendencia que comienza a

revertirse positivamente hace un poco méas de una década.



Esta investigacion parte de una postura epistemolégica y metodoldgica que facilita este
abordaje sobre el aporte del pensamiento critico y el dialogo de saberes en este devenir
historico.

Por tanto, el estudio supone dos componentes fundamentales:

a) De que el pensamiento critico es la perspectiva que da origen a la teorizacion y su
relacion con otros enfoques, desde los cuales podemos crear un mundo alternativo
frente a una problematica historica existente, por tanto, ninguna teoria es
universalmente critica per se, aunque si contextual e histéricamente critica, en
espacios y tiempos determinados.

b) Que es fundamental identificar los contextos criticos situados, que han permitido
crear teorias, epistemologias y metodologias creativa y reflexivamente, dando sentido
a un pensamiento critico, frente a dinamicas historicas de las comunidades y el
contexto global actuales, en relaciébn con las universidades publicas y las
intersubjetividades que en estos contextos se construyen.

En este sentido, debo sefialar, que para entender y situar esta investigacion, debo partir
del contexto macro en que se encuentra el pais y las universidades publicas. A partir de la
década de 1980, se produce una de las mas impactantes transformaciones que afectd de
manera significativa al sur global. Ramén Casilda (2004) y Andrea Girén (2008),
caracterizan este cambio historico, el cual se baso en un modelo denominado el Consenso de
Washington, disefiado e implementado por organismos financieros internacionales y del
desarrollo (IFID), junto a gobiernos que se han plegado a esta agenda para la reestructuracion
del Estado y la sociedad, cuyas reformas neoliberales, propias de una nueva fase de desarrollo
del capitalismo mundial a nivel global, han significado para nuestros paises, una profunda
desregulacién a nivel econdémico y financiero, por el predominio progresivo de las empresas
transnacionales en la economia mundial, asi como, el cada vez méas limitado rol de los
Estados sobre la vida de las personas y por ultimo, la privatizacién provocada sobre los
programas del sector publico, en un contexto donde las fuerzas del mercado han pasado a
ocupar un papel prominente.

Estos nuevos procesos econdmicos han generado una creciente inequidad y exclusién
en gran escala, condiciones estructurales, sobre las cuales el Estado, tiene cada vez menos

incidencia. A estas condiciones estructurales, se suman factores que han provocado un gran



dafio al tejido social a nivel escalar y multidimensional, como la crisis econémica de EUA,
que afectd a la economia internacional en 2008, generando en el 2009 la recesion mundial
mas profunda de las Gltimas tres décadas y recientemente a partir del 2020, la aparicion de
una pandemia mundial, acentuando ain mas la desigualdad regional a nivel econémico,
politico y social. El dafio ambiental, forma parte de esta crisis sistémica, condiciones que han
traido el incremento de la pauperizacion de las condiciones de vida de una gran parte de la

poblacion en el mundo en general y en Costa Rica, en particular.

Figura 1. Desigualdad en Costa Rica 2010-2021
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Fuente: Semanario Universidad.23 de febrero de 20223

Daniel Muiioz (2022), en su articulo denominado “Costa Rica avanza sin freno hacia
una sociedad cada vez mas desigual” cita a Jaime Ordofiez y su estudio denominado
“Desigualdad Econdmica en América Latina”, donde plantea que la clase media se ha
enfrentado a un proceso de estrechamiento, entre el afo 2002 y el afio 2017, pues “la
proporcién de los ingresos disponibles para la poblacién de los estratos medios, disminuyé
de un 70.9% hasta un 55.9%, aun cuando la participacion de dichos estratos aument6 del

Shttps://semanariouniversidad.com/pais/costa-rica-avanza-sin-freno-hacia-una-sociedad-cada-vez-mas-
desigual/#:~:text=La%20medida%20de%20la%20desigualdad&text=En%20el%20caso%20costarricense%2
C%20el,s1%20se%20mide%20por%20hogar



26.9% al 41.1%”, lo que implica que ain cuando participan mas de la actividad econdémica,
eso no resulta en una mejora de sus condiciones de vida”.

Asociado a estos acontecimientos, han surgido resistencias desde diferentes sectores,
algunos sociales, otros politicos, los cuales han podido reducir de forma parcial y paliativa,
los nefastos impactos generados por estos actores globales y estas tendencias econémicas
dominantes. Junto a estas resistencias, se encuentran los sectores académicos y otros sujetos
historicos, que creen y defienden el Estado Social de Derecho y con este la autonomia
universitaria, herencia adoptada desde la Reforma de Cérdoba de 1918.

Actualmente, las cinco universidades publicas de caracter estatal, por mandato de la
Constitucion Politica de Costa Rica, dependen politica y financieramente del Estado. Desde
un inicio, el modelo de Estado desarrollista ha garantizado su existencia y su financiamiento.
Sin embargo, el Estado costarricense se encuentra en plena disputa, en el debate entre los
sectores neoliberales que detentan el poder de la institucionalidad publica y sus recursos, que
se distancian del modelo originalmente fundado. A manera de ejemplo, como una de las
acciones mas nefastas para esta institucionalidad universitaria, emprendidas por el poder
ejecutivo actual, es el proyecto N°23.380, que amenaza la autonomia y libertad de catedra de
las universidades, denominado: “Ley reguladora del Fondo Especial para la Educacién
Superior”, el cual fue presentado por la administracion de Rodrigo Chaves Robles (2022-
2026), mismo que desacataria los articulos 84, 85, 183 Y 184 de la Constitucion Politica
costarricense vigente, el cual, afortunadamente no prosperé en primeras instancias
legislativas. Asi, desde la plataforma de CONARE, y dentro de cada universidad, se debaten
las mejores formas para contrarrestar la aprobacion e implementacion de este tipo de afrentas
contra la constitucionalidad e institucionalidad autonémica universitaria.

En este contexto socio-histérico contradictorio, las préacticas institucionales han
entrado en cuestionamiento por parte de los mismos entes encargados de regular los servicios
estatales y el bienestar nacional, mismos que también disputan recursos y espacios de poder.

El compromiso social de las universidades publicas, que es parte constitutiva del pathos
(credibilidad/legitimidad) y ethos (experiencia y conocimiento) universitario también entra
en debate (logos o razon), pues su ejercicio exige el uso de recursos materiales, asi como la

definicion de estrategias y praxis institucionales que deben dar respuesta a la demanda social



existente, de acuerdo con la satisfaccion de las necesidades de la poblacion nacional,
especialmente de los sectores mas excluidos y empobrecidos.

Este compromiso social, incluso se disputa en algunas universidades, no solo con el
nombre de accidn social o extension, sino con el nombre de extension solidaria, haciendo
una analogia con el de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)*. Esta analogia funcional
de las universidades publicas con criterios de mercado como entes corporativos (universidad-
empresa), que denominan el caracter ético de las empresas 0 corporaciones mediante el
dispositivo de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), es estudiado por autores como
Andrés Ledn Rojas (2013) o Jeannette Valverde Chaves et al (2011).

En el caso de la UNA, miembro de la Red URSULA" el término ha sido adoptado e
implementado como RSU. Segln las palabras de su fundador a nivel internacional: “El
camino de la RSU es efectivamente un camino apropiado para la redefinicién del rol social
de la universidad latinoamericana, en estos momentos cruciales para la humanidad, de

necesaria salida del modelo actual de desarrollo insostenible”.— Francois Vallaeys.

4 A manera de reflexion, es importante resaltar,que si la RSU reconoce dos ambitos fundamentales: a) un rol
social institucional a nivel intrauniversitario y b) otro extrauniversitario (universidad-sociedad). El nivel
intrauniversitario se refiere a la normativa interna y su cumplimiento, tanto a nivel académico, laboral y otros.
Sin embargo, la RSU crea toda una propuesta, nacida de entidades externas, para su implementacién. La UNA,
apoyada en los mecanismos ya existentes, lo convierte en un nuevo dispositivo de origen externo, para el
seguimiento y promocion del cumplimiento de dicho modelo. Desde la divulgacion adoptada como RSU en la
UNA hay un énfasis en divulgar el ejercicio de una ética institucional que le ha valido reconocimientos externos
sobre: transparencia, gestion sobre la discapacidad y accesibilidad, excelencia ambiental, entre otros, siguiendo
agendas RSU apoyadas en Leyes y procesos institucionales nacionales. De forma similiar a esta, las
universidades publicas adoptaron una clausula a favor de la inclusion de estudiantes indigenas a partir del
Convenio con el Banco Mundial. La cuestion es ¢por qué esperar a que de afuera nos den lineamientos éticos?
Cuando ya son parte de la norma costarricenses. Otro ejemplo, hacia adentro, el clima laboral revela las
profundas desigualdades entre las contrataciones a interinos/as (importante nimero de personas trabajadoras de
la UNA) y propietarios/as. En la UNA, a pesar de la RSU, esto sigue siendo un desafio para la ética social
institucional, situacion discriminatoria desde el punto de vista juridico e injusta desde la perspectiva ética, que
merece una postura politica afin, fendmeno estudiado por Maritza Rodriguez y otros investigadores/as del
IDESPO que sefiala la afectacion a la subjetividades de las personas trabajadoras por su condicion de
interinazgo. En comparacion, otras universidades sin RSU como dispositivo, como la UCR, debaten sobre el
clima laboral de los docentes interinos, no solo quienes tienen PPAA aprobados como parte de la jornada
laboral,cuyo contrato es anualizado. Hay que considerar en la UCR que el 59.32% de docentes son interinos al
2021. “Esta debe ser una accidén para resolver su situacion, en el marco de una Universidad que pretende
garantizar justicia laboral a quienes hacen todos sus méritos académicos”, sefiala su Vicerrector de
Docencia.(https://www.ucr.ac.cr/noticias/2021/05/11/la-vicerrectoria-de-docencia-busca-mejorar-las-condiciones-del-
personal-interino.html).

5 ENFOQUE URSULA. Fuente https://unionursula.org/



Esta “nueva categoria” ademas de generar una doble lectura, crea un doble discurso
institucional en relacion con el compromiso social, como base fundacional de la Universidad
Necesaria.

La estructura de esta investigacion doctoral, comprende varios apartados. En primer
lugar, el CAPITULO I. Referencia tedrico-conceptual, que presenta algunos de los
antecedentes de la produccién de conocimiento académico sobre el tema en cuestion, asi
como los conceptos y teorias que dan sustento a la comprension e interpretacion del objeto
de estudio, desde el pensamiento critico, el didlogo de saberes y sobre la postura
epistemoldgica en que se basa esta investigacion; el CAPITULO Il. Referente
metodoldgico de la investigacion, basada fundamentalmente en la interpretacion/abduccion
(inferencia abductiva). Esta se apoya en la denominada hermenéutica diatopica
fenomenoldgica o traduccion intercultural desde las vivencias y experiencias de los sujetos
de estudio (inter-subjetividad), y la Inferencia Abductiva, la cual incide en los saberes y en
la construccion de nuevos juicios, desde las practicas mismas de los sujetos del conocimiento
y agentes (inter-conocimiento). CAPITULO IIl. Los establecimientos universitarios en
Latinoamérica a la luz del pensamiento critico, el didlogo de saberes y la
McDonalizacion. Este capitulo aporta una interpretacion socio-histérica de diferentes
espacios e instituciones relacionadas con el vinculo universidad-comunidades a nivel
nacional e internacional, que desde los imaginarios de diferentes actores universitarios,
representa disputas y cambios, producto de las tensiones globales y nacionales. CAPITULO
IV. La construccion del vinculo universidad-comunidades desde la accion social de la
Universidad de Costa Rica. Se estudia el pensamiento institucional y acciones que dan vida
ala UCR y dentro de esta a la accién social. De forma complementaria, se investigan algunos
discursos que dan vida a los imaginarios sociales institucionales desde el pensamiento critico
y el dialogo de saberes en el vinculo universidad-comunidades, desde la denominada accion
social universitaria. CAPITULO V. Contexto y subjetividades a partir de casos de
estudio desde los dispositivos de la accion social de la Universidad de Costa Rica en los
altimos afios. Se visibilizan en este capitulo la relacion entre la regionalizacidn universitaria,
como parte del contexto, con los dispositivos de la accion social a través de estudios de caso,
donde se develan los aporte del pensamiento critico y el didlogo de saberes en la contruccion

de estos vinculos entre la universidad y las comunidades.CAPITULO VI .UNA Universidad

10



Necesaria: construccion del sentido en el vinculo universidad-comunidades desde el
pensamiento critico y el didlogo de saberes. Se estudia el imaginario social y como parte
de este, el pensamiento de la UNA, segun su autodefinicion como Universidad Necesaria,
su evolucion, sentido y significados del vinculo universidad-comunidades, dentro del cual se
visibilizan algunos aportes del pensamiento critico y del didlogo de saberes segun el vinculo
universidad-comunidades, desde la denominada extension universitaria. CAPITULO VII:
Polifonia de los sujetos protagonistas de la praxis extensionista en los territorios, desde
la UNA. En este capitulo se presentan los 5 casos de las unidades académicas de la UNA 'y
su experiencia segun el vinculo universidad-comunidad en los territorios, donde comparten
de forma esporadica (no articulada) con la UCR y otras universidades publicas y privadas.
Estas son expresadas en imaginarios sociales, que ponen sobre la mesa las tensiones y
disputas de las practicas intrauniversitarias en vinculo con las extrauniversitarias. Y por
ultimo, el CAPITULO VIII: Conclusiones y recomendaciones. Este ultimo apartado,
corresponde a las conclusiones de la investigacion doctoral. Estas son el resultado de la
sintesis critica de los procesos hermenéuticos e inferencias abductivas, que reflejan las
perspectivas epistemoldgicas logradas a través de la investigacion. Se presentan, ademas, de
forma reflexiva al final del capitulo, las principales recomendaciones y limitaciones de la

investigacion de campo.

2. Delimitacion y planteamiento del problema de investigacion

Resulta fundamental replantearse desde la reflexividad critica, en esta coyuntura actual,
el fundamento filosofico y la practica institucional en que incurren, de manera particular y
para efectos de esta investigacion, las entidades de educacion superior costarricense en su
vinculo con las comunidades en los territorios.

Con el paso del tiempo y como respuesta a las dinamicas historico-sociales
mencionadas, el papel de las universidades publicas y su aporte social, deben ser estudiadas
en esta medida, incluyendo los procesos racionales de burocratizacion moderna de la accion
social o extensionista, que autores como George Ritzer denomina como la “McDonalizacion”
o la busqueda de la eficiencia y eficacia moderna, que para efectos de esta investigacion
denomino como el binomio eficacia y eficiencia moderna, en tanto el primero procura la
busqueda de los medios mas idoneos para alcanzar un objetivo en el seno de una sociedad

mcdonalizada, mientras que este Ultimo engloba el calculo con acento en cantidad mas que
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en calidad; la prevision que permite saber lo que ocurrird en cada proceso; el control que
supedita a las personas al sistema tecnoldgico, como parte de la racionalidad de los
componentes estratégicos de la modernidad capitalista.

De forma especifica, los principales sujetos a ser estudiados, son la Vicerrectoria de
accion social de la UCR y la Vicerrectoria de extension de la UNA, como instancias rectoras
responsables de definir e implementar la articulacion entre universidad-comunidades,
vinculadas a esta praxis en su relacion directa con las comunidades, desde las regiones y los
territorios. Esta promueve la extension y la articulacion con académicas/os y estudiantes de
las diferentes unidades académicas para promover los PPAA.

Se ha elegido el periodo de 2010 a 2020 de forma prioritaria, pues las administraciones
responsables de la extensidn universitaria y de accion social de la UCR y la UNA, han venido
replanteando en estos Ultimos diez afios las posturas epistemoldgicas a partir de
replanteamientos filoséficos en la relacion con las comunidades, en momentos historicos de
crisis universitaria y de cambio institucional.

Es relevante estudiar la influencia del pensamiento critico en el imaginario de la
relacién universidades-comunidades y la praxis en los establecimientos universitarios. Este
enfoque se ha posicionado de forma especial en los ultimos diez afios de forma diversa, tanto
a nivel normativo como en la praxis institucional, reposicionado desde posturas decoloniales.

Segun el planteamiento de Arturo Escobar (2014), esta investigacion forma parte de lo
que se llama “estudios de la transicion” pues es un ambito académico-politico emergente.
Este debate académico responde también al cuestionamiento sobre la relacion teoria y
practica de la investigacion académica y sus aportes sociales.

Los actuales sujetos académicos que estan aportando sobre temas de cultura, la
ecologia, la religion, la espiritualidad, la ciencia alternativa (por ejemplo, los sistemas vivos
y la complejidad), la economia politica, la ontologia politica y las nuevas tecnologias
digitales y bioldgicas van desde movimientos sociales alrededor del mundo, como la Via
Campesina, Organizaciones No Gubernamentales (ONG) o de la sociedad civil, asi como
intelectuales vinculados a reivindicaciones sociales y politicas, o de tipo cultural o ecolégico.

Entre estos/as pensadores/as y organizaciones sociales como la Fundacion Bariloche,
OEP —Organizaciones Economicas Populares y otros movimientos sociales, proponen al dia

de hoy imaginarios alternativos a la tradicional concepcion del desarrollo, donde se retoman
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conceptos como el post desarrollo,que nacen en los afios 90 con el aporte de una amplia
participacion de autores de diversas nacionalidades, donde destacan Franz
Hinkelammert,Vandana Shiva, ArturoEscobar, Gustavo Esteva, Bjorn Hettne, Gilbert Rist,
Wolfgang Sanchs entre otros, cuya postura es contraria a todo los que ha sido considerado
el llamado mito del Desarrollo. Nace asi, el otro desarrollo, segin Antonio Elizalde (citado
en Piqueras.2008. Pp.315-341), el post capitalismo, que plantea el camino hacia otra
civilizacion y hacia una economia en funcion de la vida y un nuevo concepto de riqueza, una
contabilidad social alternativa, planteado por Win Dierckxensens (citado en Piqueras.2008,
pp.343-359) o para otros conocido como desglobalizacién (Soto,2019) , que buscan superar
los clasicos modelos modernos y occidentales del desarrollo, apelando a la afirmacion de la
vida en todas sus dimensiones (social, econémica, ambiental, politica, cultural) y a la
esperanza de otros mundos posibles, tanto desde el norte como desde el sur.

Particularmente, este estudio identifica algunas de las formas diversas de insercion de
esta perspectiva filosofica, critica y diatdpica, en las vicerrectorias de extension de la UNA
y la Vicerrectoria de Accion Social de la UCR. La investigacion estudia como existen, se
mezclan o superponen con los anteriores enfoques creados, en relacion con las subjetividades
de las comunidades académicas vinculada a los procesos de vinculacion universidad-
comunidades y al sentido/comprension que se le da a la praxis.

Se aborda el estudio del imaginario social en la relacion universidad-comunidades
segun la perspectiva de importantes y diversos autores, que ofrecen una polifonia al corpus
tedrico-epistemoldgico de esta investigacion, entre ellos estan Gilles Deleuze, Michel
Foucault, Jurgen Habermas, Cornelius Castoriadis, cuyas voces son también puestas en
dialogo con algunos/as mas contemporaneos/as, como Judith Butler, Enrique Dussel, Hugo
Zemelman, Arturo Escobar, Carlos Tunermann, Agustin Cano, Santiago Castro, Catherine
Walsh, Humberto Tommasino, Romina Colacci, Roberto Miranda, Boaventura de Sousa
Santos, quienes permiten diferenciar las practicas heterbnomas instituidas, de las acciones
autonomas o instituyentes, desde la perspectiva que invoca el pensamiento critico y el dialogo
de saberes como un elemento indisociable de la formacion del moderno sistema mundo
capitalista, donde el dominio colonial construido por el poder dominante tiene un discurso
que lo justifica (imaginario instituido) y que apela a la emancipacion onto-epistemoldgica

(imaginario instituyente). Asi nacen propuestas como el giro decolonial que se sustentan en
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autores como Enrique Dussel y Anibal Quijano, o el enfoque de la interseccionalidad, que se
convierten en propuestas tedricas acufiadas en 1989 por la académica que escribe sobre la
teoria critica de la raza, Kimberlé Williams Crenshaw, luego de ser practicas de los
feminismos negros que cuestionan la hegemonia misma del feminismo blanco, lo que se
denomina como feminismo interseccional.

Como parte de la institucionalidad universitaria, los dispositivos® institucionales para
la puesta en practica de la accion sustantiva denominada extension o accién social
universitaria, entre el nivel intrauniversitario y el extrauniversitario, para lo cual crean
conceptos, normativa (estructura y funciones), agendas y procedimientos desde donde se
implementan politicas, planes y acciones para la vinculacion entre las universidades
publicas, la sociedad y las comunidades en territorios fuera de los sedes o campus.

Para efectos de esta investigacion, se interpreta este vinculo universidad-comunidades,
como un mecanismo y proceso en el cual se producen y coproducen un sistema de
interacciones comunicativas orientadas a promover resultados entre las instancias de la
comunidad universitaria y los sujetos de las comunidades en los territorios involucradas,
con valores, fines y principios, en distintas areas tales como la cultural, social, econémica y
ambiental, a la luz del pensamiento critico, y como parte de este, de la ecologia o dialogo de
saberes, que se plantea desde las epistemologias del sur, que reconocen la emancipacion
como liberacién onto-epistémica.

Este estudio se aborda, de igual forma, por medio de casos concretos, que incluye a
ambas universidades,la UCR y la UNA en su relacion con las politicas de regionalizacion y
extension/accion social de las Vicerrectorias, como el medio (practica) para llegar a las
comunidades méas empobrecidas o excluidas del modelo de desarrollo socio-econémico, fin
ultimo de las politicas de extension y accién social. Sin embargo, frente a la postura del
pensamiento regulador y emancipador, la regionalizacidn es una expresion del conocimiento

racional y una categoria sociopolitica, que para cualquier enfoque de planificacion territorial,

® El aporte del concepto de dispositivo es resumido en estos tres puntos por Giorgio Agamben (2011, p.1):

1) El dispositivo se trata de un conjunto heterogéneo que incluye virtualmente cada cosa, sea discursiva o no:
discursos, instituciones, edificios, leyes, medidas policiacas, proposiciones filosoficas. El dispositivo, tomado
en si mismo, es la red que se tiende entre estos elementos.  2) El dispositivo siempre tiene una funcién
estratégica concreta, que siempre esta inscrita en una relacion de poder; 3) Como tal, el dispositivo resulta del
cruzamiento de relaciones de poder y de saber.(Agamben, Giorgio.2011)
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también lo es. Para Hernandez (2018), se debe aclarar que, a pesar de que “la regionalizacion
ha sido acompafiada por disciplinas como la geografia y la economia, se parte de que es una
expresion fundamentalmente sociopolitica, como también lo es para cualquier enfoque
territorial de planificacion y desarrollo”.

Desde una postura emancipadora, para Mario Sosa (2009, p. 147) citado por Hernandez
(2018) sustenta esta afirmacion, al advertir que el espacio (territorios) es una “instancia” tanto
social, como economica y cultural-ideoldgica, donde todos y cada uno se contienen uno en
el otro, donde los “objetos geograficos estan distribuidos sobre un territorio” como paisaje,
y a cuyos objetos dan vida a “los procesos sociales representativos de una sociedad en un
momento dado” y a través de formas especificas.

Es objeto de esta investigacion es el estudio de la base tedrica, epistemologica y
metodoldgica del conocimiento y de la interpretacion de la accidn o extension social desde
las entidades universitarias, desde el pensamiento critico y el enfoque del dialogo/ecologia
de saberes, poniendo énfasis en los ultimos afios.

Parte fundamental de esta disertacion es la comprension y conocimiento, a partir de la
reflexividad critica, sobre la vinculacion universidades-comunidades desde la extension o
accion social, como areas sustantivas de la UNA y la UCR, respectivamente, y ambas como
un hecho educativo desde las posturas epistemoldgicas reguladoras o emancipadoras del
conocimiento (De Sousa Santos), en las practicas institucionales de la accion o extension
social, segun el contexto nacional, internacional y global de hoy dia.

Esta investigacion interpreta los cambios y transiciones del conocimiento y la relacion
del ser-poder-saber y estar, desde los &ambitos publicos nacionales-regionales y los espacios
locales de las comunidades.

Lo publico es abordado desde algunas instituciones de la educacién superior
universitaria en Costa Rica, la UCR creada en 1940 y la UNA creada en 1973, mientras que

las comunidades’ son estudiadas a partir de las relaciones de algunos actores o sujetos

"LaUCR y la UNA usan la expresion relacion universidad-sociedad, para referirse a los
actores sociales, organizados o0 no con quiénes interacttan. Para efectos de esta investigacion usamos
el término comunidades en lugar de sociedad por significar, a un grupo de personas en un territorio
especifico con el que se crean vinculos intersubjetivos. Completamos esta definicion con las dadas
por la Real Academia Espafiola: Conjunto de las personas de un pueblo vinculadas por caracteristicas
0 intereses comunes. https://dle.rae.es/?id=A5NKSVv
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historicos comunitarios vinculados con acciones extensionistas o de accion social
particulares, durante el Gltimo decenio, fundamentalmente.

Este vinculo entre universidades y comunidades se denomina de diferentes formas en
cada institucion universitaria, mientras en la UCR se le llama Accion Social, en la UNA se
le define como Extension. De forma particular, la UCR implementa la Accion Social
mediante unidades de planificacion llamadas PPAA (Planes, Programas y Acciones
Académicas) a las que denomina de tres formas especificas: a) la extension cultural, b)la
extension docente y c)los Trabajos Universitarios Comunales-TCU-. Los TCU se consideran
el dispositivo para el ejercicio mismo de la Accion Social, mientras que los otros se
diferencian como extension, mas cerca de la transferencia de conocimiento que de la
busqueda de la transformacion social, pretendida por la Accidn Social.

Por otro lado, la UNA, desde la misma figura de los PPAA (Programas, Proyectos y
Actividades Académicas), crea los énfasis para éstos dispositivos a los cuales denomina:
a)gestion académica, b)integrados (extension-investigacion) y c)de extension, por si sola.
Segun la Gltima modificacion normativa al 2022, la udltima versién de PPAA solo de
extension, desaparece y se priorizan en la actualidad, los programas y proyectos integrados,
con el fin de promover la integralidad de las areas sustantivas, asi como la busqueda de la
multi, inter y transdiciplinariedad (M.1.T.).

Martinez (2010.p.420) retoma las palabras de Weber que se refiere a las instituciones
publicas y a la burocracia, para este caso las universidades publicas, como parte de la
dominacién racional o poder legal heredado del capitalismo.

Mientras que desde la episteme eurocéntrica, la modernidad promueve estas
instituciones como parte de la l6gica identitaria universalista frente a las recientes propuestas
con perspectivas pluriversas o polifénicas, desde pensamientos criticos en transicién, segln
le define Arturo Escobar.

Para Escobar (2014) este estudio forma parte del debate critico, que pretende superar
la vision predominante de la ontologia dualista mediante la cual nos representamos como
“individuos” auto-contenidos, en el marco de una modernidad secular, capitalista y liberal,
basada en cuatro creencias fuertes: la ‘programacion automadtica’, el Individuo/Yo, la

Economia/ Mercados, la Verdad/Ciencia, y por tltimo, el Mundo objetivo/Lo Real.

16



La critica al desarrollo, es parte importante de este debate académico critico. Las
grandes tendencias tedricas sobre el desarrollo en América Latina y el mundo, han
influenciado el imaginario de las acciones extensionistas. Esta ha tratado de responder a
necesidades histdricas de diferentes sectores de la humanidad, para la accion socio-politica
del Estado, la sociedad civil o el mercado. Estas diferentes perspectivas forman parte de este
debate de la globalidad académica que reconoce el pluriverso y la polifonia, un ejemplo de
ello es la propuesta de enfoques alternativos, como el postdesarrollo

Por su parte la accion social o extensionista, como imaginario de la praxis institucional
y como accidn sustantiva institucional para las universidades publicas de Costa Rica, se ha
“movido” o circulado de igual forma en este conjunto de teorias, epistemologias y
metodologias.

De manera particular, la vigencia de las filosofias decoloniales, desde las cuales se
proponen un enfoque como el dialogo o ecologia de saberes, responde a una propuesta
academica de algunos sectores que plantean la necesidad de repensar a las universidades de
Latinoamérica en el contexto socio-historico situado.

La UCR vy la UNA son instituciones de educacion superior con plena autonomia
garantizada constitucionalmente. Estan constituidas por comunidades de académicos y
académicas, personas estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos.

Ambas instituciones cumplen su mision de docencia, investigacion, accién social o
extensionista, la produccion intelectual y su difusion en favor del bienestar humano, segin
reza el estatuto organico vigente de ambas instituciones.

La forma, por excelencia, de llevar adelante la accion social o extensionista, regidos
por la Vicerrectoria de Accion Social (UCR) y Vicerrectoria de Extension (UNA) de cada
universidad, es mediante los Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA).

Los PPAA de ambas universidades se encuentran presentes geograficamente de la
siguiente forma: en la Region central (UCR-UNA), Pacifico Central (UCR-UNA), Region
Chorotega (UCR-UNA), Region Huetar Caribe (UCR-UNA), Region Huetar Norte (UNA),
Region Brunca (UCR-UNA), Region Norte-Norte (UNA-UCR).

En ambos casos la mayoria de los PPAA estdn concentrados en la Region Central, a
pesar de las seis sedes de la UCR presentes en las regiones periféricas. Estas sedes son:

a)Ciudad Universitaria Rodrigo Facio en San Jose, b)Sede de Occidente en San Ramon de
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Alajuela, c)Sede del Atlantico, d)Sede del Caribe, e)Sede del Pacifico y f)Sede del Sur) y de
los 8 campus de la UNA: a)Sede Benjamin Nufiez, b)Sede Omar Dengo (ambas en Heredia),
c)Sede Brunca, d)Sede Chorotega y la seccional en la e)Regidon Huetar Norte y Caribe.

A manera de ejemplo, en el Informe de la VAS 20208, se presenta un Historico 2012-
2020-VAS que refleja que de 730 proyectos de Accion Social (TCU) ejecutados en este
periodo, la concentracion se da en la Region Central. Se puede identificar que existe una
mayor cantidad de proyectos desarrollandose en San José (252) y en dos provincias mas
(184). La menor ejecucion de proyectos se encuentra en Heredia (3) o en Heredia y en dos o
mas provincias (6).

En el caso de la UNA® entre el 2015 y el 2020 el comportamiento de la ejecucion de
los PPAA es similar a la UCR. Asi de 169 Programas, 23 se ejecutaron en la Region Central
y 32 en otras regiones. Mientras que de los 895 proyectos ejecutados, 303 se concentraron en
la Region Central y el resto, 297 en otras regiones. En relacion con las actividades
académicas, estas representaron casi un 50% en la Region Central y 50% en otras regiones.

Enfasis de los PPAA en la UNA y la UCR
Los siguientes datos durante este periodo, es la informacion obtenida de forma
consecutiva en el mayor numero de afios posible, a partir de Informes de ambas
universidades. La UCR ejecutd del 2017 al 2020 un total de 3111 PPAA, de los cuales 512
son de Extension cultural, 1881 son de Extensién docente, 637 TCU (Trabajo Comunal
Universitario) y 81 iniciativas estudiantiles, tal y como se sefiala en la siguiente tabla:
Tabla 1: PPAA ejecutados en la UCR de 2017 a 2020

AREA ANO

2017 2018 2019 2020 Total
Extensién docente 460 463 485 473 1881
TCU 164 184 186 103 637
Extension cultural 123 125 131 133 512
Iniciativas estudiantiles 30 19 18 14 81
TOTAL 177 791 820 723 3111

Fuente: Elaboracién propia segun datos de la VAS- UCR 2020

8 Fuente: Matriz de vaciamiento de la informacion actualizado al mes de octubre 2020. Vicerrectoria de
Accion Socia. UCR.
° Fuente: https://www.una.ac.cr/acerca-de-la-una/#una-cifras
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La siguiente figura representa en términos relativos la distribucion de la Accién Social
de la UCR segun los PPAA presentes en el ejercicio de la misma de 2017 a 2020.

Figura 2. Porcentaje de PPAA ejecutados en la UCR DE 2017 a 2020

# PPAAs UCR 2017 a 2020

3.5%

W EXTENSION DOCENTE 1881
W TRABAJO COMUNALE37

W EXTENSION CULTURAL

® INICIATIVAS ESTUDIANTILES

Fuente: Elaboracién propia segun datos de la VAS- UCR 2020
En el caso de la UNA, entre el 2017 y el 2020 ejecutd un total de 1134 PPAA, de los
cuales 830 son integrados entre las &reas sustantivas de extension-investigacion y 304 solo

de extensién.

Tabla 2: PPAA ejecutados en la UNA de 2017 a 2020

2017 2018 2019 2020 Total
83 85 77 59 304
194 225 189 222 830
277 310 266 281 1134

Fuente: Adaptacion sobre la Tabla del SIA presente en el Informe de Rendicion de cuentas 2017 a
2020 de la Vicerrectoria de Extension, Universidad Nacional.

La siguiente figura representa en términos relativos la distribucion de la Extension de
la UNA segun los Programas, Proyectos y Actividades académicas presentes en el ejercicio
de la misma de 2017 a 2020.
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Figura 3. Porcentaje de PPAA ejecutados en la UNA DE 2017 a 2020
PPAAs de la UNA 2017-2020

3%

En el caso de la UNA, los PPAA solo de extension se reducen en relacion con afos
anteriores, ya que los procesos académicos de gestion de los PPAA se han venido
promoviendo hacia la integralidad de las areas sustantivas. Esto porque se da visibilidad a la
unién de esfuerzos entre las areas de la extension, la investigacién y la docencia, para
“potenciar el vinculo universidad sociedad y lograr una mayor incidencia en su quehacer”
(VEXT, 2020). Siguiendo en esa linea, el Reglamento vigente a partir de diciembre de 2022
aprueba solamente la figura de proyectos integrados y con participacion estudiantil.
Herndndez (2020a) sefiala que ambas universidades publicas han adoptado desafios
importantes, aunque todavia no suficientes, sobre perspectivas tedricas y filoséficas como el
dialogo de saberes, el pensamiento critico como un referente fundamental.

Por un lado, la definicién estaturia mas reciente de extension dada por la Universidad
Nacional, fue aprobada en 1993, cuyo contenido qued6 consignado en el articulo 219 del
Estatuto Organico de la UNA de entonces:

La Extension constituye una tarea por medio de la cual la Universidad se interrelaciona
con la comunidad nacional, de manera critica y creadora. Por medio de esta se proyecta a
la sociedad los productos del quehacer académico, lo que permite que se redimensione y
enriquezca al percibir las necesidades de la sociedad, materializandose el vinculo
universidad-sociedad. Con ello se persigue una formacion integral tanto en la labor
docente como estudiantil y una investigacion comprometida con los cambios que reclama
el desarrollo nacional”.

Esta anterior definicion se complementa con la definicion dada en la Politicas
institucionales de extension universitaria de la UNA aprobda en al Gaceta No° 15-2020 del
15 de octubre de 2020, segun acuerdo UNA-SCU-ACUE-218-2020, la cual se describe asi:
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La Politica Institucional de Extension Universitaria tiene dentro de sus prop6sitos contribuir con
el modelo de universidad democratica, dialdgica y sustentable, la cual establece desde la extensién
un compromiso social mediante la basqueda de la calidad, pertinencia y equidad social. Dentro de
este compromiso social, la extension universitaria implica una comunicacion fluida en ambas vias
con las distintas poblaciones y organizaciones para incidir en la transformacion de la sociedad y
con sus acciones en la politica pablica, que mediante la integracién de las areas académicas y el
didlogo de saberes facilita las relaciones y las representaciones en los distintos sectores,
poblaciones y territorios para enfocar su atencion en las comunidades y la poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

Por otro lado, establecié como parte de los fines que sustentan el quehacer universitario

el dialogo o ecologia de saberes, definido en el Estatuto organico aprobado en el 2014, como:

El conocimiento procedente de culturas y practicas histéricas seculares contribuye, junto con las
fuentes y los procesos propios de creacion de conocimiento, al desarrollo del quehacer académico
universitario.

Por otro lado, la UNA incluye el pensamiento critico, al cual define asi:

g. Pensamiento critico. La Universidad promueve el andlisis sistematico y permanente de la
realidad nacional e internacional, con el fin de determinar sus tendencias, y a partir de este
conocimiento detectar sus problemas, necesidades y fortalezas, para ofrecer alternativas de
solucién. 1°

Ambas referencias conceptuales de la UNA, ecologia de saberes y pensamiento critico,
presentan una ligera e imprecisa definicion, con adjetivos polisémicos como “seculares™!! en
el caso de la definicion de ecologia de saberes, que se prestan para varias interpretaciones.

Mientras que la UCR, para el afio 2019, plantea en su definicion del vinculo

universidad-comunidades, mediante la vicerrectoria de Accion Social, lo siguiente:

La accidn social se entiende como la alianza que logra establecer la academia con la sociedad,
para que, juntas, construyan programas que conduzcan a una resignificacion de la vida social y
permitan cambiar la realidad social. Asimismo, la vinculacién ética que se produce entre la
Universidad y la comunidad, permite que ambas se integren dialécticamente y se realimenten a
partir de la construccion conjunta de saberes que favorezcan una mayor inclusion, justicia y
solidaridad®?.

19 a UNA en su Estatuto orgénico adopta en el ARTICULO 3. FINES. Recuperado de:
http://www.documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/6693/ESTATUTO-
ORG%C3%81NICO-UNA-digital.pdf?sequence=1&isAllowed=y

HSeglin la RAE, la palabra secular tiene 3 acepciones: adj. seglar, no religioso.[Clero o sacerdote] que no vive
en un convento ni pertenece a ninguna orden religiosa:sacerdote secular. También m.Que se repite cada siglo,
dura un siglo o desde hace siglos:tradicion secular. https://dle.rae.es/secular

12Recuperado de https://www.ucr.ac.cr/accion-social/
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Ademaés del texto anterior, agregan, en la web institucional de la VAS los siguientes
elementos:

La accién social es la actividad sustantiva que integra y realimenta permanentemente a la
Universidad con la comunidad nacional e internacional, con el objetivo de poner a su servicio la
capacidad académica institucional y lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas para el
mejoramiento de la calidad de vida en el pais. Por medio de la extension cultural, la proyeccion
docente y la investigacion aplicada, se logra que la Universidad de Costa Rica llegue a las
comunidades y apoye con capacitacion e intercambio de conocimientos los procesos creativos,
productivos y de vinculacién con la sociedad que le da sustento.La accion social en la UCR esta
representada, entre otros proyectos, con millones de horas de trabajo comunal que realizan los
estudiantes; con espectaculos culturales, que llegan a muchos rincones del pais; con la formacion
de la poblacion adulta mayor, el cuidado y educacion de nifios y nifias en sus centros infantiles;
con las clinicas de odontologia, nutricion y psicologia; y con toda la informacién que suministran
desde hace varias décadas los medios de comunicacion universitarios.

Para el 2023, el Consejo Universitario aprueba el Reglamento de la Accion Social de
la Universidad de Costa Rica, mismo que favorece el posicionamiento institucional y las
condiciones para regular el trabajo en este campo. Se buscd desde un inicio crear un
Reglamento de la accion social que llenara los vacios normativos que existian sobre la gestion
de la accién social en la UCR (Siles.2023). Dentro de este, se definen como nuevos

componentes, el principio del didlogo de saberes como parte de la accién social:

Dialogo de saberes: Intercambiar, respetuosa y horizontalmente, conocimientos y practicas
complementarias y, mutuamente,enriquecedoras. En esta relacion, los actores sociales nutren con
sus conocimientos a la Universidad de Costa Rica y los saberes académicos contribuyen al
bienestar comun, asi como a la transformacion social. (UCR,2023.p.1)

De igual forma el nuevo reglamento invoca al reconocimiento y respeto del didlogo de
saberes como una préactica de reciproca conveniencia:

Promover la participacion conjunta de la comunidad universitaria y de los actores sociales,
mediada por el respeto al didlogo de saberes, para desarrollar acciones orientadas al bien
comdn.(UCR, 2023.p.2)

En relacién con el pensamiento critico, la propuesta de la UCR lo referencia en los
propositos del Estatuto organico vigente desde 1974, en el Articulo 5:

a) Estimular la formacion de una conciencia creativa y critica, en las personas que
integran la comunidad costarricense, que permita a todos los sectores sociales participar

eficazmente en los diversos procesos de la actividad nacional. b) Buscar, de manera
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permanente y libre, la verdad, la justicia, la belleza, el respeto a las diferencias, la solidaridad,

la eficacia y la eficiencia.'®

Como parte de la institucionalidad universitaria, la extensién o accion universitaria se

convierte en un dispositivo intra y extrauniversitario para la accion, que denomina como

“accidn sustantiva”.

Esta area sustantiva, de forma conjunta con la investigacion y la

docencia, deben ser el medio que construye el vinculo de las universidades con las

comunidades. Actualmente, a pesar de la pretendida integralidad citada en su normativa, el

desafio sigue pendiente.

En la siguiente Tabla citada por Hernandez (2020a) se presenta de manera diferenciada

la forma en que cada universidad, la UCR y la UNA, definen y abordan normativamente al

2020, el area sustantiva de la accion social o extension:

NORMATIVA

Principios

propdsitos de la

instituciéon

Definicién de la
accién social o

extension
universitaria

Tabla 3: Normativa comparada sobre la Accion Social o Extension

UNA

y  Con sus logros y avances en el
conocimiento, la Universidad Nacional
aporta al bienestar integral de la sociedad.
Fomenta asi mejores condiciones de
soberania, democracia y solidaridad, en
estrecho apego a lo mas adelantado en los
derechos humanos, la fraternidad y el bien
comln. La universidad es necesaria en
cuanto contribuye con un modelo de
desarrollo integral e incluyente, con
atencion especial para las personas en
condicién de vul-nerabilidad, en armonia
con la naturaleza y conforme a las
relaciones de cooperacion equitativas y
pacificas. (Preambulo Estatuto
Orgénico)...

Vicerrectoria de Extension: Es la instancia
que, en el quehacer institucional, tiene la
responsabilidad de coordinar, asesorar,
integrar y formular la accién sustantiva, asi
como gestionar y promover procesos
innovadores propios de su &mbito de
competencia, segun los planes y propuestas
de la rectoria y los suyos propios, en
coordinacion con instancias universitarias.
La evaluacion de resultados y rendicion
de cuentas, implicaran consideraciones
de tipo técnico y académico vinculantes
para las instancias respectivas.

UCR

La Universidad de Costa Rica debe contribuir a las
transformaciones que la sociedad necesita para el
logro del bien comln, mediante una politica
dirigida a la consecucion de una justicia social, de
equidad, de desarrollo integral, de la libertad plena
y de la total independencia de nuestro pueblo.
(Articulo 3)

La Vicerrectoria de Accion Social promueve,
gestiona y articula el desarrollo de la Accién Social
de la UCR con calidad, pertinencia social y
académica. Participa activamente en los procesos
de vinculacién ética entre la Universidad y la
Sociedad, de modo que ambas se integren
dialécticamente y realimenten a partir de la
construccidn conjunta de saberes. (VAS,2022)

13 Recuperado de: http://www.cu.ucr.ac.cr/normativ/estatuto_organico.pdf
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Funciones

Art 23: Competencias generales de las
vicerrectorias: Las vicerrectorias, a partir de
lo establecido en el articulo 46 del Estatuto
Organico, constituyen instancias rectoras
de gestién universitaria, de naturaleza
ejecutiva, que realizan sus acciones de
acuerdo con los planes estratégicos de la
Rectoria, los propios y en coordinacién con
las demas instancias universitarias. En ese
marco ejecutan sus competencias en los
siguientes ambitos:

Cumplir, en lo que corresponda, con
el Plan Nacional de Educacion Superior y el
Plan de Mediano Plazo Institucional, en
concordancia con el Plan Estratégico de
Rectoria y el suyo propio.

Orientar y asesorar la elaboracion de
planes estratégicos de facultades, centros,
sedes y secciones regionales, en su ambito
de competencia especifica y participar en su
evaluacion y rendicion de cuentas, segln
corresponda.

Impulsar propuestas de estrategias,
normas y acciones de politica institucional
para el Consejo Universitario y el Consejo
Académico....otros

Articulo 52: a) Organizar, coordinar, dirigir y
evaluar todas las actividades de accion social de la
Universidad de Costa Rica. b) Ejecutar los planes
de accion social que apruebe el Consejo
Universitario, dirigidos a la participacion activa y
dinamica de la Universidad, en el analisis y
basqueda de soluciones a los problemas de las
comunidades costarricenses. ¢) Elaborar planes
interdisciplinarios que han de servir para trazar o
complementar nuevas politicas de accion social.
ch) Establecer los mecanismos necesarios para que
los resultados obtenidos en los distintos programas
de investigacion lleguen a los sectores de la
comunidad que requieran del apoyo, consejo y guia
de la Universidad. d) Estimular la participacion de
la comunidad en el planeamiento y desarrollo de
los programas de accidn social de la Universidad.
e) Coordinar los programas de accién social que se
aprueben como requisito para la graduacion de los
estudiantes universitarios y para los que se
incorporen por medio del reconocimiento de
estudios o en cumplimiento de tratados vigentes. f)
Procurar que en los planes de estudio de todas las
carreras universitarias se incluyan desde el
principio de ellas, programas que establezcan la
participacién de los estudiantes en grupos de
trabajo para que cooperen con las comunidades
nacionales. g) Coordinar y promover, con la
colaboracion de las diversas instancias
universitarias, las actividades culturales y las de los
medios de comunicacidn, con el fin de contribuir a
la difusion de la cultura, asi como servir de medio
de transmision de informacion pertinente para los
distintos sectores de la comunidad, todo ello a
favor del desarrollo cultural y la generacion de
opinion. h) Organizar y coordinar los cursos de
temporada, con el propdsito de brindar programas
de difusion cultural, especialmente de tecnologia
apropiada para quienes asistan. i) Procurar la
vinculacion efectiva con distintos organismos del
Estado, asociaciones de graduados universitarios,
comités de desarrollo universitario e instituciones
de ensefianza superior, para coordinar los
programas de difusion del conocimiento a las
zonas rurales y organizar una red de corresponsales
en distintas comunidades que sirvan de enlace
entre la Vicerrectoria de Accion Social y la
comunidad. j) Facilitar, tanto a estudiantes como a
profesores, la oportunidad de participar en las
actividades de accion social. k) Aprobar las
actividades de accion social propuestas por las
Sedes Regionales, previa consulta con las unidades
académicas correspondientes de la Sede Central.
Estas tendran un plazo de quince dias para atender
la consulta del Vicerrector.
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Accién
sustantiva

Sujetos
ejecutores

La accion sustantiva de la Universidad se
realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extensidn, la produccion y
otras formas que establezca la normativa
institucional, las cuales se complementan y
nutren mutuamente. Integra diversas
practicas, propicia el dialogo entre saberes,
de manera innovadora, sistematica y
transformadora.

Responde a los principios, valores y
fines estatutarios, a las necesidades de
desarrollo de la sociedad, a sus politicas
publicas y a la formacién integral de las
personas.

Se ejecuta mediante  planes,
proyectos, programas, actividades y otras
iniciativas. Cada una de ellas obedece a
procesos de planificacion, sistematizacion,
evaluacion y comunicacion. (Referencia
articulo 6, Estatuto Organico UNA 2015)
Art. 7°—Unidad académica Las unidades
académicas son comunidades
desconcentradas de didlogo y aprendizaje
en las que se realiza la accién sustantiva, en
un determinado ambito disciplinario o
interdisciplinario. Podran organizarse en
escuelas, institutos y otras formas, segun la
indole de la actividad que lleven a cabo,
conforme a lo que se disponga en la
reglamentacién institucional.  (Estatuto
Organico UNA 2015)

ARTICULO 125.-. Las funciones concretas de
cada una de las Unidades Académicas de la
Investigacion y de las Unidades Especiales y su
consecuente proyeccion docente y de accion
social, seran estipuladas en sus respectivos
reglamentos, los cuales deberan apegarse a las
politicas, 87 Articulos 123 a 129, ambos inclusive.
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica
Universidad de Costa Rica acuerdos, y al
reglamento general aprobados por el Consejo
Universitario. Los reglamentos de cada Unidad
Académica de la Investigacion podran ser
propuestos por el Consejo Asesor de la
Vicerrectoria de Investigacion y remitidos al
Consejo Universitario para su debida aprobacion.
Cuando el Consejo Universitario considere que un
reglamento es especifico podra facultar al sefior
Rector para su aprobacién y promulgacion

Art. 79.- Corresponde a las Facultades la
coordinacion de la ensefianza, la investigacion y la
accion social.

Las Facultades son: Letras, Bellas Artes,
Ciencias, Ciencias Agroalimentarias, Ingenieria,
Ciencias  Economicas, Ciencias  Sociales,
Educacién, Medicina; cada una de ellas con sus
respectivas unidades académicas.

Fuente: Elaboracion propia con base en Estatuto Organico UNA 2016; Sistema de Informacion Académica
(SIA)-UNA 2019; Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias de la Universidad Nacional;
Estatuto organico vigente UCR 2005 ; Textos de la Vicerrectoria de Accién Social UCR (2019).

Si bien, el marco normativo institucional es el marco de referencia inmediato de
cualquier miembro de la comunidad universitaria, en la dinamica y practica extensionista, el
pensamiento critico y la ecologia de saberes obliga a cambios intensivos de los discursos y
performatividad tradicionales en el quehacer universitario extensionista, segun los siguientes
componentes propuestos por el autor que llevo la propuesta tanto a la UCR como a la UNA
Boaventura De Sousa (2007?) citado por Cerdas y Hernandez (2022):

a) Saber ecoldgico®*: Coexistencia de conocimientos heterogéneos. Co-presencia o lo

que es simultaneo es contemporaneo.

14 Sobre este tema Santiago Casto advierte: Recordemos que esa fue, precisamente, la estrategia
colonial de Occidente, desde el siglo XVIII: el ordenamiento epistémico de las poblaciones en el
tiempo. Unos pueblos, los méas barbaros, se hallan congelados en el pasado y no han salido todavia
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b) Relacion entre conocimiento e ignorancia: Relacion entre conocimientos aprendidos
y conocimientos perdidos o forma de ir conociendo otros conocimientos sin perder los
propios.

¢) Uso contrahegemonico de la ciencia. Fin del epistemicidio por medio de la ciencia.
La ciencia tiene que ser utilizada dentro de la ecologia de saberes como un saber entre otros,
mas importante para algunas cosas que para otras.

d) Relacion compleja entre razon e ilusion. Los saberes no son exclusividad de la razon,
sino también del dominio del mito o la ilusion, de la idea, pasion, que no puede ser traducida
por el conocimiento racional

e) Distincion entre objetividad y neutralidad. Ser objetivos no significa ser menos
neutros

El cuestionamiento a practicas institucionales desde la perspectiva del didlogo de
saberes invoca a convertir a las universidades en agencias de dialogo, rompiendo con el
esquema de las précticas instituidas y los megarelatos que las crearon desde la época colonial
con un fin histérico especifico en la relacion saber-ser-poder y estar.

Por tanto, la interrogante principal de esta investigacion sera: ;Cémo circulan, se
combinan o tensionan el pensamiento critico y el didlogo de saberes con las practicas y
discursos incorporados en las subjetividades de los sujetos protagénicos de la accion
extensionista universitaria de la UNA y la UCR, desde los imaginarios existentes, en los
ultimos diez afios?

Y como interrogantes secundarias se definen las siguientes: a);Como se construyen y
autorepresentan las formas heterénomas o de autonomia de la institucionalidad universitaria,
relacionado con el conocimiento y comprension del vinculo universidad-comunidades, en los
ultimos 10 afios?, b) ¢ Como y desde qué 6ptica el didlogo de saberes y el pensamiento critico
en contraste con la cultura moderna de la eficiencia o “McDonalizacion” de las instituciones

universitarias han transformado las subjetividades instituidas a nivel universitario y

de su auto-culpable “minoria de edad”, mientras que otros, los europeos civilizados y sus epigonos
criollos en las colonias, pueden hacer uso autonomo de la razén y viven por ello en el presente. Au

nque el médico indigena sea contemporaneo del cirujano que estudié en Harvard, aunque este
Gltimo pueda saludarle y compartir con €l un café, la hybris del punto cero lo clasificard como un
habitante del pasado, como un personaje que reproduce un tipo de conocimiento “organico”,
“tradicional” y “pre-cientifico”. (2007. p.89)
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comunitario?, ¢) ¢Qué espacios sociales permiten que surja la reflexividad, desde donde se
puede imaginar una practica extensionista distinta a la instituida?, y d)¢Qué métodos/teorias
son relevantes en las universidades para que el conocimiento/comprension (epistemologia y
hermenéutica) que quieren y necesitan producir y transmitir desde el pensamiento critico y

el didlogo de saberes sea posible en la praxis extensionista?
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3. Objetivos

Objetivo general

Interpretar cbmo circulan, se combinan o tensionan el pensamiento critico y el didlogo
de saberes con las préacticas y discursos incorporados en las subjetividades de los sujetos
protagonicos de la accidn extensionista universitaria de la UNA y la UCR, desde los

imaginarios existentes en los ultimos afos.

Objetivos especificos

1. Caracterizar como se construyen y autorepresentan las formas heterébnomas o de
autonomia de la institucionalidad universitaria, relacionado con la teoria y praxis del
vinculo universidad-comunidades de la UNA y la UCR en los ultimos 10 afios.

2. Determinar como y desde qué dptica el didlogo de saberes y el pensamiento critico
en contraste con la cultura moderna de la “McDonalizaciéon” de las instituciones
universitarias han transformado las subjetividades instituidas a nivel universitario y
comunitario.

3. Interpretar y explicar cdmo ha incidido el pensamiento critico y el dialogo de saberes
en la significacion imaginaria de la regionalizacion y la relacion universidad-
comunidades desde la accion extensionista.

4. ldentificar los espacios sociales que permitan que surja la reflexividad, desde donde
se puede imaginar una practica extensionista distinta a la instituida.

5. Determinar qué métodos/teorias son fundamentales y necesarios en las universidades
para que el conocimiento/comprension (epistemologia y hermenéutica) se puedan
producir y transmitir como pensamiento critico y didlogo de saberes en la praxis

extensionista.
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4. Antecedentes de la investigacion

Intelectuales y pensadores/as latinoamericanos/as se han dado a la tarea de realizar en
el marco del pensamiento critico, el estudio del surgimiento e institucionalizacion de las
universidades y la extension o accidn social presente en los imaginarios de América Latina
y el Caribe.

Entre las décadas de los ochenta y noventa, por primera vez se teoriza sobre el abordaje
de la extension o accion social desde las mismas universidades costarricenses. Por su parte,
Oscar Fonseca, quien fuera vicerrector de Accion Social de la UCR, escribe su libro en
calidad de vicerrector de Accion Social en 1987, denominado: “Hacia la consolidacion y el
replanteamiento de la Accidon Social en la Universidad de Costa Rica”, mismo que rescata
parte de la historia y una serie de propuestas sobre la integralidad de las areas sustantivas
desde la accidn social hacia la investigacion y la docencia.

Mientras que Rose Mary Ruiz (1992), habiendo sido vicerrectora de extension y en su
condicion de rectora de la Universidad Nacional, publica su libro “Hacia una difusion cultural
universitaria”, donde define que el abordaje de la extension y los cinco niveles de abordaje
de la misma: informacién, relaciones publicas, difusion del quehacer académico, difusion
cultural universitaria y extension. Entendida esta Gltima, como una actividad de accion
conjunta Universidad-Comunidad, de forma continua y planificada, que genera la
sensibilizacion, la formacion y la toma de decisiones entre ambos participes, Universidad y
comunidad.

Para el 2013, Maria Pérez Yglesias®®, junto a Rita Meofio, aportan el articulo
denominado “Trabajo Comunal Universitario: La conquista de un derecho”, donde hacen un
valioso recuento historico de la creacion de este importante dispositivo de la Accion Social
en el contexto de la evolucion del imaginario universitario de la UCR.

Por su parte, Flavio Mora Moraga y Ana Lucia Gutiérrez Espeleta en el articulo “La
accion social en la Universidad publica: actuando en la era neoliberal social”, de la Revista

de Ciencias Sociales 148: 49-66 / 2015, reflexionan a partir de una experiencia de accién

15 Maria Pérez Yglesias, fue la Vicerrectora de Accion Social de la UCR del 19/05/2004 al 18/05/2012.
Ella ha sido la persona que ha ocupado ese puesto por mas tiempo. Este ha sido el momento de mayor estabilidad
politica de la VAS.
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social en una comunidad de Limoén, Costa Rica, acerca del debate en la academia
latinoamericana sobre el papel de las universidades publicas frente a la realidad social y el
papel del neoliberalismo en las mismas, siendo algunas de estas, administradas y orientadas
con principios del libre mercado.

Dos tesis de posgrado analizan la extension universitaria desde el enfoque de
capacidades y del desarrollo humano, la investigacion de Pepa Zlaveta (2016) denominada
“La universidad necesaria: analisis de proyectos de extension de la Universidad Nacional de
Costa Rica desde el enfoque de desarrollo humano y capacidades” y la tesis doctoral de
Carmen Monge (2020) quien escribe desde una postura constructivista, la investigacion
denominada la “La Universidad Latinoamericana en la sociedad latinoamericana. Analisis de
la relacién entre universidad y comunidad desde el enfoque de capacidades para el desarrollo
humano”. Ambas, aportan sobre el estudio de las practicas institucionales que permiten
transitar hacia una extension transformadora, basadas en dos casos, la Universidad Nacional
de Costa Rica y la Universidad Nacional de Rosario en Argentina.

Por su parte, Maritza Gonzéalez, Carmen Monge y Nuria Méndez nutren esta discusién
con el libro “De la Reforma de Cordoba a la extension critica: un breve recorrido por la
extension universitaria latinoamericana”. Este caracteriza los antecedentes de la extension
universitaria en Latinoamérica, desde las epistemologias surgidas en este contexto, asi como
algunas experiencias de la curricularizacion de la extension y la extension vista desde el
paradigma del desarrollo humano.

También, como tema complementario, cito la obra doctoral de Oscar Jara, de la
Universidad de Costa Rica, que aporta al conocimiento histérico del desarrollo de la
Educacién popular en América Latina. Este documento ha servido de base teorica y
epistemoldgica para otras obras sobre extension, ya citadas.

Los libros escritos en el marco de casos especificos de experiencias de extension son
los del Programa de Desarrollo Integral de Isla Venado y del Programa Interdisciplinario
Costero de la UNA, denominados “Acompafiamiento Social Participativo: un espacio de
encuentro para el desarrollo comunitario”, y el otro libro denominado “Repensando la
extension universitaria desde la accion comunitaria”, escrito 2019 por Claudio Duarte
Quapper, Silvia Rojas Herrera, Daniel Lascarez Smith y Farlen Blanco Solis, que rescata la

evolucion de la vida institucional del PIC y hace reflexividad al interior de su equipo sobre
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la praxis extensionista del Programa. Este es producido desde un abordaje sobre la
reflexividad grupal a partir de las vivencias/experiencias de estos intelectuales, que se
fundamentan en una utopia de la accién social y las experiencias logradas en la
transformacion comunitaria, por medio del Programa de Desarrollo Integral de Comunidades
Rurales Costeras del Golfo de Nicoya, que realiza su praxis desde experiencias multi e
interdisciplinarias, que incentivan los aprendizajes extensionistas con el estudiantado de la
UNA. El libro pretende ser una reflexion que “que supera toda teoria, enfoque o modelo”,
segln sus autores.

Otros autores como Humberto Tommasino (2016) plantean de forma critica, algunos
enfoques que nos permiten, ver los niveles de la praxis y vinculacién institucional con las
comunidades, ya sefialados por Rose Marie Ruiz (1992), los cuales, responderian
tedricamente a modelos especificos de universidad definidos por el autor. A saber, el modelo
mercantilista, el modelo desarrollista y el modelo popular®®, mismos, que segtn el autor,
deben ser puestos en discusion por los sujetos universitarios en cuestion, para la construccion
de concepciones criticas sobre la relacién con los sujetos de territorios comunitarios.
Conjuntamente con estos modelos, este autor (2022) propone 3 modelos que sirven de
referencia para el estudio e implementacion de la integralidad de las areas sustantivas y de la

forma en que se articulan con el vinculo y la praxis de las universidades con las comunidades,

16 Modelo Mercantilista: Formacién de profesionales que el mercado demanda para el desarrollo
capitalista nacional y la insercion periférica del pais en el mercado mundial. Investigacion en areas
determinadas por contra-partes industriales o empresariales. Es el mercado el que establece las &reas
prioritarias de formacion e investigacion.Ensefianza como funcion principal. Modelo del voluntariado
y la responsabilidad social empresarial. Modelo de las pasantias de capacitacion en empresas u
organismos del estado. Modelo desarrollista: Investigacion y ensefianza como funciones principales.
Extension es subsidiaria, es entendida como forma de mejorar la ensefianza, de transferencia
tecnoldgica, o de construir preguntas de investigacion.Modelo de la transferencia tecnoldgica y la
asistencia, lo que la lleva en ocasiones a tener un perfil culturalista o difusionista (vinculado a la idea
de superioridad del conocimiento cientifico). Modelo Popular: Formacion de universitarios,
profesionales e investigadores criticos, solidarios y comprometidos con la transformacion social.
Investigacion dirigida a los “grandes problemas nacionales”, a los sectores postergados, y a los sujetos
politicos colectivos de la transformacion de la sociedad en un sentido igualitario. Integralidad de
funciones. Procesos de produccion de conocimiento, en tanto intercambio de saberes para la
transformacion social (idea de praxis).El medio como ensefiante, la extensibn como proceso
educativo. Citado por Tommasino(2016), donde establece que fue modificado de Cano,A., 2014.
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de forma tal que cumpla con dos objetivos: a) los procesos de ensefianza-aprendizaje y b) la
transformacion social.

La académica y actual coordinadora de ULEU, Sylvia Valenzuela (2022)
recientemente publica el libro “Hitos de la Extension Universitaria: Un camino con mas 150
afios de Historia”. Este texto viene a complementar los estudios citados, pues habla de la
historia de la Extensidn Universitaria, mediante un recorrido historico a partir de la discusion
sobre el compromiso social de las universidades publicas, como funcion sustantiva gestada
desde hace mas de un siglo, a partir de sus origenes en Europa hasta su “implantacion” en
América.

Por otro lado, la investigacion de Oscar Bonilla, en su calidad de Director Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) denominada “El
papel de las universidades publicas de Costa Rica en el contexto de la extension agricola”,
presentada en el XI Congreso Nacional Agronémico / | Congreso Nacional de Extension en
1999 hace referencia a los desafios institucionales de la extensién rural por el limitado apoyo
a nivel formal interno, funcional externo, politico (la universidad al servicio de la sociedad)
y analitico (la extension como "una actividad retroalimentadora de la docencia y la
investigacion™), que funciona con menos recursos que la docencia y la investigacion.

La autora Sonia Rojas (2022), realiza un valioso aporte desde su tesis doctoral
denominada “Epistemogonias y epistemovisiones desde América Latina como una
perspectiva para pensar las Ciencias Sociales”. La autora estudia a partir de cinco casos de
colectivos, en Costa Rica y Panam4, el pensamiento de la diferencia. EI documento es una
reflexion teorica del conocimiento producido sobre la diferencia en America Latina, con el
propésito de establecer si dicha produccion puede constituirse como conocimiento emergente
que dialoga con el conocimiento dominante, desde posturas criticas.

Aungue Rojas ofrece parte del prolifico estudio de autoras y autores dentro de las
corrientes del pensamiento critico. Este pensamiento que aporta a esta investigacion y que
va, uno mas cerca de los pensadores europeos o estadounidenses , desde Michel Foucault a
Gilles Deleuze, Jacques Derrida, Jean-Francois Lyotard, Boaventura De Soussa Santos,
pasando por Latinoamérica con grandes pensadores como Enrique Dussel, Walter Mignolo,
Anibal Quijano, Silvia Cuzicansqui y Frantz Hinkelammert, son también puestos en dialogo

por la autora. Algunos(as) mas contemporaneos, como Arturo Escobar, Raquel Sosa,
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Yamandu Acosta, Roberto Ferndndez Retamar y otros (as), con propuestas mas cercanas a
los pensadores Latinoamericanos, fundamentalmente decoloniales, tales como Leopoldo
Zea, Santiago Castro-Gomez y Juan José Bautista, “quienes escribieron con 18 afios de
diferencia tres libros que se preguntaban por la existencia 0 no de un pensamiento propio
(latinoamericano)” (Rojas, 2021. p.21).

La maés reciente publicacion relacionada con esta investigacion es la de Priscila Mena
et al (2022). Aprendizajes de la extension universitaria: Caso Curefia. Es una obra descriptiva
y con una importante narrativa, de una experiencia en comunidad de la Escuela Planificacion
y Promocién Social de la UNA.

Por su parte, la tesis doctoral de Fabiola Bernal Acevedo de la Universidad de la Salle
de Costa Rica, del Doctorado en Educacion con especialidad en mediacién pedagogica,
presenta su investigacion denominada “Dialogo de saberes, los aportes de la otredad en la
generacion de conocimiento”, pone en didlogo a Humberto Maturana con Simén Rodriguez.
Esta tesis aprobada en 2014, menciona el diadlogo de saberes, pero en ningin momento
incorpora a Boaventura de Sousa Santos como proponente o autor de dicho enfoque, como
lo ha hecho la Vicerrectoria de Extension de la UNA vy la Vicerrectoria de Accion Social
UCR en el altimo decenio, como parte de sus narrativas institucionales. Por el contrario, la
autora reconoce el didlogo de saberes como un producto generado en espacios socio-politicos
propios de la educacion popular en la década de los 60s y 70 s, desde la propuesta, practicas
y el debate mismo entre intelectuales latinoamericanos vinculados con movimientos sociales
tales como algunos socidlogos, antropélogos, economistas. Entre los que cita como referentes
mas alla de la denominacion particular del “dialogo de saberes™ a: Jesus Balbin, Marco Raul
Mejia, German Marifio, Lola Cendales y Alfredo Ghiso, quienes atribuyen el concepto a
Paulo Freire, a pesar de que en ninguna de sus obras se encuentra éste como tal. Por tanto la
autora define que el concepto nace del contexto de la Educacion Popular, el cual, a la vez
reconocia la interculturalidad propia del contexto latinoamericano. De ahi que retoma la
experiencia latinoamericana desde frases como “Todo aprendizaje es un interaprendizaje”,
de Simén Rodriguez (1954.p.286) citado por Bernal (204. p.22). Asi, la misma autora (p.24)
identifica algunos de los elementos propios de la Educacién Popular a pesar de las
limitaciones del contexto socio-histérico en que este se desarrolla, pero que permite el

dialogo de saberes desde la Interculturalidad, que reconoce multiples historias donde todas

33



confluyen con la creacion de la igualdad de condiciones, que no homogenizan, que respetan
los tiempos, ritmos y dindmicas de cada persona participante en los procesos. Asi Fabiola
Bernal, suma otras caracteristicas como la afectividad, el espiritu libertario, la inclusividad
y la accidn participativa (p.25) que rompe con la transmisién del conocimiento (p.30). Esta
autora al igual que la siguiente tesis que cito, rescatan el saber y el ser como ejes centrales
para la liberacion epistémica y el dialogo de saberes. Este Gltimo es abordado desde
diferentes e importantes posturas que se alejan del dominio de lo racional y moderno, y que
forman parte del reconocimiento de esta interculturalidad latinoamericana histéricamente
construida, postura que caracteriza y justifica al mismo tiempo como decoloniales desde
posturas como el pensamiento de Simon Rodriguez y Paulo Freire.

Monique Leivas Vargas, brasilefia-espafiola, en su tesis doctoral de la Universidad
Politécnica de Valencia, defendida en 2022, denominada “Capacidades para la liberacion
epistémica en los procesos de coproduccion de conocimiento entre universidad y sociedad a
partir de metodologias participativas transformadoras”, desde perspectivas liberadoras del
ser,saber, y del hacer, que invocan a pensadores latinoamericanos como Paulo Freire desde
su propuesta de la Apertura comunicativa por medio de la Educacion popular (Educacién
Liberadora) y a Fals Borda desde la Investigacion Accion Participativa (Justicia Epistémica)
que junto al Enfoque de Capacidades para el Desarrollo. La investigacion es cualitativa y
aplica metodologias participativas liberadoras con cuatro estudios de caso aplicados,
conformados por grupos en comunidades de Valencia. Estos son: el mapeo social con nifios y
nifias de 4° de primaria del CEIP Vicente Gaos (capitulo 2); el proceso de Aprendizaje en Accidn
con estudiantes del Master en Cooperacion al Desarrollo de la Universidad Politécnica de
Valencia y actores del barrio de Na Rovella (capitulo 3); el hilo de Fotovoz con jovenes de
secundaria del IES Jordi de Sant Jordi (capitulo 4); y la iniciativa de la Red de Investigadores
Comunitarios (RIC) en Medellin, Colombia (capitulo 5). Desde este estudio de casos identifica
cuatro opresiones que limitan y dificultan la expansion de estas capacidades en las interacciones
educativas y en los procesos de produccién de conocimiento: a) La opresién ontoldgica limita y
obstaculiza la capacidad de ser, b)las opresiones de tipo epistémico —expresiva e interpretativa—
limitan, respectivamente, c)la capacidad de hacer y aprender, y las opresiones epistemoldgicas

que d)limitan la capacidad de transformar.
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En este contexto, varios de estos autores y autoras, apelan al pensamiento moderno o
regulador y aportan al pensamiento critico desde varias de sus posturas y estudios
particulares. De forma especifica, algunos/as realizan importantes resultados desde la
reflexividad critica sobre la accidn social o extension, su papel dentro de las universidades
publicas o sujetos comunitarios en los territorios, como parte del compromiso social con las
comunidades y con la sociedad. Para ello, algunos/as se basan en las principales
transformaciones que han sufrido las universidades publicas en el contexto de la modernidad,
el libre mercado y el neoliberalismo.

En palabras de Escobar (2014), estos pensamientos, méas alld del pensamiento
dominante, estan en transicion. Asi, la produccién intelectual sobre el enfoque del “didlogo
o ecologia de saberes” en el conjunto de la discursividad del pensamiento critico generado
por la intelectualidad latinoamericana y de otras latitudes, que apuesten a la reflexividad
critica y a la comunicacion alterativa, en la construccion de conocimiento y de diferentes
tipos saberes, siguen produciendo desde su propia experiencia, en su condicion de sujetos del
conocimiento, como les denomina Michel Focault.

De manera poco prolifica, las investigaciones sobre el imaginario social de los sujetos
universitarios en interrelacion con los sujetos comunitarios de algunos territorios,
relacionados de forma directa con précticas universitarias de la UNA y la UCR, estan en

ciernes en las universidades publicas nacionales.
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CAPITULO I: Referencia tedrica y conceptual.

Lo importante es ver alternativas, opciones, caminos. La cuestion es saber desde que proyecto de futuro se
construye hoy en dia el conocimiento de lo social. La responsabilidad es la misma que en el pasado, cuyo
recuerdo nos vuelve pesimistas. Salgamos de la crisis menor para enfrentar la otra, la que proclama el caos
en la ciencia misma. Desde cierto escepticismo serd posible construir certidumbres. Esa es la tarea para la
generacion gue nacid con Internet. Es decir, que ya empezd a caminar.

Edelberto Torres Rivas, 2008

En este capitulo se presenta la referencia tedrica y conceptual que sustenta este

estudio y por ultimo se plantea la postura epistemolégica de la misma.

1. Bases teoricas y conceptuales.

Esta investigacion estudia el imaginario social de los sujetos del conocimiento
universitarios en si, entre si y en algunos casos se aborda la relacion institucional con los
sujetos comunitarios en territorios, vinculo desde donde se construyen intersubjetividades e
imaginarios, dentro de logicas instituidas e instituyentes. En este mismo contexto de cambio
historico, las filosofias que promueven la relacion entre universidad y las comunidades, han
estado influenciadas por corrientes como el racionalismo moderno (pensamiento regulador)
0 bien el pensamiento emancipador o liberador, presente en el pensamiento critico y dentro
de este, las corrientes de pensamiento decolonial, el pensamiento feminista, el pensamiento
complejo, entre otros.

En el actual contexto histdrico de las comunidades y territorios a nivel nacional, estos
vinculos estan expuestos a constantes procesos de cambio, caos, tensiones e incertidumbres.

Esta investigacion estudia estas contradicciones, conflictos y desigualdades en relacion
con la produccién de conocimiento y de los saberes otros, desde el Estado y la
institucionalidad publica, como parte de estas estructuras a las que pertenecen las
instituciones de la educacion superior universitaria, donde confluyen visiones filosoficas y

sistemas de valores en disputa.

1.1. Los imaginarios sociales

Para Cornelius Castoriadis (1986), el ser humano y la sociedad, son significaciones
IMAGINARIAS, “porque no tienen nada que ver con las referencias a lo racional o a los

elementos de lo real, o no han sido agotadas por ellos, y porque son sustentadas por la
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creacion”. 'Y son SOCIALES porque existen solo si son instituidas y compartidas por una
colectividad impersonal y anénima.

Castoriadis plantea que los imaginarios sociales estdn conformados por el Magma,
una red de significados, que funciona como un todo coherente y funcional, una unidad. Son
las instituciones de una sociedad, el magma de significaciones del imaginario social y sus
correspondientes instituciones, cuya cohesion interna de la inmensa y complicada red de
significaciones que atraviesan, orientan y dirigen toda la vida de una sociedad, y a los
individuos concretos que la constituyen de forma real y cotidiana. El sistema de
interpretacion es su identidad, este mundo que la sociedad misma crea y siente, por tanto
perpetda y defiende, mediante la normativa, repeticion e identidad instituida de los sujetos y
las instituciones que la conforman.

La construccion del Imaginario Social, en el campo de lo social historico, deja
planteada dos interrogantes: ¢qué es lo que mantiene unida a una sociedad? Y ¢qué es lo que
crea las viejas y las nuevas formas de una sociedad?. Castoriadis cuestiona el determinismo
historico y parte de que el sujeto en colectividad construye la norma que instituye y regula
socialmente, pero también tiene la capacidad de transformarla.

(Como pasamos de “la sociedad” a esos microcosmos donde se instituyen
subjetividades, imaginarios particulares que dialogan con la sociedad en general pero que
responden a las dindmicas propias del mundo institucional al que pertenecen?. En este
sentido, el mismo pensador, plantea que la reflexividad nos lleva a la alteridad, asi se da el
paso de la alteridad a la autonomia.

Segun Rafael Miranda (2010) citado por Hernandez (2018), referenciando a
Castoriadis, plantea que coexisten en el mundo la “significacion imaginaria social del
dominio racional” y la “significacion imaginaria social de la autonomia”. Esta tltima se
refiere a conseguir la creacién, la transformacién, desde la alteridad. Dicha coexistencia,
significa la existencia de relaciones ambivalentes en la praxis social, que dan como resultado
una autonomia deseada como punto de llegada, como una utopia que se busca y negocia
permanentemente desde lo instituido.

En el marco del objeto de estudio que compete a esta investigacion, cabe preguntarse
si el sujeto universitario transforma el imaginario social instituido desde la praxis en el

vinculo entre las universidades-comunidades y como lo lleva a la “autonomia”, es decir, a la
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creacion, a la transformacion, si es que lo lleva. Existe por tanto riqueza creativa que se
desarrolla en esa interrelacion de didlogo de saberes y la autonomia.

Para el objeto de estudio que nos compete, los imaginarios interactian sobre la praxis
con diferentes visiones filosoficas que dialogan contradictoriamente con enfoques
“sedimentados”*’ en el imaginario social. En el caso de la accion extensionista o de la accion
social, es importante identificar la transformacion que genera en el enfoque “predominante”
o0 instituido, el didlogo de saberes en el dltimo decenio, junto a otras visiones criticas
relacionadas, que enriquecen o ponen en conflicto esta praxis o vinculo universidad-
comunidades.

Los conceptos o significados complementarios o excluyentes, construidos alrededor
del didlogo de saberes, pasan a ser una expresion del imaginario social académico,
conformado por lo que denomina Castoriadis (2007, p. 8) como “una red cambiante de
significados que configura modos de comportamiento y creencias en la institucion
imaginaria social”. Para efectos de esta investigacion, aplica esta afirmacion, a los casos de

laUNAy la UCR.

1.2. El sujeto como via para la construccion de discursos e imaginarios sociales.

Como parte fundamental del corpus tedrico que se aporta en el abordaje de esta
investigacion, esta el andlisis del sujeto, como se denomina a las diferentes formas que
adoptan los seres sociales en este trabajo, desde sus diferentes variantes y contextos.

Es importante empezar resefiando el texto José Enrique Ema (2007.p.40) para justificar
la ubicacion del sujeto, que permite sintetizar diferentes posturas tedricas en relacion a la
discusion sobre este en las ciencias sociales. El autor identifica dos tendencias:

a) La corriente subjetivista, con una postura no esencialista, que busca explicar como
se crea el sentido de la accion en el sujeto, tal y como inici6 el planteamiento Alfred

Schiitz, continuando con Berger y Luckmann, para llegar a la etnometodologia y al

constructivismo social al dia de hoy.

17 Como toda sociedad heterénoma, de acuerdo al lenguaje de Bordieu citado por Gilberto Giménez,G.
(1997) los imaginarios sociales se van “sedimentando" a partir de las practicas cotidianas como subjetividades
instituidas.
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b) La corriente de orientacion estructuralista, que ubica el sentido de la accion como
producto de estructuras previas fuera de los contenidos de conciencia de los sujetos.
Aqui se identifica al funcionalismo de Parsons, el estructuralismo antropolégico de
Levi-Straus, e incluso el estructuralismo genético de Bourdieu.

Por tanto este estudio se posiciona desde una postura no esencialista, como la
representada por Michel Foucault, quien afirma que una persona puede construir la
subjetividad desde diferentes tipos de sujeto que construye el individuo intersubjetivamente,
tal como el sujeto de conocimiento, principal referente de este estudio.

Diego Ezequiel (2015), resalta desde la teoria contemporanea del sujeto desarollada por
Michel Foucault, el planteamiento de este autor que se debate en la forma en que se constituye
el sujeto mismo, quien sefiala que el sujeto no es una escencia o0 una persona en si, sino que
es una forma con multiplicidad de sujetos que se dispersan no siempre de manera
interrelacionada, sino que el mismo individuo nunca llega a involucrarse en esta totalidad de
despliegues, por eso apela a hablar del sujeto como un sujeto de qué?, sin caer en el
esencialismo, sino en el reconocimiento de la diversidad en la constitucion misma de este.

Desde la obra “La arqueologia del saber”, Foucault, segin sefiala Ezequiel (2015) llegd
a presentar una teoria del sujeto, la cual tiene como eje central la experiencia, evitando
plantear al sujeto del conocimiento como esencial, porque el saber mismo no es la expresion
del sujeto que piensa.

Por tanto, sefiala Foucault en su obra Las palabras y las cosas, donde estudia “la aparicion
del hombre en el ambito del saber” (citado por Ezequiel.2015.p. 2), que la multiplicidad de
sujetos se construye segun el contexto situado, superando el locus epistémico clasico y
moderno que parte de la representacién universal de lo humano o de la persona desde lo
natural, es decir, a partir de clasificaciones preconcebidas segun areas de conocimiento
predeterminadas: lo econdmico se relaciona con analisis de riquezas, 10s seres vivos son parte
de la historia natural y el lenguaje forma parte de la gramatica general. Asi, la racionalidad
moderna desde este postura onto-epistemologica dividio los saberes frente a una realidad
indisciplinada.

Diego Ezequiel (2015.p.45) destaca desde la postura de Foucault que el conocimiento se
apoya en la posibilidad de la clasificacion en cuadros de representaciones, donde el lenguaje

juega un rol claro, desde el cual se construye, lo que Foucault (2002.p.302) Ilama discurso:
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Lo que el pensamiento cléasico hace surgir es el poder del discurso. [...] En este papel el lenguaje
transforma la sucesion de las percepciones en cuadro y, en cambio, recorta el continuo de los seres
en caracteres. Alli donde hay discurso, las representaciones se despliegan y se yuxtaponen, las
cosas se asemejan y se articulan. La vocacion profunda del lenguaje clasico ha sido siempre la de
hacer un ‘cuadro’.

Asi Foucault, segun extrae Diego Ezequiel (2015.pp 48-49), cuestiona lo natural de lo
humano, lo humano de lo humano y lo humano de lo no natural, dando espacio a la
variabilidad del sujeto a su condicion de no universal. Sin embargo, el planteamiento de este
autor se debate sobre lo que el llama el sujeto de la experiencia y el sujeto del conocimiento,
como lo propone la ciencia moderna, como algo unido. La obra Foucaultiana sobre la teoria
del sujeto finalmente define como eje central la experiencia, concepto que problematiza al
sujeto en su préactica o performatividad, como expresiones interrelacionadas entre formas
diversas de la subjetividad, los saberes diversos, sin dejar de lado la correlacién de esta con
las dimensiones del conocimiento y las normas.

Por su parte, Enrique Dussel en relacion el tema del poder y saber, de forma
complementaria, sobre la veracidad del discurso plantea lo siguiente:

El poderoso al universalizar su polo dominante oculta al que sufre su poderio la situacion de
oprimido, y con ello lo torna irreal. Desde su irrealidad se autointerpreta (ya que el dominador ha
introyectado en el dominado su propia interpretacion abusivamente universalizada) como
"naturalmente” dominado. Es decir, el europeo, y por ello su filosofia, ha universalizado su
posicién de dominador, conquistador, metrépoli imperial y ha logrado, por una pedagogia
inconciente pero practicamente infalible, que las élites ilustradas sean, en las colonias, los sub-
opresores que mantengan a los oprimidos en una "cultura de silencio”, y que, sin saber decir "'su"
palabra, sélo escuchen -por sus élites ilustradas, por sus filésofos europeizados- una palabra que
los aliena: los hace otros, les da la imagen de ser dominadores estando efectivamente dominados.
La conciencia desdoblada es propiamente conciencia infeliz, desdichada. La metafisica del sujeto
-que intenta superar Heidegger- se ha concretado historica, practica y politicamente (“lo politico”
como un existenciario o modo fundamental de ser en- el-mundo) en la dialéctica de la dominacion.
El dnico modo para que el oprimido tome conciencia de la opresion que pesa sobre todas las
estructuras de su ex-sistencia consiste en que descubra, previamente, la dialéctica de la dominacion
concretamente, en todo y en cada momento de su ser.

En su obra Las palabras y las cosas.( p. 9), Foucault aborda los contextos que
condicionan la veracidad de un discurso, lo que significa para el autor, hablar del locus onto-
epistemoldgico desde donde se posiciona el sujeto del conocimiento en relacion con su objeto
de estudio. En esta misma linea de analisis sobre el pensamiento de Foucault, sefiala Diego

Ezequiel, que un sujeto que no es natural, que no se encuentra determinado por la esencia de
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las personas, se encuentra, por el contrario, sometido a relaciones de poder que atraviesan
tanto la experiencia como el conocimiento.

Ezequiel, a manera de corolario plantea que de este modo, el conocimiento deja de
ser concebido como la simple busqueda de nuevos saberes, sino “un bien que es, por
naturaleza, el objeto de una lucha, y de una lucha politica”, y dentro de esta lucha politica el
poder no es solo una fuerza externa que coersiona al sujeto, sino que también forma parte
de él. (2015. p.19)

Al igual que Cornelius Castoriadis y Hugo Zemelman , debaten también desde la
perspectiva de la definicion del sujeto, el tema de la re-produccién y el cambio del orden
social en el que habitamos; la responsabilidad como formas de accién social con atribucion
de legitimidad y sobre todo como capacidad de promocionar cambios y transformaciones en

el contexto social. En este mismo sentido Hugo Zemelman (2010), afirma que,

El sujeto deviene en una subjetividad constituyente, en la medida que requiere entenderse en
términos de como se concretiza en distintos momentos histéricos; de ahi que al abordar a la
subjetividad como dindmica constituyente, el sujeto es siempre un campo problematico antes que
un objeto claramente definido, pues desafia analizarlo en Sujeto y subjetividad: funcién de las
potencialidades y modalidades de su desenvolvimiento temporal. Por eso su abordaje tiene que
consistir en desentrafiar los mecanismos de esta subjetividad constituyente, tanto como aclarar los
alcances que tiene la subjetividad constituyente. Plantea distinguir entre producto histérico y
producente de nuevas realidades. (p.2-3)

En relacion con el analisis de la praxis extensionista en el vinculo universidad-
comunidades, adquiere particular importancia el planteamiento de autores como Ema, en la
medida en que las formas heteronomas de la institucionalidad universitaria, relacionadas con
la teoria y praxis del vinculo comuniversitario, pueden ser cambiadas mediante la agencia.
Ema define el agenciamiento, basado en la propuesta del sociélogo inglés, Anthony Giddens,
sobre la creacién y reproduccion de sistemas sociales en torno a la modernidad y de los
actores sociales que operan por un interés comun al margen de la esfera de las instituciones
establecidas :

Un agenciamiento como asociacion heterogénea actia a su vez conectando flujos semiéticos,
materiales y sociales para generar nuevas conexiones y/o subvertir otras anteriores. Lo relevante
de este concepto para nuestra nocion de agencia es que absorbe, y escapa a la vez, de nociones
como sujeto y estructura, sin mantener dicotomias ni ontologias rigidas que nos aten demasiado a
herramientas, quiza ya sin virtualidad analitica en un mundo de intercambios mucho mas fluido
que el que dio origen a los conceptos de sujeto y estructura. (Ema, 2004, p.20)
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Segun plantea Foucault, en este proceso de agenciamiento, el lenguaje resulta central
en la construccion de discurso. Asi también el sujeto puede ser agente en espacios de libertad
y creacion (proceso de aprendizaje y creacion de significados). Retomando a Anthony
Giddens, estudiado por José Enrique Ema Lopez (2004), comparten este cambio de rol del
sujeto a agente. Ema advierte sobre el “abordaje teérico del sujeto” a través de lo politico, al

hacer el siguiente planteamiento:

Asi, se han realizado interesantes analisis para mostrar como el sujeto, mas que el lugar de la
autonomia y sustrato de (el sentido de) la accion es, sobre todo, una entidad sujetada al discurso
v las instituciones (en el “primer” Foucault) o a la ideologia (Althusser) o a la estructura
linglistica (Levi-Strauss). Llegandose a afirmar la “muerte” del sujeto-autor (Barthes, 1987). El
antihumanismo estructuralista y posestructuralista no consistio tanto en abandonar la
preocupacion por el sujeto sino en dedicarse mas a él precisamente para mostrar sus limitaciones.
De esta manera el sujeto seguia siendo un punto de paso obligado para hablar de la accion. Las
ciencias sociales y dentro de ellas la psicologia social no han sido ajenas a ésta preocupacién por
el sujeto como explicacién, antecedente o consecuencia de la (inter)accion. (2004, p.7)

En relacidén con esta misma critica que hace Ema, se encuentra el caso de Pierre
Bordieu citado por Gilberto Giménez (1997), quien ofrece el término habitus, el cual explora
practicas que estan limitadas por las estructuras sociales que las soportan, es la forma en que
las estructuras sociales se graban en nuestro cuerpo y nuestra mente y forman las estructuras
de nuestra subjetividad. Para efectos de este estudio, el concepto de habitus de Pierre Bordieu
citado por Gilberto Giménez (1997), nos sirve para comprender las subjetividades instituidas,
es decir, cOmo estas se van realimentando a partir de las practicas cotidianas en contextos y
sistemas condicionantes.

Por otro lado, Judith Butler (2015), en su libro Mecanismos psiquicos del poder,
coincide con el enfoque de Cornelius Castoriadis (citado por Miranda, 2010) y de Michel
Foucault al reconocer a la sociedad y la psique en el andlisis del imaginario social y el
lenguaje como medio de creacion e instrumento de realizacion de la norma como forma de
crear el imaginario instituyente.

Judith Butler plantea como uno de los argumentos principales, que el sujeto se forma
en la subjetivacion, para lo cual se basa fundamentalmente en las categorias de “sujecion y
subjetivacion”. Judith Butler aporta dos grandes categorias, “subordinacion y produccion”,
dando reconocimiento al ambito de la psique. Dentro de este mismo enfoque, Butler resalta
componentes fundamentales de sus argumentos a partir de una gran interrogante: ¢ Cuél es la
forma psiquica que adopta el poder? La autora aporta varios elementos complejos, que
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comprenden la Teoria del poder y Teoria de la psique para explicarlo. A esto le suma dos
tipos de poderes que influyen en la forma que toma el poder: el Poder externo y el Poder

interno (poder externo+conciencia/mala conciencia como mecanismo interno de sujecion).

Hugo Zemelman (2010.p27) aporta también elementos fundamentales para entender la
forma dinamica en que se constituye la subjetividad social y el abordaje en el estudio de esta

para no fijarlo en una “tipologia de conductas™ :

a) En cuanto expresion de la subjetividad social constituyente, por la dindmica del sujeto se
tiene que observar como proceso en varios momentos segun los contenidos (momento-
secuencia), ya que su “objetividad” consiste en una diversidad de modos de concrecion de la
subjetividad, que pueden ir desde lo cotidiano (vida, comunidad, familia, instituciones) o
desde la relacion memoria-utopia.

b) Reconocer la dialéctica del mundo de las necesidades, constituido por la memoria
(tradicion,inercia), por la visiones de futuro (utopia de algo'®) y las experiencias
intersubjetivas(sin caer en particularidades), donde las dimensiones micro y macrosociales,
son productoras de realidades incluyentes, cuya reproduccion se proyecta en microplanos, asi

como es posible que en su concrecion reflejen dindmicas macrosociales.

Son estos enfoques no esencialistas que reconocen la multiplicidad del sujeto, desde
varias miradas para el abordaje tedrico sobre la constitucién del sujeto del conocimiento, la
base de este estudio. En el siguiente punto desarrollo algunas ideas basadas en estos
mecanismos constitutivos que producen la diversa existencia de las formas del sujeto y las

subjetividades, segun el contexto.

18 para Hugo Zemelman (2010): [..] nos encontramos en un momento del proceso de constitucion de la
subjetividad que es propio del sujeto movilizado, que puede distorsionar sus efectivas potencialidades
internas, ya que la subjetividad dependera de lo que pretenda hacer con el sujeto un agente o factores
externos (ideologias, exigencias politicas concretas, distorsiones organizativas, etcétera) que alteren su
dinamica interna. Su transformacién en fuerza se hace con base en la construcciéon de un proyecto que es
impuesto, sin que medie el desenvolvimiento de su capacidad para reconocer opciones y de reconocer su
viabilidad, méas bien es una ideologia acerca de lo que significa trascender la realidad dada.(p.27)
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1.3. La cuatriada del ser, poder, saber y estar en la construccion del sujeto.

Una importante referencia tedrico-conceptual es la que aporta la cartografia
Foucaultiana y de Gilles Deleuze. Por su parte, Michael Foucault se apoya en tres
componentes fundamentales para su interpretacion filoséfica o arqueologia del saber: el
sujeto de conocimiento, la verdad y el gobierno. Por otro lado, Gilles Deleuze, fuente del
pensamiento decolonial, propone y se ocupa desde su propuesta interpretativa, en una triada
complementaria al reconocimiento de la pluralidad desde: el poder, el saber y la
intersubjetividad. (Deleuze, G. 1987. p-11).

En Latinoamérica, ademas de ser parte del pensamiento critico, otros/as autores/as
aportan nuevos conceptos desde la matriz decolonial compuesta por tres pilares
fundamentales el colonialismo, el racismo, y el patriarcado, que se suman a lo que Escobar
Ilama pensamientos en transicion o de la diferencia.

Dentro de estas construcciones tedricas del pensamiento en transicion se encuentra el
enfoque de interseccionalidad, que destaca en la corriente del feminismo decolonial®® y que
estd intimamente ligado con la cuatriada del “saber,ser,podery estar” como se vera adelante.

Y teniendo como base el pensamiento critico, el evento histérico de la humanidad
Ilamado colonizacion ha sido caracterizado e interpretado por muchos/as intelectuales. De
forma especifica, lo han hecho algunos autores latinoamericanos y otros conocidos como
autores “del Sur” no latinoamericanos, autonombrados como epistemologos del sur, quiénes
hacen su interpretacidn desde la propuesta del pensamiento decolonial.

Este pensamiento decolonial se basa en tres grandes ideas, la idea de raza tiene un
origen colonial. Esta no se termind con la independencia o el anticolonialismo, la idea de
raza termina redefiniendo a todas las formas de desigualdad previas, linaje, género,
etnicidades, las redefine, por completo, y la racializacion de las relaciones de poder, lo mismo
con la produccién epistémica de todos los grupos de la especie, pasa a ser el fendmeno
subjetivo y social mas duradero y méas profundamente inserto en historia de las relaciones

de poder desde fines del S. XV hasta aqui.

19 Desde esta perspectiva, no es suficiente visibilizar solo las relaciones de dominacion en funcién del
género, olvidando cdmo este sistema de poder se articula y se co-construye con otros (p.e dados por la raza, la
clase social, la sexualidad, entre otros), pues esto implica reforzar légicas de opresion y exclusién que el mismo
feminismo critica. De esta manera, se aborda particularmente el concepto de colonialidad de género, propuesto
por el feminismo decolonial, asi se enriquece el modo en que solemos concebir los estudios
feministas.(Cubillo,2015).
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Grosfoguel refuerza este argumento con el siguiente planteamiento,

Las élites occidentalizadas del tercer mundo (africanas, asiaticas o latinoamericanas) reproducen
practicas racistas contra grupos etno/raciales inferiorizados donde dependiendo de la historia
local/colonial la inferiorizacion puede ser definida 0 marcada a través de lineas religiosa, étnicas,
culturales o de color.(2011, p.98)

Catherine Walsh (2014), Alvaro Garcia Linera (2006) y Walter Mignolo (2014) logran

sintetizar su propuesta basados en las matrices decoloniales y el fundamento teorico de
Foucault y Deleuze, construyendo su enfoque teorico del giro decolonial y la ruptura de la
modernidad, al conceptualizar los pilares que la componen.

Los pilares planteados por estos autores son:

a)la colonialidad del poder (politico y econémico);

b)la colonialidad del saber (epistémico, filosofico, cientifico, y en la relacion de las
lenguas con el conocimiento, segln su origen territorial);

c)la colonialidad del ser (subjetividad, control de la sexualidad y de los roles
atribuidos).

b) La colonialidad del estar (cartografia politica derivada de la colonizacion, Se trata
de lugares y experiencias que son constituidos como exterioridad a la modernidad (no
modernos, pero si contemporaneos).

La colonialidad del poder, se refiere a la colonialidad desde la matriz eurocéntrica del
conocimiento, que responde al modelo de identidad de la modernidad, desde la cual se
organiza a la sociedad a nivel politico y econémico. La colonialidad del saber epistémico,
filosofico y cientifico en relacion con las lenguas y saberes locales segin origen territorial
se entiende como la legitimacion de la imposicion del proyecto moderno al resto del mundo,
pues identifica las formas de dominacién colonial-imperial que promueve la uniformidad a
partir de la matriz eurocéntrica del conocimiento en los espacios locales, normando e
institucionalizando los procedimientos generales desde un referente universal. La
colonialidad del ser, se refiere a como se construye la subjetividad, por ejemplo el control
de la sexualidad y los roles atribuidos a las personas desde esta intersubjetividad
eurocéntrica (patriarcal, racista y clasista). De esta, tal y como se califica desde los
feminismos, se deriva la colonialidad de género. Y por ultimo, la colonialidad del estar, este
cuarto pilar, se conforma por la colonialidad del estar, que se fundamenta en lo que por su
parte, Walter Mignolo plantea que Europa cre6 a América y América creo a Europa, en esta
nueva cartografia geopolitica derivada de la colonizacion, donde cada continente recibe
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diferentes significados y posicionamientos, que se puede sintetizar en la siguiente
argumentacién de Mignolo, citado por Restrepo y Rojas (2010) , basado en el anélisis mismo
de Mignolo:

De manera general, se puede afirmar que la diferencia colonial alude al lugar y a las experiencias
de quienes han sido objeto de inferiorizacidn por parte de aquellos que, en medio de la empresa
colonial, se consideran como superiores. Los conocimientos, seres, territorios y poblaciones
colonizadas (o que son colonizables, cabria agregar) son epistémica, ontoldgica y socialmente
inferiorizados por la mirada colonialista. Se trata de lugares y experiencias que son constituidos
como exterioridad a la modernidad (no modernos), en una légica de negatividad (de
inferiorizacion). (p.132).

En esta misma relacion histérica mapeada de manera desigual®®, Anibal Quijano® plantea

que la historia de las personas depende de la raza®? o naturaleza bioldgica, que es por si misma
la historia del colonialismo. Agrega el mismo autor, que el colonialismo no es el problema
fundamental de la especie, sino las diferencias racialmente construidas que no han sido
extinguidas, por eso, existe la racionalidad del poder, formando parte de un sistema de
dominacién que sigue fundado en la ideologia de raza.

La interseccionalidad como enfoque teérico aporta a la comprension y conocimiento
sobre el modus operandi del sistema y sus diferentes mecanismos de opresion, sobre como
se articula y se co-construye con otros relatos, dados por estos conceptos de la matriz
decolonial, el racismo y el patriarcado.

Es importantes enfatizar de que este enfoque, al cual llamaremos de aqui en adelante
como “interseccionalidad critica”® retomando el planteamiento de Jessica Visotsky.
(2024.p.26) en tanto no es descriptiva, pone su foco en los determinantes de la

discriminacion, lo que posibilita estudiar las diferentes subjetividades (Foucault), las

20 El eurocentrismo es la combinacion del etnocentrismo y el sociocentrismo europeos que se ha
pretendido imponer como paradigma universal de la historia, el conocimiento, la politica, la estética y la forma
de existencia (Grosfoguel, p.135)

2L Charla magistral inaugural del 111 Congreso Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales. 26-28
de agosto de 2015.

22 Seguin sefiala Grosfoguel, para Fanon, el racismo es una jerarquia global de superioridad e inferioridad
sobre la linea de lo humano que ha sido politicamente producida y reproducida durante siglos por el “sistema
imperialista/occidentalocéntrico/ capitalista/patriarcal/moderno/colonial” (2011).

2 Visotsky (2024. p.26) sostiene que las diferentes formas de opresion estan relacionadas entre s, lo
gue conduce a la creacion de un sistema de opresion que refleja la "interseccion” de varias formas diferentes de
discriminacion. La idea tiene una conexion histérica y tedrica con el concepto de “simultaneidad”, que fue
utilizado por miembros del Combatee River Collective en Boston en los afios setenta, y que ha sido retomado
por autores como Boaventura de Sousa Santos desde su propuesta de la ecologia de saberes. Las afirmaciones
surgieron como resultado de analisis que solo consideraban las cuestiones sociales desde la perspectiva de clase,
género o raza, lo que llevé an una comprensién incorrecta y errénea de la realidad social, lo que resulto en
propuestas y politicas incorrectas.
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identidades maltiples (Judith Butler) o los diferentes ejes de la discriminacion, opresion y
subalternizacion que ocupa el sujeto del conocimiento y sus subjetividades. Entre estos ejes
se encuentran, el género, la raza, la clase social, la religion, la etnia, la nacionalidad, la
orientacion sexual, las personas con discapacidad, la edad, entre otras. Estos ejes, se pueden
identificar en un listado no cerrado y de mdltiples posibilidades en las construcciones
intersubjetivas de la desigualdad tal y como se presenta a continuacion::

Figura 4 . Ejes de la insterseccionalidad desde el privilegio y la opresion/resistencia
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Fuente: Autora Patricia Hill Collins Citado por la Unidad de Igualdad de género del Consejo de Derechos
Humanos del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Oaxaca.
https://twitter.com/DerechosHumaCJO/status/1511705292395798533/photo/1

La interseccionalidad critica, no es un enfoque que identifica o describe solo las
subjetividades construidas y representadas de diferentes formas en los sistemas sociales tanto
a nivel macro (estructural) como a nivel meso y microsocial (donde se da lo cotidiano y se
construyen las subjetividades), segun los mecanismos de opresion que las subalternizan. Lo
importante de este enfoque es que reconoce socio-historicamente como se interseccionan o
cruzan con sistemas de discriminacion/regulacién como una red o simultaneidad de
opresiones o de la subalternidad subjetiva segun el contexto situado o multi-situado del

sujeto. Es sobre los relatos relacionados con la discriminacién misma donde pongo el énfasis
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en esta investigacion, para identificar las matrices sobre las que se basa un proceso opresor

(matriz del pensamiento regulador promueve la discriminacion) o liberador (matriz del

pensamiento emancipador promueve las resistencias y la autonomia) del sujeto de

conocimiento:

Tabla 4 . Interseccionalidad critica del sujeto de conocimiento

Saber

Conocer y comprender las
matrices del Saber de las
practicas universitarias en
su vinculo con las
comunidades. Lleva a la
interrogante: ¢En qué se
sustentan  desde  a)el
conocimiento/pensamiento
regulador 'y b) el
conocimiento/pensamiento
emancipador, los
fundamentos epistémicos,
filosoficos, cientificosy la
relacion de las lenguas con
el conocimiento, segun su
origen territorial y la
colonialidad  del  ser?.
Ejemplo de la disputa:
Modernidad versus
ancestralidad (Lo contem
poraneo acepta el
pluriverso, la racionalidad
moderna no) o la jerarquia
de saberes que trae la
injusticia cognitiva.

Ser
Conocer y comprender
las matrices del Ser,
desde las  précticas
universitarias en su
vinculo con las
comunidades.  Desde
a)el
pensamiento/conocimie
nto regulador y desde el
b)pensamiento
emancipador. Surge la
pregunta: (En qué se
sustenta la subjetividad,
el control de la
sexualidad y de los
roles dados a los
sujetos?. Ejemplo de la
disputa: Lo heterénono
en términos de roles
sociales genera la
misoginia, la xenofobia,
la homofobia,
adultocentrismo, la
transfobia, el racismo.

Poder

Conocer 'y comprender las
matrices del Poder de las préacticas
universitarias en su vinculo con las
comunidades. Desde estas surgen
y se sustentan los
conocimientos/saberes. Tienen dos
fuentes fundamentales: a) el
conocimiento regulador o Db)el
conocimiento emancipador. Se
basa en la pregunta: ¢;En qué
matrices del conocimiento se
sustentan el  poder politico y
econémico de los diferentes
sujetos de las comunidades?.
Ejemplos de disputa®*: el rechazo
al pobre, que es la pobreza
representada en personas,
expresion de rechazo a quiénes no
aportan a la sociedad capitalista del
consumo y del intercambio,
reflejado en la frase. “Tanto tienes
tanto vales”, que expresa el valor
de la persona como mercancia y
como  consumidora en el
capitalismo, segin el poder
politico y econdémico de que
dispone.

Estar
Conocer y comprender
las matrices del Estar

desde las précticas
universitarias en su
vinculo con las

comunidades. Estas son
las matrices desde las
que surgen 'y se
sustentan los
conocimientos/saberes.
Tienen dos fuentes
fundamentales: a) el
conocimiento regulador
0 b)el conocimiento
emancipador. Se basan
en la pregunta: ¢En qué
lugar del conocimiento
se sustentan el espacio
fisico y simbélico de los
diferentes sujetos de las
comunidades?. Ejemplo
de la disputa: Los
territorios subordinados
al desarrollo central,
desde modelos centro-
periferia?®.

.Elaboracion propia

24 Estos ejemplos se refieren de manera particular a dos concepciones tedricas como el fetichismo
desarollado ampliamente por el economista y te6logo Franz Hinkelamert en muchas de sus obras; por otro lado
el concepto de Aporofobia, desarrollado por la filésofa Adela Cortina en su libro “Aporofobia, el rechazo al

pobre: un desafio para la democracia” publicado en 2017.

25 Sobre el modelo centro-periferia Maria Hernandez (2023.p. 230) sostiene lo planteado por los autores,
Jorge Armando Cafién Nifio y Catalina Ramirez Diaz (2022.s.p) que complementa el analisis sobre este co-
rrelato del “Estar”lo siguiente: “Comprender el concepto de centro-periferia —y todas sus implicaciones
sociales— como vigente y cristalizado es, creemos, un punto de partida fundamental para analizar cémo, a pesar
de la crisis de los paradigmas estructurales de las ciencias sociales en la década de los afios sesenta, en la que
se hablaba de un agotamiento del andlisis estructural, la nocién de centro-periferia, en principio estructural,
permanece arraigada también en las explicaciones de caracter local de la microinteraccion cotidiana y del
estudio de las subjetividades (tal como los autores de la teoria de la dependencia empezaban a sugerirlo al notar
que la dinamica macroeconémica influia en las decisiones microecondmicas y, en general, en la vida

cotidiana)”.
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Producto de este dialogo con el pensamiento entre estos/as autores/as y sus propuestas
tedrico-conceptuales dentro de la corriente critica y decolonial, resalta la necesidad de
superar la univocidad dominante de la racionalidad del pensamiento moderno regulador
frente a la importancia de la autonomia o emancipacion del sujeto (De Sousa 2011, Castro
2007 y Miranda 2013), que busca superar “esa cultura filosofica dominante finalizada por el

ideal de la evidencia y seguridad absoluta” (Fornet, s.f., p. 12).

1.3.1. El relato o imaginario del Saber: desde el pensamiento critico, el dialogo de

saberes y las epistemologias del sur.

Es parte del contenido de esta investigacion, como relato principal, el estudio de los
saberes desde la influencia del pensamiento critico y el dialogo de saberes en el conocimiento
y comprension de la préctica institucional extensionista o de accion social, sin dejar de lado
otras visiones filosoficas existentes en el imaginario social universitario, que interesan, en
la medida en que interacttian consciente o inconscientemente con las préacticas de los sujetos
del conocimieto sobre el didlogo de saberes y el pensamiento critico, tal y como ha sido
definido como intencion en las universidades que de manera explicita en su praxis
institucional tanto de la VE-UNA y de la VAS-UCR.

Aungue como Yya sefialé en la introduccion, esta investigacion no es un estudio del
dialogo de saberes y el pensamiento critico per se, la investigacion comprende las formas en
estos se expresan 0 no, en la subjetitivad de los sujetos del conocimiento en los
establecimientos universitarios, impulsados desde las VE-UNA y de la VAS-UCR,
responsables de promover el conocimiento y la comprensidn en las practicas extensionistas
o de las universidades publicas en su vinculo con las comunidades, desde este enfoque critico

y decolonial.

El enfoque del dialogo de saberes, es considerado también como parte de la
“significacion imaginaria social de la autonomia”, tal y como lo sefiala Rafael Miranda
(2013), pues llega a significar una ruptura o cambio en la practica institucional de la extension

de la UNA y la UCR. Por esta ultima razon, se convierte también en herramienta analitica,
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al promover, como enfoque, los procesos emancipadores en la relacion universidad-
comunidades, por tanto se convierte en un referente teérico que aporta a los cambios en la

praxis institucional.

La emancipacion del sujeto, como planteamiento central del pensamiento critico, y
dentro de éste, el didlogo de saberes, desde el enfoque de la extensidn critica, se expresa en
Latinoamérica a partir de practicas politicas de actores protagonistas agrupados en

colectividades, denominadas redes, creadas para tal fin.

a. El pensamiento critico y el sujeto pluriverso

El pensamiento critico visto como paradigma, segun es citado por Monique
Leivas(2023) quien a partir de la lectura de Thomas Kuhn (1992) sefiala que “entendemos
que un paradigma es un conjunto de suposiciones ontoldgicas, espistemoldgicas y
metodoldgicas que estan relacionadas con las formas de entender e interpretar el munto
de la persona que investiga.” La siguiente figura representa esta propuesta conceptual

sobre el paradigma critico, de lo que también se conoce como sistema de valores:

Figura 5: El paradigma critico

PARADIGMA CRITICO
Epistemoldgicos:

CREENCIAS Y » Lo que puede ser conocido se encuentra entretejido con la interaccion de la
VALORES ’ persona investigadora y un objetc o grupo particular.
Hallazgos mediados por
» losvalores y creendas de
la persona investigadora
b4 CONOCIMIENTO
Ontolégicos:
Desde una perspectiva

histérica, la realidad esta REALIDAD INVESTIGADORA « REAUDAD

estructurada por factores HISTORICA i ) ESTRUCTURADA

socioculturales que en la CREENCIAS Y

VALORES

actualidad son considerados
como naturales e inmutables.
A

* OBIJETO

it

Cuaslitativas:
Observacion, entrevistas,
PRACTICAS grupos de discusion, etc.

Metodolégicas:
Interaccién y didlogo dialéctico entre |2 persona investigadora y el grupo de estudio
» con el objetive de transformar la ignorancia y los conceptos erréneos en una
conciencia mas informada sobre la realidad historica y sus estructuras de

dominacién y opresisn Leivas (2023)
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Parte de los elementos que caracterizan al pensamiento critico son: el conocimiento es
parte de una realidad historica, dentro de la cual el sujeto/a investigador/a tiene valores y
creencias que influyen en el abordaje con el objeto de estudio (no es neutro), la investigacion
cualitativa permite acceder al sujeto/a investigado/a y co-crear conocimiento, desde los textos
y contextos que les circundan. Ademas este permite la reflexividad critica del proceso mismo
sobre la construccion del conocimiento, mediante varias premisas comunes, segun varios/as
intelectuales, muchos de los cuales no se consideran post modernistas, ni post estructuralistas,
sino criticos y resquebrejadores de los metarelatos de la modernidad, que lo sustentan. Aqui
se sintetizan algunas de estas ideas que conforman la base del pensamiento critico, también

presente en la figura anterior, que guiaran este estudio, como criterios de analisis:

a) EIl pensamiento critico busca ser una ruptura entre el pensamiento logico y la
filosofia metafisica. Por tanto, cuestiona el estatus actual y se pregunta por sus
origenes y tensiones, asumiéndolo como un todo en un continuo proceso de
cambio.

b) Los conceptos y los métodos de investigacion que usa el pensamiento critico
realizan un ajuste conceptual de los objetos cambiantes que trata de entender y
explicar.

c) El pensamiento critico puede ser un referente para la accién estratégica dirigida
al logro de un orden alternativo, pues reconoce los procesos histéricos como
dinamicos, por tanto, los métodos de estudio son de igual forma cambiantes,
segun los sujetos participantes y su relacion intersectada por la cuatriada del ser-
poder-saber y estar.

d) Este pensamiento, reconoce un mundo multidimensional, histérico, con
incertidumbre, caos, que posee un pluriverso donde la constante es el movimiento
o0 el cambio. Asi, toda teorizacion responde a un contexto historico en devenir,
que forma parte de contiendas ideologicas y politicas entre fuerzas sociales
hegemonicas y contrahegemonicas.

e) Plantea que no es posible definir un objeto comdn de investigacion o unidad de
pensamiento. Propone superar la unidisciplinariedad en la produccién del

conocimiento, puesto que la realidad es indisciplinada.
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9)

h)

Justifican la necesidad de terminar con los metarelatos y reconocer el
surgimiento de lo distinto, de lo pluriverso.

El lenguaje es un vehiculo diverso de “juegos” y sentidos (Butler, Foucault,
Habermas, Sommer, Dussel) reflejando las diversas versiones de la vida y por
tanto la institucion de nuevos destinatarios, que dejen de ser una victima.
Difieren el discurso de la identidad que supone la representacion y la estaticidad
del sujeto moderno individual y universal que crucifica la diferencia. Estos
filésofos como Deleuze, Foucault, Hugo Zemelman o Habermas, rescatan que lo
que se repite, contrariamente, es la diferencia, producto del devenir, misma que
se convierte en una experiencia particular.

Se oponen a la linealidad del tiempo (Deleuze, en su obra “Difererencia y
repeticion”1968), la cual rompe el sujeto a partir de la “intensidad de la
experiencia del sujeto, lo que genera fragmentacion del tiempo y lo constituye

multiple; “segtin sus palabras, la repeticion asegura la vida mismayy, en ese volver

sobre la vida, se reafirma la diferencia”.(citado por Rojas. 2022, p.107)

Esta forma de abordar el objeto de estudio y por tanto la produccion de
conocimiento estan mediadas por visiones de mundo (sistemas de creencias y de valores),

dando un lugar particular al sujeto en este mundo en relacion consigo misma/o.

b)EI dialogo de saberes como perspectiva tedrica

Por su parte, la base fundamental de la justicia cognitiva, requiere reconocer el
estatus dialdgico de un sujeto del conocimiento por el otro. En este sentido, el dialogo de
saberes, mas que la mayéutica o pedagogia de la pregunta (Paulo Freire), se refiere a la
matética, segun propuso el padre de la didactica Juan Amos Comenio 1592-1670, tedlogo,
filésofo y pedagogo checo. Este planteamiento es retomado en 1970 por Jean Piaget,
adoptando el término de la “transdisciplinariedad”, que apuesta por la union de la
didactica y la pedagogia como una metodologia de la educacion, para la busqueda
sistémica y metddica de todos los saberes en la ensefianza-aprendizaje de los mismos,
concibiendo un enfoque méas complejo del contexto. Esta misma propuesta, que se

enmarca también en la propuesta de la “Hermenéutica diatopica” que nos remite a la
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concepcion de la ecologia de saberes, de Boaventura de Sousa Santos, se complementa
con el aporte de otros/as autores contemporaneos, como Barasab Nicolescou (citado por

Jorge Sarquis y Jacob Buganza, J. 2009), que hablan de:

En el modelo clésico, el campo de cada disciplina se hace cada vez méas agudo y se imposibilita la
comunicacion entre disciplinas: la realidad unidimensional simple es sustituida por una realidad
compleja multiesquizofrénica. EI mismo sujeto es pulverizado en cada vez mas partes para ser
estudiado por diferentes disciplinas. El big-bang disciplinario corresponde a las necesidades de
una tecnociencia sin freno, sin valores, sin més finalidad que la eficacidad por la eficacidad. Queda
de lado, pues, la vision integral de la realidad en pos del fragmento.Mucho tiempo, ciencia y
cultura fueron inseparables; todavia en el Renacimiento no se habia roto la union. La propia
Universidad, en su sentido etimoldgico, tiene por objeto lo universal durante el Medioevo. La
ruptura parece darse a partir de la ciencia moderna, pero se hizo visible apenas en el siglo XIX
con el boom disciplinario. En nuestros dias la ruptura se ha consumado: tal pareciera gue ciencia
y cultura no tienen nada en comun, y esto se llega a apreciar en toda Universidad, donde se hace
patente la separacion entre el departamento de ciencias y el de cultura. La ciencia no tiene acceso
a la nobleza de la cultura y esta Gltima no tiene acceso a prestigio de la ciencia. Cultura cientifica
y cultura humanista se perciben como antagonistas o divorciadas a causa de los valores que
sostienen, que llegan a no ser los mismos (3). Pero si multi e interdisciplinariedad refuerzan el
didlogo entre las dos culturas, la transdisciplinariedad permite vislumbrar su unificacion abierta.
(2009.p.49-50)

Hernandez (2023, p.234) comparte la siguiente tabla donde se caracterizan los
diferentes componentes de los niveles disciplinares que podrian estar presentes en la
institucionalidad universitaria, para la generacion de conocimiento, incluyendo la
transdisciplinariedad que recurre al dialogo o ecologia de saberes, como postura tedrica y

epistemoldgica para la generacion de conocimiento entre agentes disciplinares y extra-

disciplinares.
Tabla 5: Niveles disciplinares (***)
Elementos Lo multidisciplinar Lo interdisciplinar Lo transdisciplinar
(con) (entre) (a través)
1-Espacio  de Varias disciplinas  Produccion de nuevo Hacia afuera de la academia (saberes
accion diferentes hacia el saber; articular ~ situados y problemas complejos).(M)
abordaje de un mismo disciplinas.(M) Trabajando a través de y mas alla de varias
problema o situacion a  Involucra a dos disciplinas. (H)
dilucitar (S&D) disciplinas (por ejemplo, Crea categorias propias transdisciplinares.
se centra en la accion
reciproca de las
disciplinas). Crea
categorias
intersdisciplinarias
propias.
2-Metodoldgico Metodologias Metodologias comunes Metodolégias propias
(H) separadas transdisciplinarias.(H)
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Instrumental; uso del
conocimiento o de
perspectivas
complementarias
para hacer frente a
una pregunta
Involucra a mas de dos
disciplinas 'y  sus
agentes
disciplinares.(GH)
Los participantes
aprenden el uno del otro

Epistemoldgico

(H)

3-Acerca de los
agentes que
convoca...

4.Modelo a
seguir(H)

Aditivo, integrativo,
Colaborativo.
Interactiva. Es la
suma y la
yuxtaposicion de
disciplinas

Epistemoldgica; creacion
de nuevos conocimientos
0 perspectiva, incluso
nuevas disciplinas para
resolver un problema.

+ Homogéneo: agentes
disciplinares, académicos
investigadores. (M)

Los participantes
aprenden sobre ellos vy
entre si.

Integrativo y Colaborativo

Integracion y sintesis de
Disciplinas.

Conforman corpus de conocimientos que
trasciende  cualquiera de  dichas
disciplinas, multidisciplinas e
interdisciplinas, aunque se nutre de
ellas.(H)

Agentes heterogéneos (disciplinares y
extra disciplinares: partes interesadas en la
co construccion de saberes)(M); Los
participantes aprenden de uno u otro
corpus de saber .

Holistico, trascendental, integrativo, y
Colaborativo.

Maés politico y de intervencion en la
sociedad (M).La integracion, la fusién, la
asimilacion,la incorporacion, la
unificacion 'y la armonia de las
disciplinas, los puntos de vista y enfoques.

Fuente: Elaboracion propia con base en Henao V. et al (2017); Margery (2019); Sotolongo y Delgado (2006).

En relacion con la transdisciplinaria, como el nivel de integracién del didlogo de

saberes, Santiago Castro (2007) advierte:

No se trata solo de que el conocimiento que proviene de una disciplina pueda articularse con el
conocimiento proveniente de otra, generando asi huevos campos del saber en la universidad. Esto
es tan solo un aspecto al que probablemente nos llevaria a la asimilacion del pensamiento
complejo, y del cual existen ya ciertas sefiales, aunque todavia timidas. Pero el otro aspecto, el
mas dificil y que todavia no da sefiales de vida, tiene que ver con la posibilidad de que diferentes
formas culturales de conocimiento puedan convivir en el mismo espacio universitario. Diriamos,
entonces, que mientras que la primera consecuencia del paradigma del pensamiento complejo seria
la flexibilizacion transdisciplinaria del conocimiento, la segunda seria la transculturizacion del

conocimiento. (2007, p.87)

Convocar a nivel institucional la transdiciplina, es apelar a la justicia cognitiva como

axioma. Abre la posibilidad hacia un nuevo caleidoscopio sobre los saberes de la humanidad,

mas alld de la racionalidad instrumental y de la modernidad. En este sentido, continta el

mismo autor con su argumentacion, para lo cual cita (p.90),

El favorecimiento de la transdisciplinariedad. Como bien lo ha sefialado Nicolescu (2002),
palabra “trans” tiene la misma raiz etimoldgica que la palabra “tres”, y significa, por ello,

la
la

trasgresion del dos, es decir, aquello que va més alla de los pares binarios que marcaron el devenir
del pensamiento occidental de la modernidad: cultura/naturaleza, fisico-simbdlico, bioldgico-

social, mente/cuerpo, razén/sensacion,

civilizacion/barbarie.

sujeto/objeto, materia/espiritu,

Siguiendo con el planteamiento desde la tradicion participativa en la produccién del

conocimiento, Monique Leivas Vargas, construye la linea del tiempo de la Accidn

unidad/diversidad,
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Participativa desde sus origenes en el norte y sus adaptaciones lo largo del tiempo desde
locus tedrico-epistemoldgicos diversos, pero entrelazados:

Figura No 6. La Investigacion Accion Participativa (IAP) en el tiempo.

Generaciones o familias de la Investigacion-Accion Participativa (Sur y Norte)

F E .

Reino Unido y Estados <y
Unidos (Gaventa, =
Kurt Lewin IAP - Desarrollo Enfoque critico Cr;:':::;g::&:":.)
1AP - Educacion Organizacional {‘.’::,“",“L",:g‘m')’ adultos y estudios de 5
(1949) (Kemmis) y desarrollo Norman  Denzin  y
Yvonna Lincoln (2012)
1" Educacion 2" Desarrollo Organizacional 3 Critica y Emancipatoria 4*Poscolonial 5" Dacolonlal
1940 mt.o 1970 1980 1890 2000
1AP - Movlmlamoi Epistamologias del sur
soclales
Movlmlen!os
sociales Orlando  Fals-Borda
(1970 - Colomblia), =
Paulo Freire (1960- Brasil), © Rajesh Tandon (ln(lta) y
Motodol articipativa que stigacion-accic u, el mn A enfoque e Buenaventura de
. antlizaie @ I fucacion soclal qu cuestiona la wision 5 "
¢ naizaje en las | Sousa Santos
ViV necosidades de midimensional de la realidad social vy la (Portugal)

separacion entre lo cientifico y lo politico

Fuente: Leivas Vargas, M. (2023).
La anterior figura ponen en evidencia la importancia del aporte latinoamericano en la
construccidn del pensamiento liberador y alterativo frente a otras corrientes del norte

global.

C)El dialogo de saberes y las universidades en la conformacion del sujeto de

conocimiento.

Tanto la UNA como la UCR, desde hace aproximadamente una década se han
aproximado al tema de la ecologia/didlogo de saberes desde la concepcion teorica de
Boaventura de Sousa Santos, que forma parte de una propuesta mas general, denominada

Epistemologias del Sur, seguin consta en varias de sus obras literarias.

Sobre la ecologia o dialogo de saberes, desde el planteamiento conceptual de De Sousa

Santos, la ecologia de saberes es una profundizacidn de la investigacion-accién, es algo que
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implica una revolucion o liberacion epistemoldgica en el seno de la universidad y como tal
no puede ser solamente decretada por ley:

La reforma debe apenas crear espacios institucionales que faciliten e incentiven su surgimiento.
La ecologia de saberes es, por asi decir, una forma de extension en sentido contrario, desde afuera
de la universidad hacia adentro de la universidad. Consiste en la promocién de dialogos entre el
saber cientifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos, populares,
tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos, de culturas no occidentales (indigenas, de
origen africano, oriental, etc.) que circulan en la sociedad. A la par con la euforia tecnoldgica,
ocurre hoy una situacion de falta de confianza epistemoldgica en la ciencia, derivada de la
creciente visibilidad de las consecuencias perversas de algunos progresos cientificos y del hecho
de que muchas de las promesas sociales de la ciencia moderna todavia no se han cumplido.
(20072.p.68)

Continua argumentando el autor,

Comienza a ser socialmente perceptible que la universidad, al especializarse en el conocimiento
cientifico y al considerarlo la Unica forma de conocimiento valido, contribuyé activamente a la
descalificacion e inclusive a la destruccion de mucho conocimiento no cientifico y con eso,
contribuyd a la marginalizacion de los grupos sociales que solamente disponian de esas formas de
conocimiento. Es decir, que la injusticia social contiene en su seno una injusticia cognitiva. Esto
es particularmente obvio en la escala global ya que los paises periféricos, ricos en saberes no
cientificos y pobres en conocimiento cientifico, transitan hacia este ultimo bajo la forma de la
ciencia econdmica que destruye sus formas de sociabilidad, sus economias, sus comunidades
indigenas y campesinas y su medio ambiente. ( 20072 .p. 68).

Los componentes del dialogo o ecologia de saberes, que Boaventura De Sousa (2007?)
llevd como propuesta tanto a la UCR como a la UNA, segln es citado por Cerdas y
Hernandez (2022) son:

a) El Saber ecoldgico®®: Coexistencia de conocimientos heterogéneos. Co-presencia o

lo que es simultaneo es contemporaneo.

26 Sobre este tema Santiago Casto advierte: Recordemos que esa fue, precisamente, la estrategia
colonial de Occidente, desde el siglo XVIII: el ordenamiento epistémico de las poblaciones en el
tiempo. Unos pueblos, los mas barbaros, se hallan congelados en el pasado y no han salido todavia
de su auto-culpable “minoria de edad”, mientras que otros, los europeos civilizados y sus epigonos
criollos en las colonias, pueden hacer uso auténomo de la razén y viven por ello en el presente.
Aunque el médico indigena sea contemporaneo del cirujano que estudi6é en Harvard, aunque este
Gltimo pueda saludarle y compartir con €l un café, la hybris del punto cero lo clasificard como un
habitante del pasado, como un personaje que reproduce un tipo de conocimiento “organico”,
“tradicional” y “pre-cientifico”. (2007. p.89)
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b) Relacion entre conocimiento e ignorancia: Relacion entre conocimientos aprendidos

y conocimientos perdidos o forma de ir conociendo otros conocimientos sin perder los

propios.

¢) Uso contrahegemonico de la ciencia. Fin del epistemicidio por medio de la ciencia.

La ciencia tiene que ser utilizada dentro de la ecologia de saberes como un saber entre otros,

mas importante para algunas cosas que para otras.

d) Relacion compleja entre razon e ilusion. Los saberes no son exclusividad de la razon,

sino también del dominio del mito o la ilusion, de la idea, pasion, que no puede ser traducida

por el conocimiento racional

e) Distincion entre objetividad y neutralidad. Ser objetivos no significa ser menos

neutros.

A estos elementos que conforman lo que Boaventura denomina como Diédlogo o

Ecologia de Saberes, representados sintéticamente en la siguiente tabla, agrego otro sefialado

por Guiso (2016) como la Interpelacion Critica Mutua, cuya importancia radica, en que los

saberes y conocimientos deben ser confrontados entre los diferentes sujetos que lo co-crean:

Tabla 6 : Dimensiones categoriales y criterios para el estudio desde el dialogo de saberes.

Dimension categorial

a)Saber ecoldgico.

b)Relacion entre
conocimiento e ignorancia

¢) Uso contrahegeménico de
la ciencia.

d)Relacion compleja entre
razon e ilusion.

e)Distincién entre
objetividad y neutralidad.

f)  Interpelacién critica
mutua

Presencia o ausencia de criterios en las préacticas del
vinculo comuniversitario
a) Coexistencia de conocimientos heterogéneos. Co-presencia o lo que es simultaneo
es contemporaneo. Ejemplo, lo ancestral y lo moderno.
b) Relacién entre conocimientos aprendidos y conocimientos perdidos, o forma de ir
conociendo otros conocimientos sin perder los propios.

c) La ciencia tiene que ser utilizada dentro de la ecologia de saberes como un saber,
entre otros, mas importante para algunas cosas que para otras. Fin del epistemicidio
por medio de la ciencia

d)Los saberes no son exclusividad de la razon, sino también del dominio del mito o
la ilusién, de la idea, de la pasion, que no siempre puede ser traducida por el
conocimiento racional.

e)Ser objetivos no significa ser menos neutros.

f) Construccidn de un conocimiento emancipador que supere la ignorancia de la
sumision, de la opresion, requiere opciones éticas, politicas y pedagdgicas que dejen
en claro el lugar de los sujetos, el para qué del conocimiento y el como se produce

conocimiento social solidario, reconociendo sus alcances y sus efectos en posteriores
negociaciones, marcadas por la asimetria y la desigualdad.(Ghiso.p.8)

Elaboracidn propia con base en De Sousa (2007a) y Ghiso (2016)
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Sotolongo y Delgado (2006) citado en Hernandez (2020b.p.30), cuestionan el saber-
poder-institucionalizado que limita la diversificacion de enfoques metodologicos y promueve
la unidisciplinariedad, desde los repetitivo de la practicas de cada disciplina.

Asi, ¢cual es la propuesta para resolver los problemas?. Estos autores proponen,
fomentar el didlogo de saberes como una forma de relacionarse politica y éticamente. Desde
la perspectiva de los autores de la teoria critica, Otto Apel, plantea la importancia de analizar
y buscar soluciones a problemas del bienestar de la poblacion desde el reconocimiento de
espacios para compartir saberes de la humanidad, vista desde la complejidad sistémica,
considerando que las sociedades reproducen y co-producen, en sus complejas formas
espacialidades y expresiones concretas a nivel territorial.

En la dindmica y practica extensionista, este enfoque obliga a cambios intensivos de
los discursos y performatividad en el quehacer universitario extensionista, segun su
propuesta:

a) La autonomia del sujeto frente al pensamiento moderno (De Sousa 2011, Castro
2007 y Miranda 2013), que busca superar la univocidad de “esa cultura filosofica dominante
finalizada por el ideal de la evidencia y seguridad absoluta” (Fornet, s.f.,p.12).

b) La transdisciplinariedad, que supone el cambio a una l6gica inclusiva del
conocimiento, que implica eliminar la departamentalizacion de las disciplinas en las
universidades (De Sousa 2011, Castro 2007 y Miranda 2013).

¢) La transculturalidad e interculturalidad, como diversidad, diferencia, contraste que
supone dialogo, tension e indefinicion, caos e incertidumbre en las acciones institucionales,
asi como la ruptura epistemoldgica, al reconocer que el observador es parte integral de
aquello que observa y que no es posible ningin experimento social en el cual podamos actuar
como simples experimentadores. (Sotolongo y Delgado 2006, Fornet s.f.)

d) Laéticay la participacion: Sobre el tema ético, Otto Apel (1991), hace una salvedad
ética sobre el rol de actores en condiciones de desigualdad, al sefialar que, el dialogo es
posible si se reconoce con dignidad la subjetividad del interlocutor.

Santiago Castro (2007) citado en Hernandez (2018) advierte sobre el didlogo de saberes

“que de nada sirve incorporar la transdisciplinariedad y el pensamiento complejo, si ello no
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contribuye a permitir un intercambio cognitivo entre la ciencia occidental y formas

postoccidentales de produccidon de conocimientos”.

Este intercambio a nivel onto-epistemoldgico y metodologico, desde lo que Monique
Leivas denomina de forma sintética como el “paradigma participativo”, tal y como se
describe en la siguiente figura.

Figura No.7: El paradigma participativo

El paradigma participativo _
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Leivas (2023)

El paradigma participativo, que supera al paradigma critico (ver figura anterior) es
al dia de hoy una convergencia de diversos enfoques tedricos que han experimentado
transiciones tedricas, onto-epistemoldgicas y metodoldgicas. Son pensamientos en transicion
(Escobar.2007) que permanecen en debate, y que en medio del reconocimiento de la
polisemia, buscan un lugar en los diferentes espacios de produccion del conocimiento, donde
los/as sujetos/as del conocimiento, reciben mayor protagonismo socio-historico, segln sean
intersectados desde la cuatriada del saber-ser-poder y estar. Es dentro de este grupo que
encontramos a la Investigacion Accion Participativa, base de la propuesta de la ecologia de
saberes, que comprende el reconocimiento y la puesta en practica de la

transdisciplinariedad en las instituciones universitarias.
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1.3.2. El correlato del Ser: sujetos diversos, no esencialistas.

Autores como Yasmin Hernandez y Raudl Galindo (2007), derivado de la propuesta
interpretativa de Schiitz, sefialan que desde el momento en que nacemos empezamos a ser
parte de un mundo que nos precede, formado por significados socialmente establecidos que
que interiorizamos por medio de la socializacion, lo que Enrique Dussel (1994) llamaria
“Somos sujeto con sujeto” o sujetos sujetados.

Frente a esta subalternidad del ser, Enrique Dussel construye a través de muchos afios
la Filosofia de la liberacion, para lo cual propone un método que finalmente llamé “la
analéctica critica” :

Era obvio para el latinoamericano ser colonia, y neocolonia y, al fin, nunca realmente libre ( esto
hasta hoy). Los hilos de nuestra cultura, economia, politica... se mueven desde "fuera™: siendo
oprimidos el "fuera" es el que ejerce la voluntad de dominio, el dominador, el nordatlantico.
Ontoldgicamente esto significa que nuestro ser estaba oculto, sutilmente oculto; lo que ocultaba
era, justamente, el ser, un ser-oprimido colonial, ontoldgicamente dependiente. (1994.p.318)

Las autoras Maria Luisa Gonzélez y Natalia Pais (2022) retoman este planteamiento
Dusseliano de la siguiente manera, haciendo una propia interpretacion de forma
complementaria con dos autores, Paulo Freire y Boaventura de Sousa Santos. Basadas en
ambos autores, agregan para ello el adjetivo “eco” a la analéctica de Dussel, para redefinirla
como eco-analéctica, que al igual que Freire o desde la misma propuesta de Boaventura de
Sousa Santos?’ reconocen la ecologia de saberes, y proponen un método liberador, desde
una postura consciente y no asistencialista. En palabras de Paulo Freire: “hay que hacer a los
pueblos agentes de su propia recupe-racion [...] La responsabilidad es un hecho existencial
[...] En el asistencialismo no hay responsabilidad, no hay decision, solo hay gestos que
revelan pasividad y ‘domesticacion’ ” (Freire. 1998. pp. 50-51, citado por Gonzalez y Pais.
2020).

27 Gonzalez y Pais plantean que: Una gramatica de la dignidad debe hacer posible el salto de la conciencia
magica a la liberadora. Ese transito aparece, asimismo, en la obra Boaventura de Sousa Santos (2019) como la
trasformacion del hombre objeto en sujeto, asumiendo los aportes freireanos desde las practicas educativas,
como trayectos de liberacion y como expresion de las epistemologias del Sur en el devenir convulso
latinoamericano. La base de la libertad viene dada por un pensamiento contrahegeménico que permita la
reinterpretacion y transformacion popular de los procesos historicos, asi como la eme rgencia de creaciones
culturales propias y la prefiguracion de otros espacios donde la dignidad no sea menoscabada.(2022. p.62)
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Las mismas autoras se refieren a la analéctica de la siguiente forma:

La andlectica, ese concepto tan del Sur, da cuenta de la dialogicidad que desde la conciencia
problematizada conforma subjetividades singulares que hacen posible el salto a la conciencia
critica. Y esta no puede estar mas que apuntalada por la idea de la alteridad, de la existencia del
otro y la otra, oprimido, oprimida, secuestrado, secuestrada.(p.30)

Desde el planteamiento de la analéctica critica de Enrique Dussel (2016), el tema de la
multiciplicidad del sujeto, esta relacionado directamente con la polisemia. Para él, “el tema
de la polisemia fue abandonado en el pensamiento moderno en el siglo XVII[...]Lo univoco
se transforma en un pensamiento dogmatico[..] Con precision el aporta el abordaje de las
distintas significaciones de una palabra polisémica en una relacion analéctica”. Entonces

plantea varios componentes de esta propuesta:

i)El Analogado Principal: entre muchos significados de un concepto habra uno que pesara mejor.
La semejanza de todos los otros debe ser analizado desde el enfoque critico y no algo, que no sea
critico.Lo mitico es por excelencia lo plurisémico o polisémico. Hay que partir para saber el
significado mitico para uno més actualizado y mas filoséfico. Analogado. EI método de darse
cuenta en palabras distintas conceptos que eran analdgicos, a lo que nosotros podemos usar hoy.
Es mas facil hacer la traduccién y darse cuenta de qué estan hablando. Es la base de una filosofia
latinoamericana que parte de los pueblos originarios, ni siquiera de los chinos o indios, o solo de
los griegos. Aunque estos explicaron de una manera univoca la analogia, esto lo hizo Aristételes.
El didlogo puede progresar en la semejanza, no es lo mismo que identidad. Es similitud,
homoiosis.Lo semejante no es lo idéntico. Las ciencias duras, son ciencias abstractas, simples y
univocas, que plantean formas simples para manejar la realidad, pero no es real. Dos mas dos es
4, mientras que el ser humano es infinitamente mas complejo que las ciencias llamadas duras. Lo
real es infinitamente complejo. Las ciencias sociales son las ciencias complejas, que desarrollan
metodologias, y la experiencia a través de la historia. La filosofia y la ciencia la estudié algin
cientifico?, nunca, solo los filésofos estudiamos filosofia y ciencia. Ej. Mario Bunge crea los
conceptos universales como simplificaciones de la realidad, que es compleja.

ii) El método analéctico en si. Es un método para una filosofia de la liberacion: se compone del
método dialéctico (Marx) y el analdgico. A manera de ejemplo cada edad historica es analdgica
pero es dialéctica, la edad moderna y la edad media, tienen contradicciones y analogias.

iii) El &mbito de la exterioridad® es real solo por la existencia de la humanidad, el otro no es solo
un miembro de un sistema cumpliendo una funcion, sino que es otro porque es libre. El otro no

28 Dussel (2016) amplia sobre el concepto de Exterioridad como componente de la analéctica critica: La
Exterioridad es el &mbito que se sitla fuera de la exterioridad del otro, va més alla de la totalidad, la alteridad,
reconoce al otro. La univocidad de un concepto es la totalidad, lo intenta pero nunca lo logra. Se fetichiza la
univocidad segin el marxismo, por ejemplo, esencializa o totaliza. El género como enfoque teorico es
polisémico pero se ha esencializado por la biologia. La esencia es analogica, por ejemplo, alguien puede ser
biolégicamente mujer pero psicolégicamente varén. El concepto de género es analogico y puede encarnar
muchos sentidos. El ser humano es también analégico como concepto. Los seres humanos tenemos una historia
y una biografia, el ser humano es histérico, y eso significa analogia fidei (Regla de la fe), que significa tenerle
fe al otro, porque la fe es tomar la palabra del otro como verdadera: “Creo que el me dice la verdad, pero lo
acepto como si fuera la verdad. Es verdad porque creo en é1”. Puede ser semejante (analogo), pero no idéntico.
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estd condicionado por mi mundo, su palabra viene de otro mundo. Todas sus palabras son
construidas sobre la misma realidad pero con otra historia. Traducir de una distincion a otra, se
refiere a la interculturalidad (De Sousa Santos)....La humanidad va siendo cada vez mas una
humanidad. Una cultura universal, segun Walter Mignolo dice que vamos a una cultura
pluriversal. El poder es analogo, no es univoco. La polisemia va a ser una forma de pensar y de
exponer lo que se estudia de una manera mas compleja, pero abierta. Al decir abierto, debo aclarar
que serd lo cerrado. Lo cerrado es lo univoco, lo analdgico y lo equivoco. Lo univoco se
transforma en un pensamiento dogmatico. El equivoco se transforma en un pensamiento escéptico
y la analogia, es capaz de conciliar aparentes problemas y atacar conceptos muy complejos.

Un concepto muy relacionado al de la polisemia versus el pensamiento univoco y
dogmatico, es el rescatado por Maria Lourdes Gonzalez-Luis y Natalia Pais Alvarez (2022)
y que fue planteado por Paulo Freire en su momento. Este concepto se refiere al concepto de
conciencia transitiva critica:

Como se sabe, una de las aportaciones conceptuales con mayor difusion y alcance pedagdgico de
Paulo Freire es la distincion entre conciencia transitiva e intransitiva. Esta Ultima es propia de
sujetos cerrados e inmersos en un plano vegetativo, de restringida comprension y cuya limitacion
radica en la impermeabilidad de la conciencia ante la propuesta de desafios. Al operar en el plano
vegetativo, esta conciencia genera vidas mudas incapaces de un compromiso con el mundo. Por
otra parte, existe la conciencia transitiva, que se bifurca en dos tendencias: la ingenua, que aboca
en fanatismo y en irracionalismo, marcada por el dogmatismo o la indolencia consciente, y la
critica. La primera, aunque ingenua, no es, a nuestro juicio, inocente. El sujeto fanatico accede a
la historia y a la razon, pero es incapaz de cuestionar el dogma, no siempre por ignorancia, sino
por propio interés. La critica, en cambio, seria la que promueve la responsabilidad y la profundidad
analitica y revisionista. Es, como plantea Freire (1998), “caracteristica de auténticos regimenes
democraticos y corresponde a formas de vida altamente permeables, interrogadoras, inquietas,
dialogales” (p. 55).

Siempre dentro de esta misma linea de pensamiento, pero desde la propuesta que hace
Judith Butler (2020) sobre el discurso valiente, en este caso sumando el aporte de la parresia

de Michel Foucault?® y su reflexién sobre la “subordinacion y produccion”, la autora plantea

En la medida en que los &mbitos se van cruzando se da una tarea que no termina nunca, que el conocimiento de
mi mundo con el mundo del otro. AUn asi, cada uno de los otros son analégicos, pero son diferentes, porque
tienen diferentes historias (distincidn analdgica). Lo que entiende 1 no es exactamente lo que entiende 2. Sobre
Jurgen Habermas, este habla de comunicacién e identidad: soy sujeto, tengo mensaje y codifico el mensaje.
Pero es descodificado por otro sujeto, pero el significado es lo mismo para uno que para dos, segin Habermas.
El consenso para que sea valido, tiene que llegar a las semejanzas de la distincién. Se parte de la
incomunicacién, se parte de la semejanza y no de la identidad. ;Quién es el otro? Que lengua habla y como lo
voy a presentar para entender al otro. Otra vida tiene otros significados y recibimos y emitimos mensaje desde
nuestras vivencias. Cémo resuena en su historia y qué lo alienta a descubrir, para entender mejor la ética y la
filosofia. La vida cotidiana es la analogia. El equivoco: el esencialismo de la razén univoca, el escepticismo.

2 Carlos Alberto Narravo (2021) en su investigacion sobre la parresia de Foucaoult, lo define como “la
posibilidad de vivir una vida mas verdadera en términos antropologicos, éticos y politicos. Imagenes
caracterizadas por una realidad social intersubjetiva en la que es posible que sus miembros dialoguen entre si
con verdad, en un régimen politico basado en la igualdad, el cuidado de si y la parresia, entendida esta Ultima
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que la parresia se convierte, en una ocasién para la solidaridad y para la resistencia, en la
que el miedo convive con la valentia, una valentia de otro tipo, la que nace de la solidaridad,
la que nace del actuar de comun acuerdo. Una valentia que es rasgo y efecto de las relaciones
de solidaridad.

Por otra parte, Butler, defiende que la expresion politica no siempre se apoya en el
“discurso” en sentido estricto, ya que “las modalidades plurales de expresion politica pueden
manifestarse en forma de discurso, gesto, movimiento, poniendo en primer plano el cuerpo
como escenario de la contienda politica”. (citado por Ayala, 2020)

La siguiente cita ejemplifica, la integracion de elementos mencionados, al explicar
como la autora concibe las relaciones entre estas conceptualizaciones, “El deseo de existir en
el propio ser exige someterse a un mundo de otros que en lo esencial no es de uno/a solo
persistiendo en la otredad se puede “persistir” en el propio ser. Vulnerable ante unas
condiciones que no ha establecido, uno/a persiste siempre, hasta cierto punto, gracias a
categorias, nombres, términos y clasificaciones, que implican una alienacion primaria e
inaugural en la socialidad.” (2015.p.39).

Esta performatividad mediante el agenciamiento, reivindica la significancia planteada
por Judith Butler (2015), de lo que denomina los actos performativos, refiriéndose a aquello
que existe porque se nombra en el lenguaje. Por tanto, el lenguaje como expresion o producto
social esta siempre abierto al cambio. Butler analiza la resignificacion politica del lenguaje
mediante el proceso de constitucion de los significantes, que se manifiesta en los discursos
de poder-saber. Al igual que Habermas, Butler plantea que el lenguaje es el medio expresivo
de la norma, de la produccion de la identidad. El lenguaje es la herramienta que posibilita la
creacion, mas alla de los patrones identitarios donde damos nuestro yo, permitiendo la
creacion de otras normas.

Luis Garrido (2011) de forma complementaria al plantemiento de Butler y Foucault,
identifica elementos que resaltan la importancia del lenguaje en el pensamiento
Habermasiano, cuyo aporte ha sido muy importante en la filosofia analitica del lenguaje
desde la hermenéutica que cuestiona la universalidad misma, a partir del “giro lingiistico”

de la Teoria Critica:

como una ética y una estética de la existencia, aspecto en el cual radica el valor del trabajo, siendo este texto el
resultado de la investigacion.(p.01)
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Para variados autores, (McCarthy, 1987; Urefia, 1998; Vallespin, 1995), la obra de Habermas ha
logrado consolidar la relacion entre el andlisis fenomenoldgico y trascendental dentro de una teoria
materialista de la evolucién social, entendida como parte de una teoria reflexiva trascendental de
sabiduria emancipadora social reflexiva a partir de la evolucién cultural. En este sentido, la
naturaleza empirica y trascendental de esta sabiduria constituye la base del pensamiento critico
bajo esta perspectiva. (McCarthy, 1987 citado por Garrido 2011.p.2)

Habermas, segun resalta Luis Garrido (2011. p.3-5), en su libro “Teoria y préactica.
Estudios filosoficos en la sociedad”, se enfoca en la interaccion social mediada por el
lenguaje como una dimension esencial de la praxis humana, no s6lo como un acto
fundamental, sino también argumentando por qué en este tipo de accién reside el verdadero
cambio social y no en el trabajo, segln planteaba Karl Marx.

Varios de los autores referidos, se centran en la constitucion del lenguaje, como eje
fundamental para la emancipacion del sujeto. Para Castoriadis (Imaginario social) y Dussel
(analéctica critica), Freire (Conciencia transitiva critica), Boaventura de Sousa
(Hermenéutica dialdgica) el lenguaje van mas alld del concepto de identidad segun el
planteamiento de Zemelman que lo considera mas una expresion de la configuracion del
nosotros y con menor importancia en la particularidad de cada uno; este concepto de
identidad, también es replanteado por Butler®®, sobre la constitucion de las subjetividades de

los sujetos, los significados,los codigos y sobre la emancipacion de este.

Desde estos planteamientos el didlogo de saberes se convierte en una forma de

reconocer esta polisemia y analogias, mediante la eco-analéctica:

30 Julieta Maiar( (2017.p.02) sefiala que Butler se posiciona contra la metafisica de la sustancia que sostiene
que las identidades son siempre idénticas a si mismas y se mantienen iguales a través del tiempo, y que el género
de una persona es un atributo esencial e inmodificable. Siguiendo la linea nietzschiana, la autora entiende al yo
como un efecto: “actos, gestos y deseo crean el efecto de un nucleo interno o sustancia (...) mediante el juego
de ausencias significantes que evocan, pero nunca revelan el principio de la identidad como una causa” (Butler
1999 “El género en disputa: 266). La identidad de este modo, no es mas que una ‘invencion’ fabricada por
gestos y discursos performativos.
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Figura No. 8 .Triangulacion de los ambitos de confluencia de los/as sujetos/as del
conocimiento

Comunidades en terrritorios
DIALOGO DE SABERES

(Polisemia-analogias)

INTRAUNIVERSITARIO ETRAUNIVERSITARIO
(Eco-educacién y co- (Co-creacion desde la
creacion del conocimiento). ecologia de saberes)

Elaboracion propia

Los procesos de la co-construccion del conocimiento que recononozcan, respeten y
dialoguen sobre el pluriverso de los agentes participantes, donde los/as sujetos/as del
conocimiento, superan las jerarquias cognitivas, y pasan a ser co-creadores de nuevos
saberes, en beneficio comdn (pertinencia social), se puede dar en tres ambitos, cuya
interrelacion entre los sujetos/as del conocimiento enriquecen la construccion de nuevos
saberes: A) Los saberes de las comunidades y entre diferentes los sujetos en los territorios
(didlogo de saberes y eco-analéctica) , B) Los saberes aulicos (intrauniversitarios) que
promueven la educacion y reconocen y co-producen conocimiento desde la ecologia de
saberes. C) Los saberes extra-aulicos (extrauniversitarios), donde confluyen tanto sujetos del
conocimiento de los territorios como de las universidades, en procesos de co-creacion de

nuevos conocimientos, que enriquecen eco-analécticamente a Ay B.

1.3.3. El correlato del Poder: poder regulador (racionalidad moderna) versus poder

emancipador (pensamiento critico y decolonial).
Frente a las actuales tensiones entre el pensamiento preservador racional moderno y

el pensamiento critico como postura tedrica y espistemoldgica, queda por preguntarse sobre

la conformacién de los componentes de este udltimo en una ldégica liberadora y
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contrahegemonica para los establecimientos universitarios y las comunidades de los
territorios vinculados con su labor institucional.

Santiago Martinez (2016) resefia la importancia de la burocracia para autores como
Max Weber, quien siempre busco como explicar el fendmeno de la burocracia como sistema
de administracién publica para ejercer el poder politico por parte del Estado, como herencia
del capitalismo. Dentro de este esquema weberiano, la burocracia cumple dos funciones
basicas antagonicas, pero complementarias: a)Como un instrumento de administracion del
Estado para favorecer a la sociedad en general; y b)Como un instrumento de dominacion que
surge por necesidades historicas (sistema capitalista) para mantener el dominio y control
sobre los gobernados.

Por su parte Juan Huaylupo (2011) pone sobre la mesa las criticas actuales a la
burocracia, que han llevado a lo que el denomina “la Nueva Gerencia Publica que imita la
gestion privada y rentable de la administracion estatal”. Por una lado tal y como este autor
plantea: a)La burocracia es vista por algunos como “una administracion que entorpece la
labor organizacional, por mecéanica, innecesaria y despersonalizada, pero también, por
impositiva contra la gestion, la libertad y desempefio laboral”’; b)Por otro lado, se rescata “su
funcionalidad, racionalidad y subordinacion a las pautas y regularidades organizacionales”.
(2011.p.01)

Asi, los trabajadores/as y cualquier otro recurso requerido por las administraciones
publicas, de forma concominante se re-construyen en escenarios de un sistema mundo
capitalista y globalizado, donde la opresién hegemonica de las instituciones del mercado o
pro-mercado, se van adaptando, defendidas desde las gerencias burocraticas privadas y sus
aliados, para maximizar las ganancias. Fernandez (2005), desde los postulados de

Hinkelamert se refiere a este contexto histérico hegemonizante de las fuerzas del mercado:

[..]desde arriba la Unica respuesta ante las resistencias es doblar la apuesta: se trata de exigir a
todos “flexibilidad” para mantener inflexible la estrategia que se ha declarado “Gnica alternativa”.
Quienes no quieren morir de hambre son gentes obstinadas, inflexibles, que no hacen un esfuerzo
de adaptacion al sistema; lo mismo ocurre con la naturaleza, que no responde adaptativamente a
la depredacion constante a que es sometida. (2005.p.7)

Por tanto resulta estratégico identificar el &mbito de la globalizacion en el marco de la
educacién publica en Latinoamérica, superando la cultura que busca el logro individual o

particular en el marco de acciones directas medio-fin sin la evaluacion de los efectos de este
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modelo gerencial implementado desde las burocracias privadas neo-liberales por sobre el
Estado de derecho.

Siempre desde una posicion critica, Fernandez (2005), de las reflexiones de Franz
Hinkelamert, sobre la tendencia hacia la gestion privada y rentable de la burocracia, dentro
de un Estado de derecho, como espacio de disputa social y politica, frente aun poder mundial
en manos de las burocracias privadas, que ubica el rol del trabajador/as como pieza clave
para el funcionamiento de las burocracias, en este complejo fendmeno que denomina

“fetichismo™!, plantea:

Su carécter de producto social del trabajo colectivo de los sujetos es invisibilizado-visibilizado
bajo la forma de su imagen distorsionada: la mera intercambiabilidad. En la medida en que las
personas se relacionan como meros propietarios unidos por un vinculo contractual, resultan
dominados por las relaciones “sociales” entre cosas. En el seno de la relacion contractual ha
acontecido una inversién,por la cual lo humano-concreto (el sujeto vivo, corporal y necesitado) ha
resultado subsumido bajo el imperio de lo abstracto (la institucion mercado). (2005.p.03)

Por tanto, es estratégico identificar el &mbito y formas en que opera la globalizacion en el
marco de la educacion puablica en Latinoamérica, superando la cultura que busca el logro
individual o particular contra los intereses colectivos, en el marco de acciones directas
medio-fin sin la evaluacion de los efectos de este modelo gerencial implementado desde las

burocracias privadas neo-liberales.

De Sousa Santos hace una valoracion sobre corrientes como el racionalismo moderno

(pensamiento regulador) o bien el conocimiento emancipador o liberador, presente en el

31 Hinkelammert en los afios setenta, a partir del analisis de la categoria de “fetichismo” en Marx, tuvo en su
historia intelectual el cardcter de una revelacion, que le permitié formular claramente una hipoétesis
antropoldgica general sobre el enigma de la existencia humana. Desde entonces pensara el capitalismo,
culminacion de la racionalidad moderna occidental, como un sistema habitado por una pulsion de muerte, que
se expresa fundamentalmente en la tendencia —consustancial a la condicién humana— a la abstraccién, a la
creacion de dispositivos abstractos (lenguaje, ciencia, instituciones, leyes). Estos dispositivos son necesarios,
pues nos permiten pensar en términos de universalidad y ampliar el &mbito limitado y restringido de la
experiencia directa (por tanto, disparan el proceso de humanizacion). Sin embargo, expresan simultaneamente
el deseo imposible —y potencialmente peligroso- de eludir la muerte como traza imborrable de nuestra
condicion. Cuando esta dindmica se desencadena —como sucede en la sociedad capitalista—, “el suefio de la
razon produce monstruos”: los productos abstractos de la actividad humana se independizan de sus creadores,
los dominan y pueden, incluso, matarlos. (Fernandez, 2005.p.3)
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pensamiento critico y dentro de este, las corrientes de pensamiento decolonial, el

pensamiento feminista, el pensamiento complejo, entre otros, al sefialar que:

(..)la posicion teorica, pero sobre todo la epistemoldgica nos ubica entre estos creadores de
conocimiento preservador o emancipador. Plantearse como sujeto universal significa neutralizarse
en términos de sujeto carnal cognitivo, por lo tanto y en tanto, intersubjetividad que se siente y,
por lo tanto, se politiza.(2007, p. 116)

Sobre el tema central que compete a esta investigacion. Segun este autor, los sujetos
con quienes las universidades publicas de caracter estatal, deben superar lo que él llama, la
“triple crisis”, producida en los tltimos 40 afos, refiriéndose a la pérdida de hegemonia,
legitimidad y crisis institucional, misma que afecta de igual forma a la accion extensionista,
como parte de la accion sustantiva universitaria y el compromiso social, y sobre todo el
dialogo de saberes, plantea que es necesario definir previamente el sentido politico de la
respuesta a tales desafios: “A la luz de lo precedente, se hace claro que a pesar de la
multiplicidad de las causas de la crisis de la universidad y que algunas de ellas son de larga
data, se estan reconfigurando hoy en dia por la globalizacion neoliberal y el modo como esta

afecta hoy los designios de la institucionalidad vigente”(De Sousa.2007, pag.51).

A partir de la triple crisis de las universidades publicas, sefialada por Boaventura de
Sousa Santos (2007%) el autor hace una propuesta para recuperar la legitimidad de las
universidades publicas de caracter estatal. El autor sefiala que la pérdida de hegemonia no
debe desviar una reforma necesaria que permita recuperar la legitmidad, para lo cual propone
reforzar el rol natural de las universidades, asi como el compromiso social de la universidad
mediante un programa amplio, que incluya cinco areas de accién en este campo: a)acceso
(becas, acciones afirmativas hacia poblacion histéricamente discriminada), b)extension,
c)investigacion-accion, d)ecologia de saberes, b)universidad y escuela publica (este tltimo
tema abarca tres subtemas: produccion y difusion del saber pedagdgico, investigacion

educativa y formacion de docentes de la escuela publica).
Sobre la demanda de una legitimidad de los establecimientos universitarios publicos,

se debe reforzar contrahegemdnicamente, tal y como Dos Santos sugiere, la construccién de

espacios de reflexividad y co-creacion (universidad-comunidades) de la emancipacion onto-
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epistemoldgica que subordina desde las estructuras, las subjetividades de los/as sujetos/as del
conocimiento.
Figura No. 9. Poder y sujetos/as del conocimiento desde matrices reguladoras o

emancipadoras.

«PENSAMIENTOR *PENSAMIENTO
EGULADOR *EMANCIPADOR

Comunicacion Dialdgica

[Tiempos +

Espacios]=
PROCESOS SITUADOS
[Relacion Histérica]
eInstrumentalizacion Socio- eDialogo o ecologia de
unisémica. (uni-versal) saberes.
eRacionalidad medio- eEco-analéctica.
fin. e Pluri-verso

eUnivoco, dogmatico

Elaboracion propia

Esta legitimidad se debe reforzar contrahegemdnicamente, tal y como Dos Santos
sugiere, considerando de que desde la matriz del pensamiento racional moderno y regulador
se promueve la comunicacion pero no dialégica, se promueven procesos pero no situados o
contextualizados, se produce conocimiento pero no reconoce la polisemia, la diversidad, e

interculturalidad, y por tanto solo se pueden generar sistemas cognitivos pero universales.

Advierten Tommasino y Cano (2016b), sobre esta misma linea de pensamiento, de la
tendencia a implementar universidades donde la investigacion, docencia y extension, operan
desde paradigmas a favor de la mercantilizacidn del conocimiento, dejando al margen valores
y acciones sustantivas de la educacion superior autdnoma, fundamentales para superar
inequidades en los contextos del continente mas desigual, America Latina. (Hans-Jurgen
Burchardt. 2012).

Esta praxis es estudiada en el marco de las dinamicas del imaginario social, creadas a

partir del enfoque tedrico y filosofico, asumido por las y los funcionarios universitarios
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vinculados con la préctica extensionista o de accion social, en los ultimos afios, como

respuesta a un proceso socio-histdrico situado que la caracteriza de manera particular.

La praxis social institucional desde e/ imaginario social de la “tecnocracia” pone
limites a la reflexividad y a la alteridad. Esta situacion se vuelve mas inflexible en contextos
donde la “McDonalizacion”®?, cuyos componentes denomino de forma sintética, como la
cultura moderna de la eficacia (cumplimiento de metas y fines) y eficiencia (prevision,
control, cantidad versus calidad, sistemas tecnologicos automatizados en funcién de las
metas y fines que supeditan al ser humano a partir de éstos), como parte de la cultura
globalizante, es la regla de los sistemas administrativos, en este caso las universidades
publicas no se libran de estas practicas. Por otra parte, se ve esta misma interaccion, pero
desde la perspectiva de la comunidad, considerando a las comunidades como actores y

sujetos de este estudio, en su relacion directa con las acciones extensionistas universitarias.

3 George Ritzer (1996) define la Mcdonalizacién como un enfoque racional, del cual destacan 5
aspectos: 1-La eficacia, o basqueda de los medios mas idéneos para alcanzar un objetivo en el seno de una
sociedad mcdonalizada. Empezamos con comida y dietas y tratando con elementos eficaces como el drive-
through, los alimentos preparados para comer con los dedos, el desarrollo de la comida répida casera y el
incremento en la utilizacién de aparatos de gimnasia especializados como el Stairmaster. Por lo que se refiere
a las compras, tratamos de la eficacia de la compra en superficies comerciales y del ain mas elevado grado de
eficiencia de la compra mediante catalogo y por television La medicina moderna nos mostré que estaba
asimismo aumentando su grado de eficacia con la aparicion de la cadena de montaje médica y de los
«McDoctores». ; 2-El calculo, o el acento puesto en la cantidad, a menudo en detrimento de la calidad, es la
segunda faceta de la mcdonalizacion. Se hace gran hincapié en el calculo y la cantidad en los restaurantes de
comida répida, siendo el Big Mac el ejemplo més notable. Un gran nimero de diversiones estd mas caracterizada
por la cantidad que por la calidad, como es el caso de los viajes organizados en grupo, de la decision sobre qué
programas permanecen en antena y la utilizacion en el baloncesto de relojes que miden el tiempo de posesion
del balén en la zona contraria; 3- El tercer elemento es la prevision, es decir, el esfuerzo que permita a las
personas saber qué ocurrird en cualquier momento y en cualquier lugar. El objetivo consiste en crear un mundo
en el que no haya sorpresas; 4-El cuarto, corresponde al incremento del control mediante la sustitucion del
hombre por la tecnologia. ; 5-El quinto y Gltimo, relacionado con la posibilidad de que las personas queden
a merced del sistema, y que éste llegue a controlarnos. El autor analiza la mcdonalizacion basado en tres
teorias que parecen contrarias a las tesis que defienden la mcdonalizacion: la postindustrializacion, el
posfordismo y la posmodernidad. Aunque en la sociedad contemporanea puede haber elementos caracteristicos
de estas tres teorias, coexisten con ellas otros elementos de modernidad, sobre todo la mcdonalizacién. Asi, en
un nivel tanto empirico como tedrico, se puede demostrar que nos enfrentamos a un futuro marcado por una
mcdonalizacion galopante.(p.195)
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1.3.4. El correlato del Estar: El sujeto entre los espacios intersubjetivos de la
regionalizacion, la territorialidad y las comunidades.

El cuarto eje que se suma a esta denominada cuatriada, con este correlato. Este se
refiere al lugar que ocupa el sujeto del conocimiento, el mismo puede ser desde el espacio,
pensado como el territorio y la comunidad en los territorios (territorialidades), como
construcciones intersubjetivas situadas, frente a otros constructos propios del pensamiento
regulador como la Regionalizacién, que forma parte del poder dominante.

Hernandez (2018) retoma el concepto de regionalizacion como un constructo social,
derivado de la necesidad del Estado de bienestar de distribuir los recursos disponibles de
acuerdo con necesidades politicas, segun las significaciones de los diferentes sujetos
protagonistas que han administrado el poder estatal desde el nivel central.

Lo local, como lo define Coraggio (2003), no es suficiente para sefialar o analizar la
territorialidad. Se agrega a esta clasificacion, dos adjetivos fundamentales, lo local comunal
y lo local municipal, este Gltimo relacionado con los poderes publicos, mientras el primero
se refiere a la sociedad civil o lo que he llamado a lo largo del texto “comunidades”.

Hernandez (2023,p.232) refiriéndose a estas dinamicas, dentro de los territorios y las
regiones, resalta la importancia de reconocer la capacidad de cambio y adaptacion de las
comunidades y sus protagonistas para repensar de manera permanente esa territorialidad y
reconstruirla positivamente. Para ello cita a Rogéiro Haesbaert, quien plantea sobre la
significacion y resignificacion territorial, el territorio y el control del espacio vinculado al
poder. Haesbaert afirma que la desterritorializacion, puede tener tanto un sentido positivo
cuanto negativo,

Entendida como fragilizacion o pérdida de control territorial, ella tiene un sentido negativo mas
estricto —como precarizacion social—; pero el término puede tener también un sentido
potencialmente positivo, porque en su acepcion mas general, la desterritorializacion significa que
todo proceso y toda relaciéon social implican siempre simultaneamente una destrucciéon y una
reconstruccion territorial. Por lo tanto, para construir un nuevo territorio hay que salir del territorio
en que se esta, o construir alli mismo otro distinto. (...) La desterritorializacion, entonces, puede
ser tanto positiva como negativa.(Haesbaert, 2013. p. 13)

En este rango entre lo positivo y lo negativo de las comunidades en la construccion de
los territorios, el planteamiento de Raff Carmen (2004, p.104), rescatado por Hernandez
(2018), advierte que es dificil encontrar una alternativa para promover “las bondades de la

democracia” de manera inclusiva para los pueblos dominados, cuando muchas estrategias de
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desarrollo local o comunal han fracasado, al ser “absorbidas por las ¢lites aldeanas
tradicionales”...de igual manera el mismo autor nos hace un llamado para cuestionar
criticamente conceptos como el de comunidad al denominarlo “un concepto de una
elasticidad casi infinita, inmediatamente adoptado por todo el espectro de las orientaciones
politicas™®3. Este mismo autor nos refiere a una propuesta que él denomina como el proceso
liberador, mediante un desarrollo humanizante (a nivel organizativo); independencia
econdémica o autoabastecimiento (a nivel técnico) y autodesarrollo (a nivel espiritual).

En el caso de Costa Rica, tal y como lo sefiala Andrés Ledn, citado por Hernandez
(2018. p.61), el desarrollo geogréafico desigual, al igual que nos plantea Wallerstein (1999)
es una consecuencia del sistema de acumulacion capitalista. Este busca la “produccion en
escalas y por tanto requiere anclarse en algun lado” (p.13). Por lo tanto, deriva de este sistema
de produccion un estado territorial con tensiones y contradicciones de escala. Asi, el
capitalismo en Costa Rica se ha consolidado como una produccién de regionalidades,
definidos por Ledén como “procesos moleculares de acumulacion” (p.19) que dan paso al
desequilibrio de las relaciones de poder entre instituciones politicas, fuerzas sociales y
capitales en espacios Y territorios especificos. Siguiendo con el pensamiento de Ledn, es
importante para esta construccion epistemolégica la definicion dada por Edgar First (2013)
sobre el espacio como, “Un proceso socialmente construido e impugnado en sus ambitos
local-rural, local-urbano, metropolitano, regional, nacional y global, que se transforma
dialécticamente (ambivalente y no determinista) con la globalizacion que equivale a una

acumulacion por desposesion”. (2013, p.175).

38 Aunque existen algunos autores como Max Weber o Emile Durkheim que han profundizado en la categoria
de comunidad, escogimos la definicion de Raff Carmen, complementada con la postura tedrica de Alfonso
Torres. Torres nos remite a la polisemia de la categoria de comunidad y al sin nimero de significados que se
asocian a este, tales como “vinculo,lazo social, voluntad, intersubjetividad, solidaridad, parentesco,
territorio,socialidad, cuidado mutuo, vida en comun, significado compartido, tribu, (..)comunion, estar con
otros, ser en comun (..), sistema comunal y comunidad. El mismo autor comparte su propia construccion
categorial, como diria Paulo Freire, como un inédito viable: (..) la “comunidad” como el vinculo “auténtico” o
“genuino”, duradero entre personas marcado por la solidaridad, la reciprocidad, la cooperacion y la ayuda
mutua, dicho lazo se sostiene por motivaciones subjetivas y emocionales que garantizan la primacia de lo
colectivo sobre lo individual. No es una forma social exclusiva de las sociedades precapitalistas o tradicionales,
sino que puede identificarse en “todas las formas caracterizadas por una alto grado de intimidad
personal,profundidad emocional, compromiso moral, cohesién social y continuidad en el tiempon [Nisbel,
1996:71];vinculos que se distancian de aquellas relaciones interpersonales no sujetas al interés particular, a la
I6gica contractual o el calculo estratégico del costo beneficio, propias del capitalismo. (2014.p.195).
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Otros autores, como Boaventura de Sousa (2007b) establecen que la herencia colonial
para continentes como el nuestro, son el reflejo de una historia, definida por la modernidad
occidental, dentro de la cual no se construye mas que el capitalismo, el cual se sustenta en un
conocimiento de regulacion que paso a dominar totalmente, por tanto transformo, absorbio
el conocimiento de emancipacion.

El concepto de emancipacion es un tema central del pensamiento critico, que se debate
desde autores como Karl Marx, Antonio Gramsci, los intelectuales de la Escuela de Frankfurt
(Jurgen Habermas, Otto Apel...) o pensadores/as decoloniales de las epistemologias del sur
(Walsh, Mignolo, Garcia,Restrepo, Castro,De Sousa...). LO importante es resaltar, que
desde las epistemologias del sur, coinciden ambos, en que la emancipacion es un proceso
multidimensional, que va desde lo politico hasta lo ambiental, desde lo global hasta lo local
(multinivel, multiescalar), desde lo individual hasta lo colectivo (multiactor).

Desde este enfoque sefialado, cabe agregar, que esta categoria de emancipacion se
vincula con otras como la resistencia, la liberacion, la no subordinacion o las contra
hegemonias.

A manera de corolario, cabe plantear que esta forma emancipada de ser-saber, estar y
ejercer el poder supone acciones que trastocan los sistemas establecidos y por tanto, tal y
como sefiala Manuel Guiso (2016.p.8), significa:

(..) la “construccion de un conocimiento emancipador, que supere la ignorancia de la sumision, de
la opresidn, requiere opciones éticas, politicas y pedagogicas que dejen en claro el lugar de los
sujetos, el para qué del conocimiento y el como se produce conocimiento social solidario,
reconociendo sus alcances y sus efectos en posteriores negociaciones marcadas por la asimetria y
la desigualdad.”

De Sousa, se refiere a la diferencia entre el saber racional (occidental)- regulador vy el

saber emancipatorio o liberador, saberes que se encuentran en constante tension, en el marco
del sistema mundo capitalista.

Desde el pensamiento emancipador, De Sousa (20072) plantea la necesidad de una
reforma universitaria de la extension, la investigacion y de la docencia desde lo glocal, como
una dindmica entre lo global y lo local, segin lo define Mario Sosa (2012), como una
respuesta contrahegemonica, para enfrentar ademas las tres crisis actuales de las
universidades publicas: la hegeménica, la de legitimidad y la institucional.

Los territorios son espacios que se significan y resignifican. La presencia de las

universidades publicas y su praxis a partir de las politicas de regionalizacion y extension, son
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acciones que inciden en la construccion del sujeto en los territorios. Este abordaje
institucional puede promover la regulacion o autonomia en el vinculo con las comunidades.
Para identificar el tipo de vinculo dentro de una l6gica autbnoma se precisa profundizar en
las definiciones de regionalizacion y territorialidad, planteada en los fines y acciones de la
UNA vy la UCR, tanto a nivel de politicas, planes, programas y proyectos. Estas acciones
deben abordar un enfoque contrahegemodnico de territorialidad, que desemboque en la
autogestion por parte de las personas de las comunidades, en beneficio del fortalecimiento
local, que les permita beneficiarse en interaccion con la educacion superior universitaria, en
una relacion de mutuo respeto, solidaridad e interaprendizaje.

Como sintesis del planteamiento de varios autores Hernandez (2018, p.61-63) propone
las dimensiones de la territorialidad emancipadora o autonoma®* que contiene los distintos
sujetos, actores, practicas, dindmicas y procesos de apropiacion y construccion que lo
configuran.

Estas son: a) La Dimensién social del territorio: Enfoque regulador: Democracia
formal y representativa, centralizacién, inequidad entre la condicion y posicion de los
géneros. Enfoque emancipatorio: Democracia participativa, co-gobierno,descentralizacion,
actores comunitarios como sujetos y protagonistas de su desarrollo. Una posicion y condicién
equitativas entre los géneros, ciudadanias activas y paraticipativas; b) Dimension
economica/ambiental del territorio: Enfoque regulador: Sobreabastecimiento, técnicas
duras (tecnologia industrial para mercados masivos de consumo), consumo, desperdicio,
compleja, desequilibrio ambiental. Enfoque emancipatorio: Estrategias socio-econémicas
ambiental y culturalmente adecuadas. Autoabastecimiento, técnicas suaves (tecnologias
apropiadas social y productivamente, segun necesidades locales), reciclaje, frugal, simple,
armoniosa. La reduccion de la pérdida de la biodiversidad, de la deforestacion de la selva,
manglares y restauracion de la integridad ecosistémica de los territorios.(Escobar,2014).; c)
Dimension politica del territorio: Entendido segun Sosa (2012) como la concrecion del
ejercicio historico del poder; el Estado como configurador del territorio, el territorio
configurado desde poderes globales; poderes sobre el territorio; el lugar de las politicas

territoriales; Enfoque regulador: Subordinacion, burocracia, centralizacién, grande,

34 La definicion en detalle de las dimensiones epistémicas planteadas por Maria Hernandez (2018c) a
partir del planteamiento de Riedijk (1982.p18), citado por Raff, Carmen (2004, p.114).
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uniformidad. = Enfoque  emancipatorio: ~ Automanejo/administracion,  democracia
participativa, descentralizacion, pequefio, pluriformidad; d) Dimension cultural del
territorio: Territorio como espacio de inscripcion de cultura; territorialidad cultural; territorio
e identidad; Enfoque regulador: Alienacién, dominacién, desigualdad. Enfoque
emancipatorio: Autodesarrollo, emancipacion, participacién, interculturalidad en los
procesos colectivos de construccion del desarrollo local. La siguiente tabla, resume esta

multidimensionalidad territorial

Tabla 7: Multimensionalidad en los territorios desde el pensamiento regulador o
emancipador. (***)

DIMENSIONES Enfoque regulador Enfoque emancipatorio
Social Democracia ~ formal y  representativa, Democracia participativa, co-gobierno, descentralizacion,
centralizacion. actores comunitarios como sujetos y protagonistas de su
Posicién y condicion desiguales entre géneros. desarrollo. Ciudadanias activas y participativas. Posicion
y condicidn equitativas entre géneros.3®
Ambiental y Sobreabastecimiento, técnicas duras (tecnologia =~ Autoabastecimiento,  técnicas  suaves  (tecnologias
Econdémica industrial para mercados masivos de consumo), apropiadas social y productivamente, seglin necesidades
consumo, desperdicio, compleja. locales), reciclaje, frugal, simple.
Los modelos de la modernidad capitalista de La transicion ecoldgica y cultural profunda hacia érdenes
acuerdo a los cuales lo humano se construye a  socio-naturales muy diferentes a los actuales como Unico
expensas de lo no-humano (Escobar, 2014) camino para que los/as humanos/as y los/as no-humanos
puedan finalmente co-existir con enriquecimiento
reciproco. (Escobar, 2014)
Politica % Subordinacion,  burocracia,  centralizacion, = Automanejo/administracion, democracia participativa,
grande, uniformidad. descentralizacion, pequefio, pluriformidad
Cultural®” Alienacion, dominacién, desigualdad. Autodesarrollo, emancipacion, participacion,

interculturalidad en los procesos colectivos

construccion del desarrollo local
Elaboracion propia

35 El uso del binomio condicién/posicion de la mujeres como herramienta conceptual y operativa es utilizando
con frecuenta en el analisis de género, debido a que su combinacion dialéctica sirve para expresar cuales son
los factores y mecanismos sociales, econdmicos y culturales que mantienen a la mujer en una situacion de poder
desventajosa y subordinada en relacién con el hombre. La forma en que se expresa esta subordinacion varia
seguln el contexto histérico y cultural. a)Condicion de género (Bienestar): Condicion de las mujeres y personas
LGTBY+ se entiende como las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan las personas. Estas se
expresan en el nivel de satisfaccidn de las necesidades practicas e inmediatas y en los niveles de bienestar de
los individuos y los hogares. Se utilizan como indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la
educacidn, a la salud, al agua potable, la vivienda, la higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad
material y ambiental de la vida..b)Posicién de género (Acceso y control sobre recursos y toma de
decisiones): Por posicion se alude a la ubicacion de las mujeres vy personas LGTBY+ en la estructura de poder
que prevalece en una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento social, el estatus, la disposicion de las
fuentes de poder que incluye el control de los activos productivos, la informacién, la participacion en la toma
de decisiones, entre otras dimensiones. FODEIMM. (2011.p.13).

3 Entendido segin Sosa (2012) como la concrecion del ejercicio historico del poder; el Estado como
configurador del territorio, el territorio configurado desde poderes globales; poderes sobre el territorio; el lugar
de las politicas territoriales;

37 Territorio como espacio de inscripcion de cultura; territorialidad cultural; territorio e identidad (Sosa, 2012)
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Estas dimensiones categoriales fueron trabajadas con agentes de las Islas Caballo y
Venado, a partir de su realidad situada, mediante sesiones de reflexividad y con el uso de la
pedagogia de la comunicacion

Tal y como fue planteado anteriormente, existe una estrecha relacion entre la
construccion del sujeto y la interseccionalidad de las diferentes identidades intersubjetivas
segun los correlatos referidos, definidos como la cuatriada del saber-ser-poder-estar. Por
tanto este enfoque permite estudiar las identidades o subjetividades mdltiples (edad, etnia,
sexo, religién, raza, orientacion sexual, estado civil, opinidn politica, ascendencia nacional,
origen social, filiacién, discapacidad, afiliacion sindical, situacion econémica o clase social),
que se interseccionan o cruzan con sistemas de discriminacion/regulacion como una red o

simultaneidad de opresiones.

2.1. Los procesos de integracion de la extension/accion social universitaria en

América Latinay el Caribe-

Para la comprension de la praxis extensionista o de accion social en universidades
latinoamericanas en la década de 1990, ciertos procesos han marcado la ruta para la
vinculacion y didlogo con las comunidades hasta el dia de hoy, mediante dos dispositivos
principales: a)El financiamiento de proyectos y b) La integracion de la extension o accion
social en el curriculo universitario.

Para la primera década del 2000, algunos intelectuales universitarios como Damian del
Valle, sefialan que aqui inicia una nueva etapa, denominada en algunos casos como

2

“curricularizacion de la extension” 'y en otros como “ integralidad de funciones o dreas
sustantivas”.

Como resultado de la implementacion de esta nueva forma de vinculacion universidades-
comunidades mediante la integralidad de funciones (docencia, la extension y la
investigacion), segun Tommasino y Cano (2019b) se pueden interpretar dos tendencias
consolidadas, en los ultimos afos:

i) La primera, sostiene que en su mayoria, las actividades llevadas a cabo por las

universidades fuera de su campus, son extension, dentro de la cual cabe de forma

prioritaria la extension como difusion cultural, divulgacion cientifica y/o transferencia
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tecnologica. Por tanto, autores como Tommasino le denominan el “modelo
difusionista/transferencista.”(p.12)

i) La segunda, que se basa en varias matrices de conocimiento, sin embargo de manera
relevante rescatan los elementos de la pedagogia de “la educacion popular latinoamericana
(en su vertiente freiriana) y de la investigacion-accion-participacién (en su tradicion
falsbordiana)”’(p.12) Se conoce como “extension critica” en algunas universidades
uruguayas 'y como “extemnsion popular” en algunas universidades brasilefias y demas.

La situacién actual de la integralidad de la accion extensionista en las universidades
costarricenses, tanto a nivel teérico como su praxis, ha sido poco estudiada.

Estos dos modelos sefialados, se mezclan y tensionan en las diferentes instituciones segun
los actores, gestores comunitarios o “interlocutores sociales”; si busca o no una precision
conceptual que comprenda elementos pedagdgicos; si evita 0 no, la ruptura epistemologica
con las metodologias, y si define explicitamente sus horizontes ético-politicos.

Para ello, existe una tendencia actual que busca rescatar la importancia pedagdgica de la
extension en la formacion curricular de las universitarias y los universitarios.

A manera de sintesis, Tommasino y Cano plantean,

(....) cabe destacar también que estas corrientes principales se mantienen hasta el presente, con la
aparicion de algunas variantes, sobre todo a nivel metodoldgico. Todos estos procesos y tendencias
conviven y se combinan haciendo de la vinculacién con el medio y la extension un campo
sumamente fermental y heterogéneo. Estas diferentes propuestas, eminentemente politicas, tienen
como tel6n de fondo concepciones de universidad diferentes, a veces antagdnicas, que segun el
caso se encuentran en articulacién parcial, tension o abierta confrontacién. (2016b.p.13)

Estas tendencias, tal y como se desarrollan en los procesos educativos, se enfrentan a un
proceso constante de cambio y reflexividad al interior de las universidades, relacionado
también con el contexto historico que reduce el acceso a recursos de las mismas instituciones
de educacion superior creadas por el Estado Social de Derecho.

Diferentes esfuerzos y en diferentes niveles se han librado para defender el legado de la
Reforma de Cordoba. Estos también estan contribuyendo en la construccion de los nuevos
escenarios que demandan los contextos latinoamericanos y centroamericanos. La UNA y la
UCR, forman parte de estos espacios colectivos, mismos que han hecho sus esfuerzos por
aportar desde el pensamiento critico y el dialogo de saberes. El espacio universitario mas
importante hasta el dia de hoy, para muchos/as, ha sido, la Union Latinoamericana de
Extension Universitaria (ULEU).
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a) Aportes de la Union Latinoamérica y el Caribe de Extension Universitaria

(ULEU) en la construccion del vinculo universidades-comunidades.

Las redes universitarias, académicas y tematicas, en Latinoamérica y el Caribe, que
en palabras de Sylvia Maria Valenzuela Tovar (2018. p.63-64), actual presidenta de la ULEU
se vienen consolidando a nivel regional, subregional y nacionales como tendencia de la
cooperacion, que segun IESALC (Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior en Ameérica Latina), citado por Valenzuela, le han dado un espacio dentro de su
plataforma digital a 18 Redes regionales, denominado Redes de Educacion Superior, como
punto de referencia y visibilizacién de informacion, intercambio y participacién de los
diferentes actores académicos y sociales.

A esto se suma la funcion fundamental de las redes académicas como interlocutores
para el estudio y busqueda de soluciones al desarrollo a nivel nacional e internacional en
interaccion con las instancias gubernamentales, segun la Declaracion de la Conferencia
Regional de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (CRES) de 2008.

Estas redes permiten la construccién intersubjetiva de saberes diversos y el
intercambio de conocimientos académicos, que estan cruzados por los escenarios situados o
multisituados. Para el caso que nos ocupa, este apartado resulta fundamental por la
importancia que reviste para las universidades en estudio (UNA y UCR), asi como en el
contexto centroamericano, caribefio y latinoamericano, la presencia y aporte de la ULEU,
qgue como red, no solo expone informacion, reflexiones e intercambio de experiencias de
ensefianza/aprendizaje, sino que reafirma el invaluable aporte de la Educacion Superior
como un bien publico.

a.i) ULEU, nace y se transforma dentro del pensamiento critico

La ULEU es la respuesta estratégica y critica, de un grupo de universidades y personas
académicas/extensionistas e investigadoras que las conforman. Dentro de este espacio, que
reconoce la crisis de legitimidad de la educacion publica universitaria en un contexto
institucional gubernamental que apuesta a las fuerzas del mercado de la época, antes que al
Estado Social de derecho. Estos sujetos colectivos, que optaron por enfrentar el desafio de
pensar a la Extension como forma de transformacién social, con una mirada dialdgica y

critica a la luz de importantes matrices del conocimiento, que sefialo adelante.
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Valenzuela (2022, p.58) narra sobre el origen de la ULEU, como una red académica
y tematica que buscd promover esta funcién social de la universidad en el continente , por
medio de los Congresos Latinoamericanos y Caribefios de Extension Universitaria (CLEU),
que dieron inicio entre el 12 y 20 de febrero de 1994, cuando se llevé a cabo en la Universidad
Camilo Cienfuegos de la ciudad de Matanzas, Cuba, el Primer Encuentro Bilateral Cubano
Venezolano de Directores de Cultura y Extension Universitaria,

Pero, es hasta finales de los 90 que en Suramérica, se registré el nacimiento de la
Primera Red Latinoamericana dedicada a los temas de la vinculacion universidades-
comunidades, denominados como extension universitaria. Este se abrié camino el 21 de
octubre de 1999. Se cre0 asi la Union Latinoamericana de Extension Universitaria-ULEU-,
como una organizacién no gubernamental sin fines de lucro, registrada legalmente mediante
la presentacion de su estatuto compuesto por ocho capitulos, veintinueve articulos y el acta
constitutiva avalada por los asistentes del IV Congreso Iberoamericano y del Caribe de
Extension Universitaria. Esta red establecio en el articulo 2 de sus Estatutos:

Crear la Union Latinoamericana de Extension Universitaria, cuyo funcionamiento se basa, por un
lado, en el establecimiento de una red internacional de informacion entre instituciones de
Educacion Superior, entes gubernamentales y no gubernamentales, empresas publicas y privadas
y sector laboral, que garantice un flujo dinamico de datos y divulgacion de los planes, programas
y proyectos de extension universitaria. Por el otro, en el intercambio de experiencias mediante la
realizacién de encuentros regionales, nacionales e internacionales, en donde se asegure el
seguimiento a sus resoluciones y acuerdos y se plantee, discutan y aprueben nuevas proposiciones

para el realizamiento permanente de la funcion de Extension” (ULEU, 1999 citado por Valenzuela,
2022).

La Asamblea general y el Comité Ejecutivo conforman sus principales 6rganos. La
Asamblea es la maxima autoridad de la ULEU, sesiona una vez al afio y se encuentra
constituida por un representante legalmente acreditado de cada una de las redes, asociaciones
u organismos miembros con el fin de elegir a los integrantes del Comité Ejecutivo, considerar
y aprobar el plan anual de trabajo, conocer y aprobar los informes anuales de actividades.
(Valenzuela. 2022,p.77)

Sylvia Valenzuela (comunicacion personal. 27 de agosto 2022) 38 en relacion a la
participacion de los diferentes actores, explica también de forma particular, la forma en que
participan los/as estudiantes:

38 Comunicacion virtual personal. 27 de agosto 2022.
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Los estudiantes no tienen, un rol o un cargo especifico dentro de la organizacion de la ULEU. La
Junta Directiva esta constituida con delegados oficiales de las instituciones de educacion superior,
la Presidencia, la Vicepresidencia, las tres vocalias y los coordinadores de las comisiones que
tenemos. Los estudiantes si tienen un papel protagonico, pero en el ejercicio mismo de la extension
como actores fundamentales de los proyectos que se llevan a cabo y se desarrollan. Los escenarios,
tipo mas de visibilidad, de comunicacion, estan efectivamente en los congresos latinoamericanos
y en toda la serie de actividades, jornadas, seminarios, escuelas y demas que generamos, pero no
tienen poder de decision dentro de la Junta Directiva de la ULEU. Y por el otro lado, igualmente
los que son egresados y el resto de las comunidades universitarias tienen mas o menos el mismo
rol. Y en relacién con las otras personas, asi, de los otros tipos de actores, el rol es similar. Lo que
si se procura es que la participacion de la ULEU sea institucional, es decir, que exista una
delegacion o una aceptacién por parte de las directivas de las instituciones de educacion superior
para que parte de su comunidad esté presente en la ULEU. Si hay una cabeza por institucion, pero
esta abierto a todos los que quieran, independientemente del cargo, pueden ser profesores, pueden
ser administrativos o no, docentes, es decir, ahi no hay distincion.

A nivel nominal, la ULEU se encuentra conformada por 11 miembros pertenecientes
a diferentes redes o asociaciones de extension universitaria, universidades e instituciones de
educacion superior y sus equivalentes en diferentes paises de América Latina y del Caribe;
entre ellos, instituciones de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Republica Dominicana, El
Salvador, Uruguay y Venezuela. Es asi que, casi 20 afios después de su creacion, la ULEU
ha crecido en alianzas,12 miembros, logros y responsabilidades Se trata de 17 paises, 22
instituciones, 13 redes regionales, mas de 66 delegados internacionales, alrededor de 2000
seguidores en redes sociales y méas de 60 000 seguidores de su sitio web. Actualmente ULEU
tiene nexos y relaciones interinstitucionales con mas de 100 universidades publicas y varias
privadas de Latinoamérica. Recientemente conformo el grupo de trabajo en Extension Critica
con CLACSO. (Valenzuela,2018).

La pluriversidad en la conformacion de este grupo, denominado por sus siglas la
ULEU, da cuenta también de disputas tedrico-conceptuales. En palabras de Humberto
Tommasino®, estas posturas van, desde visiones derivadas de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) como fue el caso del periodo 2005-2007 que tuvo como sede de
coordinacion ala ASCUN (Asociacién Colombiana de Universidades), cuyo congreso estuvo

completamente dominado por ésta concepcion.

39 Conversacion personal con Humberto Tommasino, ULEU. 09 de abril de 2023. Reunién en plataforma
virtual.
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Continta destacando Tommasino (2023), sobre la existencia de periodos en donde
hubo una vinculacién muy fuerte a las politicas publicas como eje de accidn, como fue el
caso del periodo coordinado por la Universidad del Litoral de Argentina, comprendido entre
2011 a 2013. Por su parte, resalta que la vision de la extension critica, fue francamente
hegemonica en los periodos 2007-2009 (Udelar Uruguay), 2015-2017 (Universidad del Este,
Paraguay) 2021-2023(CONARE, Costa Rica).

a.ii)La UNA y UCR en ULEU: una red para la construccion de intersubjetividades
interuniversitarias.

La UNA y la UCR, participan en ULEU a partir de sus representantes, al igual que
lo hacen en instancias regionales como el SICAUS (Sistema Centroamericano de integracion
Universidad-Sociedad) del CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano).
Varios/as actores como las autoridades de las Vicerrectorias de Extension y Accion Social y
academicas/os investigadores y extensionistas participan en varios de estos espacios
orgnizativos.

Valenzuela (2018.p. 82) plantea que la ULEU ha desarrollado e institucionalizado en
la region, de manera adicional a los CLEU de los cuales ya se llevan 13 congresos
gjecutados*®, ademas de una serie de eventos y encuentros enfocados en el ejercicio y
crecimiento de la extension universitaria, proyeccion social, vinculacion con el medio y
vinculacion con la sociedad, tales como , las jornadas de extensién de Latinoamérica, los
congresos nacionales de extension universitaria, las jornadas de extension del Mercosur, los
congresos centroamericanos de compromiso social, los congresos internacionales de
educacion superior, las escuelas de verano con énfasis en extensién (En febrero de 2018 se

realizd la primera escuela de verano** en Costa Rica en coordinacion con UCR,UNA vy

40En palabras de Humberto Tommasino “El mejor congreso de ULEU desde el aporte y enfoque de la extension
critica, asi como la capacidad logistica y organizativa, se acaba de realizar en Costa Rica en el 2021, organizado
por CONARE, la Universidad Nacional junto con ULEU.(Comunicacion personal 07 de julio 2022. Reunién
virtual).

41 Escuela de verano de Extension Universitaria y Accion Social 2018, coincide con los 100 afios de la Reforma
de Cérdoba. Este es un espacio de formacién y participacion para docentes y estudiantes de universidades
latinoamericanas, asi como para personas de distintas comunidades costarricenses. La Escuela de Verano de
Extensién Universitaria y Accion Social es coorganizada por la UCR, la UNA y la Unién Latinoamericana de
Extensién Universitaria (ULEU). Entre el personal docente que guid este proceso estan Juan Carlos Molina,
Humberto Tommasino y Delia Bianchi, delegados de ULEU. Por la UCR, Ignacio Dobles, Adilia Solis,
Mariana Buz6 y Javier Madrigal. En la UNA participaron Miguel Céspedes Araya, Rita Gamboa Conejo,
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ULEU-), los talleres internacionales de extension universitaria, las misiones universitarias
internacionales, los diplomados en gestion y fortalecimiento de la extension universitaria, los
seminarios latinoamericanos de investigacion, entre otros.

Otro dato valioso, se refiere a la creacion en agosto de 2020 de un espacio regional
de trabajo y discusion en torno a las diferentes revistas de Extension Universitaria existentes
denominado como la “Red de Revistas de Extension, AUGM o REDREU”12, actualmente
compone un total de 34 revistas, por parte de la Comisidn Permanente de Extension
Universitaria de la Asociacion del Grupo de Montevideo-AUGM. (Valenzuela.2022. p.49)

Lo sefialado, gracias al importante trabajo de investigacion de la actual presidenta de
ULEU, refleja una parte del gran aporte de ULEU en espacios académicos, investigativos y
en materia de politicas pablicas, los cuales se ven reflejados, por ejemplo, en la produccién
académica publicada y las comisiones de trabajo en temas de formacion y capacitacion en

extension universitaria con cobertura Latinoamericana y Caribefia.

a.iii) ULEU y el didlogo de saberes

Dos grandes eventos, ademas de los aportes de pensadores/as de la extension critica
latinoamericana y del Caribe por medio de publicaciones de la produccién intelectual,
capacitaciones y otros eventos, estilo talleres, escuelas de verano y demas, revelan el estudio
y debate sobre el didlogo de saberes en el marco de las acciones de la ULEU, donde el tema
ya se asume como estratégico y parte de la construccion de un pensamiento no regulador y
contrahegemonico, para la construccion del movimiento extensionista universitario
latinoamericano:

e En 2017, desde la Regidn Centroamericana referente con Nicaragua, como sede del

XIV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Extension Universitaria y del

Priscilla Mena Garcia, Carlos Ulate Azofeifa, Marta Vargas Venegas y Oscar Judrez Matute; asi como Oscar
Jara del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. El objetivo es que desde la experiencia tedrico-préctica se
logre una integracion critica y transformadora de la extension y accién social con el fin Gltimo de que las
personas participantes contribuyan en sus instituciones a una reconceptualizacion de la relacion universidad-
sociedad a partir de los actores sociales con los que sostienen vinculos.Este curso regional incorpora recursos
de la sistematizacion de experiencias, la investigacion accién participativa y la extension critica de las
universidades publicas latinoamericanas para fortalecer el dialogo entre las personas participantes. Se visito a
las comunidades de Isla Chira, Cerrillos de Esparza, Upala, Curefia y Rio Magdalena. (VAS.2018b)
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Il Congreso Centroamericano de Compromiso Social, se nombro bajo el lema
“Dialogo de saberes y conocimientos con compromiso social”.

e EI XVII Congreso Latinoamericano y del Caribe de Extension Universitaria, a
celebrarse en agosto 14-18 del 2023 en Armenia, Colombia. De forma continua, el
préoximo CLEU, a realizarse en la Sede de la Universidad del Quindio, en Armenia-
Colombia durante el mes de agosto de 2023, bajo la coordinacién de dicha
universidad con el apoyo de la RedNacional de Extension ASCUN y la ULEU, tuvo
como lema central: “La Extension como estrategia de transformacion territorial .
Este tuvo como referentes el didlogo de saberes, reflexiones e intercambio de
practicas extensionistas en torno a 4 grandes ejes: a) Glocalizacion de la Extension,
b) El territorio como actor central de la extension, c) El territorio y las funciones
sustantivas y d) Seguimiento y evaluacion del impacto de la Extension en el territorio.
(Valenzuela, 2022)

b)ULEU: ¢Un giro decolonial de la extension latinoamericana desde una red regional?
Desde la perspectiva de importantes voces, de agentes académicos de la extension
critica latinoamericana y del Caribe de ULEU, destaco algunos aportes sobre la praxis

latinoamericana en extension.
i)La colonialidad del poder (politico y econémico).

La extension universitaria como herramienta de transformacion social esta sostenida
a partir de la relacion dinamica de la universidad con las comunidades. Aqui rescato el
“Decalogo” propuesto por Humberto Tommasino (2021), que contempla los desafios para el
logro de una postura ética y politica del accionar universitario en territorios desde la
autonomia o emancipacion. En la propuesta metodologica retomo parte de estas pautas para
incluir en el el estudio de campo. Estas son:
1- la construccidn de espacios tedricos metodolégicos coherentes con el didlogo de saberes.
2-La interdisciplina puesta en accion: deconstruir y contruir paradigmas, codigos y matrices,
dinamicas grupales, otros.
3-Practicas integrales/integralidad: La extension critica como guia politica del acto educativo y la
Integralidad como articulacion dialéctica de las funciones (extension integrada en las disciplinas
jagueando aula bancaria y la produccién de conocimientos convencional).

4-Producir conocimiento riguroso y pertinente. La sistematizacidn participativa como herramienta
fundamental.
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5-Crear las condiciones estructurales y superestructurales para la integralidad. Lograr definiciones,
reglamentaciones, ordenanzas de grado-planes de estudio, consolidacién y flexibilizacion de practicas
integrales, asi como Programas integrales en territorio.

6-Lograr un vinculo organico y sistematico con organizaciones y movimientos sociales populares.
7-Considerar y debatir sobre la disputa por el sentido de los conceptos y practicas: resignificacion,
resemantizacion y rescate conceptual. Para lo cual aporta, a manera de ejemplos:

Nuevos conceptos como ideologia: Desarrollo sostenible, sustentabilidad, capital social,
intensificacion sostenible.

Conceptos cooptados ideolégicamente: Participacion, cambio social, empoderamiento.

Conceptos “encriptados” o “extirpados”: Poder popular, lucha de clases, reforma agraria,
revolucidn, emancipacion, liberacion.

8-La Construccion de una universidad necesaria y polifénica.

9-Contribuir a la reinvencién del poder y la sociedad.

Como parte de esta propuesta, Romina Colacci, aporta sobre el tema de la
transdisciplinariedad, que se suma al desafio 2, que propone Tommasino. De esta forma,
Colacci (2022) citando a Suely Rolnik, refiere la siguiente relectura,

(...) Rolnik dice, la transdisciplina es una modalidad de abordaje de las teorizaciones que lleva a
trocar seguridades por incertidumbres, arriesgar razones por azares y exponer el cuerpo a la
sensacion, a fundar una existencia en la ética y la estética de lo imprevisible, entonces nos habla
de profesionales que ya estan inmersos en la incomodidad, que estdn molestos con las viejas
maneras de hacer ciencia y que dicen arriesguemos aquello ordenado, prolijo por el azar, por lo
que devenga, expongamos el cuerpo a la sensacion, a fundar la existencia, en esa ética, en esa
estética de lo imprevisible.

Estos dialogos valientes, como les Ilama Judith Butler (2020), a partir de este

pensamiento objetivado, entran en disputa con los imaginarios instituidos o sedimentados
de los estabalecimientos universitarios, creando incertidumbre y provocando la
reflexividad necesaria para el giro decolonial, desde el abordaje del pensamiento critico
latinoamericano.

ii-La colonialidad del saber (epistémico, filoséfico, cientifico, y en la relacién de

las lenguas con el conocimiento, segun su origen territorial).

Como resultado de la reflexividad y la propuesta de la transformacion social para la
autonomia de las universidades y los territorios latinoamericanos y del Caribe, varios autores
latinoamericanos (Erreguerena et al, 2020. p.182) buscan y resumen el saber epistémico,
filosofico y cientifico que da sentido a la praxis universitaria en los territorios. Esta postura,
se resefia como las siete matrices del conocimiento, de las cuales muchos referentes

intelectuales fueron citados anteriormente:

a) La tradicion reformista de la extension universitaria, heredada de la Reforma de Cérdoba.
b) EIl pensamiento critico latinoamericano y caribefio.
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c) El pensamiento de Paulo Freire y la tradicion de educacion popular, como la principal
fuente pedagdgica para la liberacién de los oprimidos.

d) El movimiento feminista, cuyas fuentes diversas y plurales van mas alla de una vision
académica de género.

e) La perspectiva anticolonial y la diversidad epistemoldgica del mundo, que reconoce un
mundo pluriverso y polifénico.

f) Los abordajes sobre el territorio como expresion de relaciones de poder, que significa
reconocer la otredad, desde el respeto y la diversidad intercultural.

g) Metodologias participativas como llaves para el camino dialégico, mismas que se
construyen dia a dia, en el devenir del ser-poder -saber y estar en los territorios en
interaccion con otros sujetos historicos.

Las matrices del conocimiento, responden a un contexto, que permite, mediante la

reflexividad critica, sintetizar la corriente de Extension Critica Latinoamericana y Caribefia,
que la reconoce como una funcion sustantiva de la universidad latinoamericana y caribefia.
Este sistema mundo capitalista, cuya tendencia es privilegiar con mayor posicionamiento
desde la década de los noventa a las fuerzas del mercado, debilitando los procesos sociales
sostenidos por un Estado social de bienestar, se ponen en la balanza de los dominios, tiempos
y espacios territoriales, para valorar la desigualdad e inequidades generadas por este sistema
y resistidas de muchas formas, por los movimientos sociales y pueblos mas reconditos de

Latinoamerica y el Caribe.

iii-La colonialidad del ser (subjetividad, control de la sexualidad y de los roles
atribuidos). Romina Colacci*? (2022), refiriéndose al origen de nuestras instituciones

educativas y los sujetos que la componen, sefiala:

(...) surgen como esos templos, porque son androcéntricos, que son positivistas y que otorgan la
condicion de saber solamente para algunos, y algunos lo digo en masculino, porque el origen de
las universidades no fue pensado para todos y todas, sino para los hombres, para los hombres
blancos, para los hombres propietarios y acé enlazamos entonces este concepto de que el origen
de las universidades como instituciones ligan algunas condiciones particulares y sistemas gque son
aliados entre si. Que son el patriarcado, que son el colonialismo y que son el capitalismo y esto de
alguna manera marca esa ciencia que sabemos que no es neutral con una posicion determinada y
nosotros somos ademas formados por esas universidades. Asi que realmente pensar desde el
feminismo nos lleva a una ruptura.

42 Romina Colacci ex-secretaria de extension de la Universidad Nacional de La Plata y también como
ex-coordinadora ejecutiva de la red nacional de extension universitaria, REXUNI, del consejo interuniversitario
nacional de Argentina, que ha impulsado procesos de politicas a nivel de todo Argentina, que todos conocemos
como es la curricularizacién de la extension, entre otras. Romina también tiene experiencia como directora de
proyectos de investigacion en diversas tematicas y una de ellas es género, feminismos y extension critica, es
investigadora del grupo de trabajo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales de FLACSO y también
trabaja con la ULEU, donde se piensa y repiensa también la extension universitaria

85



Segun la percepcion de la actual presidenta de ULEU sobre si existen politicas afirmativas
para lograr la participacion equitativa en la Red, segin roles de género, raciales, de
representatividad socio-geografica, ella nos narra lo siguiente:

No. Los delegados oficiales de las instituciones de educacion superior, miembros de la ULEU
tienen vos, pero no voto (1 por institucién). Si procuramos darle relevancia al tema de género
pero no esta formalmente normado. Tenemos algunos grupos, publicaciones y espacios para este
tema.

Retomando a Romina Colacci, hace una importante reflexion sobre la colonialidad del

ser, desde la lectura de Rita Segato:

(...) habla de las pedagogias de la crueldad, como estamos formateados, como nuestras formas de
vida reproducen aquello que el sistema nos ensefig, y nos ensefié como marcas, como marcas en
el cuerpo, como marcas en la subjetividad y a veces corremos el riesgo de ser reproductores de
esas inequidades, de esas desigualaciones no solo hacia el afuera de las universidades, sino mucho
hacia adentro de las universidades, entonces tenemos que pensar que no estamos al resguardo ni
de los machismos, ni de la crueldad patriarcal, ni de los aliados y sus metodologias crueles, los
métodos de colonizacion sobre el otro, sobre la otra, sobre el semejante, sobre los modos
capitalistas en donde los valores ya no van sobre lo humano, van sobre la cosificacion de la vida,
entonces tenemos una tarea que es permanente y urgente y que se trata, si lo dijéramos de alguna
manera, de hacer, deconstruir feminismos todos los dias, hombres y mujeres. Quizas esa es la
verdadera conjuncion que aparece entre los feminismos y la extensidn critica, es no desmentir, es
jamas invisibilizar, es preguntarnos a cada paso ¢Qué estamos haciendo? ;Con quiénes lo estamos
haciendo? ¢Para quiénes lo estamos haciendo? ¢;De qué manera lo estamos haciendo? Si no hay
pregunta, si no hay duda, lo que aparece es la repeticion, la repeticion de lo que aprendimos, de lo
gue hay y no de aquello que propiciamos que devenga de los extensionistas y las extensionistas
criticas.

El reconocimiento de la interseccionalidad racial, de género, de clase, entre otros es el
reconocimiento de la diversidad de las subjetividades, roles de los sujetos latinoamericanos
y del Caribe, que deben ser puestos en alteridad, frente a los imaginarios sociales instituidos
como megarelatos del pensamiento regulador sobre la cuatriada del saber-ser-poder y estar.
La interseccionalidad no son solo categorias que sustentan una matriz del conocimiento, es
ontologia que identifica interseccionalidad en los cuerpos por condiciones de discriminacion
como la raza, la clase social , el patriarcado y la construccion de la sexualidad, en general.
Por estas mismas razones, es que se requiere incluir este enfoque dentro de los aportes
feministas a la extension critica. En este sentido y desde la perspectiva de Romina Colacci

(2022), ella propone:

Particularmente ULEU, debe problematizar, desde la extension critica , desde las comunidades
académicas-universitarias y de los sujetos de las comunidades en los territorios, la visibilizacién
de esas inequidades generadas por los entes instituidos dentro de nuestras universidades y
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sociedades, desde la raza, el género, el patriarcado, la clase. Esto obliga a la autocritica
permanente, al estudio reflexivo critico y colectivo de forma constante, a la produccién académica
e intercambio en espacios de didlogo y a la negociacion politica interna y externa.

La ULEU es la red académica y tematica sobre extension universitaria mas
importante de América Latina y el Caribe, que ofrece un tejido social internacionalizado, el
cual tiene un sistema de participacion, de comunicacion y gestion politica, donde, de manera
directa o indirecta, los académicos, estudiantes, graduados/as y funcionarios/as
universitarios, se agrupan buscando mejorar la vida académica, mediante procesos de
internacionalizacion contrahegemonica de la educacién, a partir de un proyecto comun,
conceptualizado desde la extension critica, con todas la variantes que la misma construccion
de los sujetos del conocimiento le imprimen.

En Latinoamérica y el Caribe, para poder cumplir con el compromiso social
institucional, defendido histéricamente desde la Reforma de Cérdoba hace 100 afios, en todas
sus reconditos espacios, organizaciones y movimientos sociales, urge el discurso valiente
como le llama Judith Butler (2020) o parresia segin Foucault (citado por Carlos Alberto
Navarro. 2021) desde un giro decolonial, que permita reivindicar la liberacion del ser, poder,
saber y estar de los sectores mas vulnerables de nuestras sociedades y comunidades en los
territorios, no solo desde una parcial perspectiva de clase social, sino concibiendo la
interseccionalidad corporizada en cada unos de los sujetos que ocupan un tiempo y una
espacio, en los territorios donde construyen comunidades.

iv-La colonialidad del estar: América y Latinoamérica en el mundo.

Este apartado tiene que ver con el planteamiento de Paulo Freire, quien convoca a leer
desde la palabra (el discurso escrito u oral) la interrelacion del sentido del mundo (como
construccidn intersubjetiva del espacio que ocupamos) en el imaginario social construido a
través de las palabras, para entender el propio, en tanto y cuanto son uno con el otro:

Toda lectura de la palabra presupone una lectura anterior del mundo, y toda lectura de la palabra
implica volver sobre la lectura del mundo, de tal manera que leer el mundo y leer palabras se
constituyen en un movimiento en donde no hay ruptura, en donde uno vay viene. Y leer el mundo
junto con leer palabras en el fondo para mi significa reescribir el mundo. (Freire, 2010, p. 87)

Tal y como plantea Tommasino (2021) se debe resaltar, como parte de la disputa
historica de la construccion de las universidades en Latinoamérica, el papel del lugar desde

donde construimos el lenguaje y las palabras, del pensamiento regulador (heredado de la
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colonia) y el saber emancipador (construido desde Latinoamérica y el Caribe como territorios
en disputa), como parte de esos imaginarios sociales. Por lo que resulta fundamental, a partir

2 ¢¢

de la reflexion critica sobre el discurso, relativa a conceptos “cooptados” “encriptados” y

“extirpados™®.

Sobre la praxis subordinada de los establecimientos universitarios a nuevas logicas
del poder frente a los poderes globales y nacionales, expresada en nuevos conceptos como
parte de la ideologia de esas praxis: innovacién, sostenibilidad, sustentabilidad que
excluyen otros conceptos/saberes/conocimientos que visibilizan un pasado y una historia,
que no es mas que adaptacion de conocimientos a nuevas situaciones socio-histéricas. A
manera de ejemplo, la jerarquia de saberes propia de la modernidad, asume la innovacion
desconociendo los saberes ancestrales, y es que en nombre de la innovacion, es como se crea
una nueva realidad sin historia, que aparece y debe ser resuelta como un escenario novedoso,
negando y jeraquizando otros saberes.

Mientras otras categorias o conceptos que pertenecen a una praxis emancipadora son
cooptados ideoldgicamente. Asi, dimensiones categoriales como participacion, cambio
social y solidaridad son redefinidos desde la praxis subordinada y jerarquizados
cognitivamente. Ni qué decir de los conceptos “encriptados” o “extirpados” como clase
social, poder popular, lucha de clases, reforma agraria, emancipacion. No se pretende con
esta anterior interpretacion crear una vision simplificada del uso de los conceptos o
categorias, pero se deja planteada la interrogante sobre los dualismos que asentaron el
modelo cientifico moderno, sobre el cual se construyeron estos conceptos y las practicas
reguladoras y racionales que los definen.

Este uso o desuso de las categorias y conceptos supone una necesidad del estudio del
contexto socio-histérico de los mismos, pues esto genera nichos desiguales de comunicacion
ético-politica, en tanto y cuanto supone la existencia a partir de la jerarquizacion de saberes,
de contradictorios sentidos para los sujetos del conocimiento y los sujetos historicos
(agencias) involucrados.

En términos generales puedo decir que entre la construccion de nuevos discursos con

nuevos lenguajes, se posicionan otros dispositivos que van tomando la forma requerida por

4 Tales conceptos fueron presentados en varias conferencias de los Gltimos afios por Humberto
Tommasino Ferraro (2021), como parte del decalogo (punto 3.3).
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la intencionada mercantilizacion del sistema econdmico neoliberal dominante. Asi, la cultura
basada en la racionalidad moderna de la eficacia/eficiencia y como parte de ella, la
pretendida vinculacion externa remunerada, planteada y promovida por los organismos
internacionales (IFID), gobiernos, ministerios en y con las universidades publicas, como
reformas paulatinas, parecieran cambios y reglas simples. Sin embargo cada dia, se vuelven
menos simples y el mundo més complejo, dejando en evidencia la pretendida universalidad
de ésta cultura homogenizadora y totalizadora, que busca responder a un modo de produccién
globalizante, que exige cambios estructurales que trastocan las subjetividades a favor de un
proyecto politico para reforzar los intereses de una economia neoliberal y una sociedad que
se pliegua a ellos, con toda la condicionalidad que esto implica para la liberacién del saber-

ser-poder y estar.

1.3. Enfoque epistemoldgico

La relacion entre universidad y conocimiento, analizada por el autor decolonial Walter
Mignolo, quien a nivel ontolégico nos recuerda que somos sujetos de América, desde el
continente subalterno y a nivel axioldgico invita a posicionarnos desde esta subalternidad.
Este autor nos recuerda que: (...) la uni-versidad fue y es parte de los disefios globales del
mundo moderno-colonial. (...) le fue consubstancial en la conceptualizacion epistémica que
hoy conocemos como uni-vers(al)idad (Citado en Walsh, 2003.p.40).

La evolucion del conocimiento y el poder, desde la episteme eurocéntrica donde la
modernidad lo promueve como parte de la l6gica identitaria, junto a la institucién de la
educacion superior universitaria en América Latina.

La vigencia de las filosofias decoloniales, con énfasis en el pensamiento post colonial,
que proponen un enfoque como el didlogo de saberes, responde a una propuesta académica
de algunos sectores que plantean la necesidad de repensar el Sur y a las universidades de
Ameérica Latina y el Caribe.

El cuestionamiento a practicas institucionales desde la perspectiva del dialogo de
saberes invoca a convertir a las universidades en agencias gestoras de dialogo, rompiendo
con el esquema de las précticas instituidas y los megarelatos que las crearon desde la época
colonial con un fin histdrico especifico.

Sobre este tema, resulta fundamental el analisis de lo que se pretende como objetivo

central de esta investigacion, la explicacion de la relacién entre el vinculo universidades-
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comunidades, la influencia del pensamiento critico latinoamericano, y de forma especifica el
papel del enfoque del didlogo de saberes en la praxis institucional, en relacion a un imaginario
social institucional ya existente.

Esto significa que existe un imaginario instituido, es decir, segun el enfoque de
Cornelius Castoriadis (1986), son aquellos imaginarios y practicas que reproducen la
dinamica social, sobre la norma instituida que regula el cambio. Mientras que lo instituyente,
se refiere a la creacion y opcion de cambio, de alteridad y procesos de autonomia que se
generan a partir de lo instituido. A nivel de esta investigacion, los grandes relatos de la
sociedad costarricense sobre el papel de las universidades se convierten en este imaginario
social instituido, que les faculta a partir de la norma, a la produccién de conocimiento
cientifico y de la moral, desde su rol de almas mater, para la sociedad.

Segun el relato moderno, existen dos megarelatos que se reflejan en el imaginario social
institucional de las universidades, relacionados con la legitimidad de su “produccion y
organizacion de los conocimientos en la modernidad”. Segun Jean-Frangois Lyotard (2000,
p.63-66) citado por Hernandez(2020b), el primer meta-relato se refiere a que la universidad
es la institucion convocada para la produccion de conocimiento cientifico para el pueblo y su
progreso técnico. El segundo gran relato, de caracter mas filosofico, se refiere al progreso
moral de la humanidad, para lo cual las universidades estan llamadas a formar no sélo
profesionales, sino ademas humanistas o lideres espirituales de la nacion. Estos grandes
relatos dan origen a lo que hoy se conoce como la universidad humanista y necesaria, en el
caso de la UNA que busca la “verdad que nos hara libres”, mientras la UCR define su lema
como Lucem Aspicio o “En busca de la luz”, refiriéndose en ambos casos, al conocimiento
y la moral. Estas almas mater promueven, desde su rol histérico, la moralidad y su praxis,
misma que en su relacion universidad-comunidades, sera analizada en el marco de este
corpus tedrico y locus espistemoldgico.

Este enfoque representa un reto para la dindmica historica de las universidades publicas
costarricenses, ya que pone en tension el imaginario social instituido, es decir, las
sedimentadas perspectivas hegemonicas de Occidente a nivel cultural, econémico y politico.

El objeto de estudio aborda las contradicciones entre praxis institucional instituida y
los desafios del corpus teorico y epistemologico comprendido en la propuesta del dialogo o

ecologia de saberes, para los sujetos gestores y ejecutores de las practicas extensionistas o de
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accion social. El enfoque propone mover los sedimentos de un imaginario institucional
universitario con una “herencia colonial” normada, que como se puede apreciar en las
definiciones que persisten de la labor universitaria, contindan permeando en forma
contradictoria el quehacer universitario, pese a las declaraciones publicas que abrazan la

nuevas praxis sociales propuesta desde la teoria critica.

1.3.1.Posturas epistemoldgicas criticas sobre el vinculo universidades-comunidades.

En relacion con el vinculo universidades-comunidades, algunas de las posturas
epistemoldgicas mas importantes, que contempla la construccion de saberes colectivos
creados en Latinoamérica, como parte del aporte a una concepcion critica de esa relacion a
partir de epistemologias, metodologias, estrategias y técnicas integradoras sobre la
vinculacion universidad-comunidades, que buscan romper con la tradicional dicotomia de la
modernidad que divide el trabajo intelectual del manual, la razén del espiritu, el cuerpo de la
mente, la ética de la profesion, la teoria de la practica, lo aulico (teérico) del aprendizaje en
los territorios (practico).

Desde esta postura epistemoldgica se piensa en la “extensidn critica” **como guia
politica para la educacién integral. Este término, si bien ha sido cuestionado por Paulo Freire
(1973)desde su obra “Extensién o comunicacién”, como un equivoco gnoseologico, es un
concepto que, siendo cuestionado por este autor®®, es adoptado fallidamente, lo que no se
“repara” con el adjetivo “critico”. Sin embargo, el imaginario latinoamericano ha cedido a
su uso, excepto en algunos casos como en Centroamérica, donde instituciones universitarias
importantes como la UCR lo denomina “Accion Social” o la UNAH (Universidad Nacional
Auténoma de Honduras) que lo nombra como “vinculo universidad-sociedad”. En una gran
mayoria de instituciones educativas ha sido adoptado el concepto de extension y este ha ido

cambiando, hasta convertirse en un concepto polisémico y altamente controversial, que cede

4 Término que es producto del didlogo politico intelectual al interior de la ULEU, debatido y difundido
ampliamente por Latinoamérica y el Caribe en los diferentes Congresos nacionales o internacionales, asi como
mediante Grupos Regionales de Extension critica de Centroamérica y del Sur de América, que forman parte de
la estrategia pedagogica y politica de ULEU.

4 En el término extension esta implicita la accion de llevar, de transferir, de entregar, de depositar algo en
alguien, resalta en él una connotacién indiscutiblemente mecanicista.
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a la cosa misma (a su origen colonial en Europa donde fue nombrado como parte de las
primeras practicas transferencistas para formar a una clase obrera emergente), lo que obliga
a adjetivarlo para tratar de superar el equivoco de lo estatico del concepto.

En este sentido, un grupo de intelectuales del Servicio de Extension de la Udelar
(Universidad de la Republica de Uruguay) desde esta perspectiva critica, comparten varios
planteamientos estratégicos, construidos y sistematizados en los Gltimos 20 afios, de los
cuales se retoman algunos elementos importantes para este estudio.

Por un lado, se identifican tres modelos curriculares para la formacién estudiantil: a)
una generalizada, a traves fundamentalmente de la via de los proyectos de extension; b) otra,
que surge mayoritariamente en Argentina, a la que denominan practicas socioeducativas,
comunitarias o territoriales; y ¢) una tercera, que ha surgido en la Udelar (Uruguay), que se
Ilaman practicas integrales y se concreta en los Espacios de Formacion Integral (EFI) e
Itinerarios de Formacion Integral (IF1). Estas tres formas de vinculacion universidad-
comunidades desde la educacion universitaria (también citadas graficamente en el Anexo 1).
Estos son caracterizados a continuacion a partir del texto de Tommasino (2022.p.29-35):

a)El primer modelo o Trayectoria 1, es la integralidad secuencial no articulada entre
areas sustantivas. Esta basado en proyectos, es decir la extension no integral respecto del
acto educativo per se. Es el modelo més instituido en las universidades de Latinoamérica y
el Caribe, hay una desarticulacion o articulacion diferida en tiempo y espacio entre areas
sustantivas, no aporta dialécticamente al acto educativo cotidiano. Con este modelo inici6 la
Udelar y en algunos casos se mantiene, cuando se gana algun concurso 0 propuesta de
proyecto, segun refiere Tommasino ( p.30) “en general son temporalmente concebidos en el
corto y a veces en el mediano plazo.”

El autor plantea algunas criticas a este modelo, a pesar de que los tres pueden significar
un aporte al acto educativo e incluso estar curricularizado, pero de forma marginal, mediante
un producto especifico de un curso como requerimiento académico de graduacion. El
considera que,

(..) tiene dos complementos muy menores y marginales, la extension, por un lado, y la
investigacion, por otro. En cuanto a la investigacién, en algunas facultades hay trabajos dentro de
la formacion disciplinar curricular obligatoria, como las monografias, pero no es muy habitual; y
ademas estan las tesis, tesinas 0 monografias finales de grado. Estos trabajos representan un
pequefio aprendizaje a través de la investigacion, que esta contemplado en el acto educativo, pero
son proyectos que los estudiantes hacen en determinado momento de la formacion y por poco
tiempo. (p.30)
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La otra observacion que realiza Tommasino es que la integracién de la extension en el
curriculo lleva de la mano la investigacion de forma conjunta junto al trabajo docente, lo que
significa superar los proyectos aislados y marginales, que no aportan mucho al proceso y

desarrollo de la ensefianza-aprendizaje.

Una parte importante del posicionamiento histérico de este modelo responde también,
segun sefiala Hernandez (2020b. p.129) citando a Tommasino y Cano (2016.p.11) a los
“concursos para el financiamiento de proyectos”, de forma tal que este formato de extension
0 accion social se fue estandarizando como un medio-fin de la extension o accion social en
las diferentes universidades de Latinoamérica y el Caribe. Sus principales promotores han
sido las autoridades de las secretarias, las direcciones o vicerrectorias de extension o accién

social, segun la denominan en las universidades del pais correspondiente.

Estos autores consideran que este modelo tiene una precariedad estructural que no
consolida politicas de largo plazo, ni permite fortalecer vinculos con comunidades, ni
vincular en forma estable las areas sustantivas y promover el desarrollo académico situado

en torno a determinadas problematicas.

En el caso de las universidades costarricenses en estudio, este modelo se expresa en los
proyectos académicos de los cursos, que se canalizan mediante la via de PPAA (Programas,
Proyectos o Actividades académicas) en muchos de los casos, apoyados con recursos del
FEES (Fondo Especial para la Educacion Superior) , del sistema de financiamiento de

CONARE o de la cooperacion nacional o internacional.

Los dos modelos que se describen a continuacién, son una nueva via para el vinculo
universidad-comunidades, que se promueve desde la primera década del presente siglo por
la Udelar y algunas universidades argentinas. Segun Tommasino y Cano (2016.p.11) citado

Hernandez (2020b, p.131), aparece una preocupacion por integrar la extension a la formacion
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curricular de las personas estudiantes*®, lo que se denomina como integralidad de las areas

sustantivas en unos casos y en otros como curricularizacién de la extension.

b)EI segundo modelo es el de la integralidad articulada, obligatoria y curricular. Se
basa en practicas socioeducativas, sociocomunitarias o socioterritoriales, pues las personas
estudiantes deben aprobar su experiencia comunitaria en territorios con organizaciones u
otras formas de vinculo en comunidad. Puede estar presente en uno o dos trayectos de la
malla curricular. Nace y es el modelo predominante al dia de hoy en las universidades
argentinas. Es un modelo cercano a las practicas socio comunitarias de la Escuela de
Planificacion y Promocién Social de la UNA (tienen un reconocimiento por medio de
créditos en la malla curricular a partir de los cursos aprobados) o el Trabajo Comunal
Universitario de la UCR (los TCU, son un modelo Unico en Latinoamérica y el Caribe, pues
siendo obligatorios para la graduacion de las personas estudiantes, no se adjudica ningun
crédito en la malla curricular a éstas). Esta modalidad, dependiendo de cada universidad y
carrera, puede significar al menos en uno o dos espacios o trayectos curriculares dentro del

plan de estudios.

46 Durante el 111 Congreso de Extension de la UNA en el 2017, la Declaracion del mismo propone
un importante aporte sobre teorias, metodologias, conceptos y elementos para la definicion de una
politica institucional de extension. Este incluyd una discusion sobre la “curricularizacion de la
extension”, la cual nace del debate en las mesas de discusion que basicamente verso en torno a tres
propuestas a) La transversalizacion de la extensién en la malla curricular. b) La integracién de la
extension (relacionada con lo que Tommasino denomina la Trayectoria 2 y 3) y ¢) La formacion en
extension, por medio de un curso especifico para ensefiar a hacer extension, mas relacionada con los
PPAA (esta propuesta se relaciona con la Trayectoria 1 conformada por proyectos y desarticulada de
la malla curricular, descrita por Tommasino). Sobre esta Gltima postura, la actual administracion de
la Vicerrectoria de Extension 2022- 2024, pide la elaobracién de una propuesta de Curso de formacion
en extension, mismo que fue elaborado en conjunto con la asesora académica Alejandra Bonilla
Leiva. Esta propuesta del curso, tuvo como objetivo “Promover una experiencia académica curricular
que permita el aprendizaje de teorias y metodologias para la transformacion social y la accidn critica
en la vinculacidn con las organizaciones sociales y la sociedad en general”. Este busca fortalecer los
PPAA, ubicado en lo descrito como Trayectoria. Actualmente el curso se implementa en 7 unidades
académicas (incluye 2 sedes), en 2 unidades ya forma parte de la malla curricular: PPS y Centro de
Estudios Generales.
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c)El tercer modelo nace en la Udelar de Uruguay. Este contempla la integralidad
articulada a las disciplinas mediante los EFI (Espacios de Formacién Integral). Esta
constituye una innovacion relevante y consolidada, que presupone la articulacion de las tres
funciones universitarias basicas en conexion con actores no universitarios, la incorporacion
de los estudiantes de grado a procesos formativos donde los conocimientos incorporados en
aulas, laboratorios, seminarios y otras- y los IFI*’, es decir, es un modelo basado en espacios
e itinerarios de formacion integral. La extension y la investigacion aparecen dentro del acto
educativo obligatorio, dentro de las disciplinas, lo que supera a la trayectoria 2 de las

précticas socioeducativas.

La intencion es que no haya docentes especialistas en extension, sino que todos y todas podamos
incorporar en nuestras disciplinas esta practica que transcurre a lo largo de la formacion de los
estudiantes, que comienza en primer afio, en el ciclo introductorio —en el ciclo inicial optativo
(ClO) para el caso de los centros universitarios regionales, por ejemplo— y se va prolongando a
lo largo de la formacion, combinando distintas disciplinas, distintas facultades, centros y escuelas.
Esto permite que los y las estudiantes cuenten, al momento de egresar, con una practica de
extension como forma de aprender que comenzd en el primer afio, en el primer semestre, y que
fue in crescendo hasta tener fases superiores en los Gltimos afios. (2022. p. 32)

Los EFI o programas integrales, los define el autor (p.34) como una plataforma para
implementar la praxis del vinculo universidad-comunidades con docentes y estudiantes, que
se unen para trabajar sobre en esos programas tematicos y territoriales, que tienen como
punto de partida la construccién de la demanda (problema comun problematizado) por parte
del equipo del programa junto con agentes del territorio, provocando simultaneamente la

demanda en las facultades y escuelas. De forma reflexiva el autor plantea,

Quiero resaltar que las tres formas de integralidad presentadas son, a mi juicio, completamente
compatibles y articulables. Inclusive pueden potenciarse mutua y dialécticamente. Insistimos que
no deben verse como formas contrapuestas o contradictorias, sino como estrategias a priorizar en
funcion de posibilidades politicas en los espacios universitarios. (2022.p.35)

47 Esas experiencias se acercan a la propuesta de Universidad Trashumante de Tato Iglesias en
la Universidad de San Luis (Argentina). Bésicamente, este profesor de sociologia concibio y
desarroll6 un programa itinerante, trashumante, que hace educacién popular con estudiantes y con
docentes en los pueblos y villas de San Luis, de Cérdoba, de Mendoza, de toda la region del Cuyo
(lglesias, 2014) citado por Arias et al (2022. p.34). EI micro en el que viajan, al que denominaron
Quirquincho,se puede pensar como una especie de metafora de estos programas integrales: se suben
estudiantes y docentes, hacen un trayecto, bajan, suben otros, y esto permite que la construccion de
demanda pueda ir circulando en un territorio, habilitando el trabajo con la concepcion critica de
muchos y muchas estudiantes, trashumando en los mejores lugares, en los territorios de los
movimientos y organizaciones sociales populares. citado por Arias et al (2022. p.34).
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A manera de ejemplo, Tommasino plantea que existen formatos de précticas integrales
(EFI) que se basan en proyectos o actividades optativas que se curricularizan mediante la
adjudicacion de creditos y que tienen el mismo sentido y formato que la extension articulada
mediante proyectos. Estos, en consecuencia, son una via exdgena de integracion curricular

de la extension.

Por medio del tercer modelo mencionado, segun lo propone Patricia Iribarne (2022),
se podria aspirar a pasar de enfoques disciplinares a enfoques inter y trasndisciplinares. ES
importante sefialar que estos uUltimos reconocen otros saberes en la produccion del

conocimiento.

Iribarne (2022) parte de algunos elementos del Programa de Desarrollo Territorial de
Malvin Norte de la Unidad de Extension (Facultad de Ciencias-Udelar para realizar una
propuesta que ella denomina cambio de paradigma”, sobre el cual argumenta, la necesidad
de una transformacion profunda en la formacién de investigadores y los espacios de accion,
para lo cual se debe realizar de partida para dejar atras la forma fraccionada de ver el mundo,
por medio de un “cambio de un paradigma reduccionista a un paradigma de la complejidad,
lo que significa la posibilidad de generar conocimiento en la integralidad intentando superar
la fragmentacién de los procesos, tanto entre perspectivas disciplinares como de funciones
universitarias, transitando hacia una forma diferente de comprenderlos y abordarlos (Red de

Extension, 2016)” citado por Tommasino (2022).
La siguiente Tabla se basa en la propuesta de Iribarne y la de Tommasino sobre la

Trayectoria 3 la cual ofrece una situacion actual y una deseada en la implementacion de la

integralidad de las areas sustantivas de las universidades:
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Tabla 8. De Préacticas modernas comunes a Practicas integrales en el vinculo
universidad-comunidades

Préacticas modernas comunes Practicas para la integralidad y la co-generacion de
conocimiento con otros saberes.
Enfoque reduccionista o disciplinar. Enfoque del pensamiento critico, econaléctica de la

educacion (reconocimiento de la otredad y los saberes
otros) y la complejidad (inter y transdisciplinar)
Contexto académico Contexto situado (cualquiera) en vinculo con territorios.
Fragmenta problemas Contexto integrado y situado (con participacion de
equipos interdisciplinarios y transdisciplinarios que
reconocen a otros sujetos del conocimiento).

Estudia elementos aislados del sistema. Estudia relaciones del sistema como un eco-sistema.

Metodologia analitica/ reduccionista. Metodologias  integradoras/participativas de  co-
produccién del conocimiento y reconocimiento de otros
saberes.

Difusion produccion canales Difusion de la produccion del conocimiento multiple

institucionalizados mediante canales locales en territorios.

Control de calidad: criterios de evaluaciébn Reconoce otros criterios para control de calidad entre

entre pares. pares: a)multidimensionales (politicos,sociales,

econdmicos, culturales, ambientales), b)multiescalares
(Global, Nacional, Regional, Territorial glocal) vy
c)multiactor (eco-analéctica).
Fuente: Elaboracion propia a partir de Iribarne, Patricia basada en Gibbons et al. (1994) y Red de
Extension (2016) citado en Arias et al (2022, p.103)

Los esfuerzos nacidos desde lo que muchas universidades latinoamericanas han
Ilamado el dialogo interdisciplinar o transdisciplinar, o en algunos casos como el de la UNA,
una de las formas en que se manifiesta, se denomina como comunidades epistémicas, son

procesos, que como sefialan Ana Egafia y Delia Bianchi:

Desde nuestra perspectiva, interioridades y exterioridades universitarias participan de

construcciones interdisciplinarias y dialogos de saberes, y es relevante distinguir las

diversas racionalidades, metodologias y contextos que participan en esos distintos
sistemas de relaciones para la coproduccion de saberes. (2022.p.117)

A partir de estos modelos tedrico-conceptuales citados, se pueden interpretar los

vinculos de los agentes académicos con sujetos de los territorios comunitarios. Estos

modelos se complementan con lo que Paulo Freire (citado por Tommasino.2022.pp.21-24),

clasifica como tres formas de hacer el vinculo universidad-comunidades:

a) La primera, es la fundante, la extensidon rural clasica, la de la transferencia

tecnoldgica o la de la educacién bancaria manipuladora, donde domina la teoria (enfoque
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elitista). Esta nace para la reforma en Chile, en el marco de la Alianza para el Progreso en
Chile en los 70°s, como parte de las propuestas de reforma agraria vinculadas a la revolucion
verde, donde este gran pedagogo participd. Es a partir de la experiencia de esta reforma
agraria que Freire entiende que hay una forma elitista y vertical de vincularse entre técnicos
y sectores populares (son considerados recipientes vacios que deben ser llenados por los
técnicos). Es el modelo de la donacién, el mesianismo, el mecanicismo, la invasion cultural,
la manipulacion.
b) La segunda posicion: esta es la postura que denomina basista o espontaneista, donde
existe una negacion completa del conocimiento cientifico, por lo que se convierte en un
vinculo entre educadores y sujetos de los sectores populares como proceso no critico, un
proceso de escucha pero no critico, “donde lo que vale es la practicay la Unica verdad final
esta en el sentido comdn, en la base popular, la unica verdad estd en las masas populares”.
Parte de la no problematizacion, es no cuestionar problemas y temas que quedan librados al
«saber popular» pues se desprecia la academia. Desde esta postura, toda rigurosidad y teoria
abstracta es poco util. Este modelo no genera procesos democraticos de mutua interpelacion,
de «ecologia de saberes», al decir de Boaventura de Sousa Santos (2010) , citado por Arias
et al (2022.p.21), en donde se cuestiona el saber del otro y el propio como punto de partida
del dialogo.
c) La tercera posicion se refiere a la educacion liberadora, la cual es problematizadora,
apela a educacién popular, a la «radicalidad democréatico-revolucionaria», a la «sustantividad
democréatica», que es el polo contrario a la idea bancaria manipuladora o basista
espontaneista. El vinculo del agente extensionista (segin denominan desde la UDELAR,
pues para Freire, no es una forma reductiva de nombrar a una persona educadora y
comunicadora), desde esta perspectiva no es elitista, promueva la democracia en la educacién
desde una perspectiva formativa problematizadora, que va desde la praxis a la teoria y
viceversa, desde una perspectiva dialéctica. Que supera la planificacion estratégica clasica y
acepta la indisciplina de la realidad, la multidimensionalidad, la incertidumbre y la
complejidad de los contextos territoriales. (Tommasino.2022.p.21)

En los casos que se presentan mas adelante, estas modalidades se han entreverado en
los territorios. En algunos se puede encontrar, que en ocasiones, temas del ser-poder-saber y

estar, no son problematizados con los agentes comunitarios. A pesar de las investigaciones
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existentes, se evita la controversia sobre temas que generan gran desigualdad como el
machismo (patriarcado), la desigualdad en la division del trabajo, la desigualdad en el acceso
y control de recursos entre los diferentes miembros/as de las familias, la violencia doméstica,
el racismo, la xenofobia, entre otros temas fundamentales para evidenciar la desigualdad
social existente.

Esto resulta ser una gran paradoja institucional, porque aunque éstos y otros temas que
evidencian la desigualdad social sean investigados y publicados por intelectuales
académicos/as en informes, libros, articulos, performatividad artistica o videos, los
resultados, no son problematizados en y con los sujetos comunitarios estudiados en los
territorios, lo que algunos autores denominan como basismo (un nivel de relacionamiento sin
didlogo y reflexividad critica situada) o también como “extractivismo onto-epistemolégico”,
tal como lo denominan el sociélogo Ramén Grosfoguel*® como “una forma destructiva de
conocer, ser y estar en el mundo” . Esta critica de Grosfoguel, también es secundada por la
socitloga Silvia Rivera Cusicanqui.

Otro problema que se suma a éste, es el de la accesibilidad a las publicaciones
cientificas generadas en el marco de las carreras universitarias y los Trabajos Finales de
Graduacion, como produccion intelectual estudiantil. A manera de ejemplo se cita en el
articulo de Laura Ortiz (Ortiz,UNA-COMUNICA.2022), cuyo sugestivo titulo
“Investigaciones de biologia se quedan en los archivos”, hace mencion a una investigacion
de un grupo de académicos de la Escuela de Ciencias Biologicas de la Universidad Nacional
(ECB-UNA), sobre la relevancia e impacto de las tesis de Biologia y Ensefianza de las
Ciencias en el contexto nacional, durante las Gltimas tres décadas. La investigacion sefiala
que la difusion podria aumentar en estos momentos por medios electrénicos, pero mucho se
convierte en “literatura gris”, pues no se difunde a través de medios electronicos, pudiendo
ser gratis y con valiosa informacion.

A manera de ejemplo, sobre la importancia del aporte de las ciencias bioldgicas a la
maricultura como forma de produccion alternativa y amigable con el ambiente, de los

pueblos costeros. Muchas de estas investigaciones son aplicaciones practicas de las ciencias

48 Bibliografia de referencia: Grosfoguel, R. (2016). Del «extractivismo econdmico» al «extractivismo
epistémico» y «extractivismo ontologico»: una forma destructiva de conocer, ser y estar en el mundo [En
Revista Humanidades Tabula Rasa. Tabula Rasa, Universidad de Cundinamarca. Nim. 24, enero-junio, 2016,
pp. 123-143]
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bioldgicas, con orientacion aplicada del conocimiento en temas como los ecosistemas
marinos, seguido por los sistemas acuaticos terrestres (como rios y humedales) y, muy de
cerca, los estudios en bosques:

De las 184 tesis elaboradas entre 2009 y 2019, el 26% fue publicado en revistas indexadas o libros
con sello editorial (48 investigaciones) y de éstos sélo 15 fueron escritos en inglés. Con el
advenimiento de los métodos electronicos para el almacenamiento de documentos se esperaba que
fuera posible encontrar las tesis en repositorios electronicos y asi recuperar el valor de las
citaciones de las tesis; sin embargo, esto no ha ocurrido. (Ortiz.2022).

Es importante definir los niveles de coherencia entre los discursos y la accion, entre el
ejercicio profesional y la ética, apelando al discurso valiente (Foucault, Butler 2020) que
permita promover las perspectivas tedrico-metodoldgicas que van de la teoria a la praxis y
de la praxis a la teoria, y no solo quedarse en la teoria (investigacion convencional) y el
simple intercambio con otros saberes, que no permita la co-creacion del conocimiento.

Este fendmeno social descrito puede surgir también, desde el vinculo universidades-
comunidades, dentro de légicas relacionadas con la ausencia de métodos que promuevan la
mutua interpelacion y la problematizacion del contexto frente a las subjetividades, pero,
puede estar combinado o relacionado con la presencia y accion politica de los poderes
facticos, que acttan fuera del marco del aparato estatal o de la ley, pero ejercen el poder de
hecho. El peligro de estos grupos con legitimidad o sin ella, es que pueden “saltarse la ley”
y a la vez influenciarla, desde su gran presencia factica y capacidad de control social, porque
saben como neutralizar a la oposicion, desde sus plataformas y dispositivos de poder, sean
estos coercitivos 0 no. Narrativas presentes mas adelante en los territorios indigenas de
Talamanca dan cuenta de la transicion de los transportistas locales que los llevaban y traian
estilo “taxi” a sus fincas, dentro del territorio indigena, en humildes camiones que entraban
ocasionalmente, ahora sustituidos por vehiculos doble traccion altimo modelo, con presencia
fluida y constante. Ellos atribuyen este cambio al movimiento de economias ilegales en los
pueblos aledafios fronterizos. Una condicion similar viven los territorios de la provincia de
Puntarenas, especialmente en los litorales, por su cercania al mar por donde operan los grupos
encargados del transporte de psicotropicos. Cuando hablan de que otros mundos son posibles
como un “inédito viable”(Freire, 2010) como parte de la pedagogia de la esperanza, hay que
preguntarse: ¢Posibles para quién? Y ¢ A costa de quién?, estos escenarios mixtos de poderes
comunitarios y fuerzas facticas nacionales o transnacionales, también deben ser parte de los

elementos a tener presentes en la construccion de esos “otros mundos posibles” desde la
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b)

investigacion y préctica académica universitaria junto con las comunidades en los
territorios.

Esta evolucion en la praxis institucional, este hacer pensante (Castoriadis) y critico
entre el vinculo universidades-comunidades, como una experiencia rescatada a lo largo de
los afios, en diferentes paises de Latinoamérica y el Caribe, ha permitido construir el “cémo”
de manera eco-analéctica, lo que significa, el reconocimiento a la diversidad de
subjetividades a través de los saberes a partir del vinculo mismo entre las universidades y las
comunidades, segun las diversas experiencias y expresiones de sus practicas con las personas

otras de las comunidades en los territorios.

1.3.2. Metodologias criticas sobre el vinculo universidad-comunidad

La psicologa uruguaya Delia Bianchi (2022), docente del Centro Universitario Litoral
Norte de la Universidad de la Republica, quien en una entrevista del Programa Praxis TV de
Extension Critica de la UNA, sobre el tema "Retos y metodologias de la extension critica”,
plantea cuatro clasificaciones metodoldgicas, que responden a posturas epistemologicas
construidas en colectivo, a partir de la experiencia en territorios del Centro mencionado, a
saber:
Las metodologias de la educacion popular (teoria-praxis). Biancci, sefiala algunos
referentes intelectuales: Raul Leis, Raul Mejia, Alfonso Torres, Laura Vargas, Oscar Jara
(para la sistematizacién y metodologias de la Educacion Popular). Esta vinculado a las
metodologias dialécticas, que permiten colocar el énfasis en la praxis, bajo interrogantes
como:¢Como producimos conceptos (categorias) en la accion?. Plantea que las intelectuales
feministas y activistas, son un ejemplo, pues incluyen conceptos construidos en la praxis.
Otras: las metodologias participativas de Tomas Villasante, que se refiere a las metodologias
participativas de implicacion social, que precisamente permite pensar a un sujeto imbricado.
Entonces, ¢cuadl es el sujeto que se investiga?. Estas son metodologias que van
transformandose segin la misma urgencia y necesidad de los cambios que se van
produciendo al mismo tiempo con los actores sociales, asi como de las comunidades con las
que se trabaja.
Las Metodologias de lo sensorial. Las otras metodologias estan relacionadas con lo que
Boaventura de Sousa llama la centralidad de los sentidos y lo sensorial (la corporizacién). Se
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d)

hace uso de aquellas técnicas que le dan mucha prioridad a como escuchamos, como
construimos los relatos y que también le dan centralidad a la produccién de un conocimiento
corporizado. El conocimiento no se produce a partir de una abstraccion sino “de lo que
soporta nuestra corporalidad”.

Metodologias de la intervencion territorial. Estas metodologias estan ubicadas, en lo que el
chileno, Nelson Carroza Athens, define como de intervencion territorial y asi coloca las que
clasifica como metodologias de incubacion de tematicas, la planificacion estratégica, las
metodologias colaborativas, la Investigacién Accién Participativa y la deconstruccion de
umbrales de participacion. Coloca también ahi el proceso de construccion de demandas como
metodologias transversales a todos los procesos de extension critica.

Metodologias expresivas. Finalmente, una construccion que se ha venido haciendo desde
Uruguay, que se ha denominado asi desde los colectivos vinculados a UDELAR, comprende
las metodologias expresivas, en homenaje a un profesor de psicologia, Juan Carlos Carrasco.
La psicologia de la expresion, permite encontrar mediadores como el dibujo, la expresion
plastica, el muralismo, la danza y el movimiento pues permiten generar una expresion
individual y colectiva, que conecta con los sentidos los elementos problematicos, o
conflictivos en la relaciones sociales, de afectividad, las productivas, en como se produce el
alimento. Ejemplo: problemas o conflictividades habitacionales, atencion personal, la
postergacion del cuido propio, patriarcado se puede trabajar con el uso del movimiento, por
medio de la danza. Sirven para crear coreografias colectivas y se determinan los elementos
de su subjetividad que reflejan unas maneras de estar en el mundo, de pensarlo y significarlo.
Partiendo de que necesitamos corporizar a partir de estas practicas del movimiento, desde
donde se pueden desmontar elementos que pueden estar en la subjetividad y que determinan
formas de relaciones sociales.

Esta clasificacion de metodologias de intervencidn resulta relevante para el abordaje
de la praxis institucional en los territorios. Sin embargo, es importante cuestionar el concepto
de intervencion y los métodos que este contempla, pues la intervencién como tal se puede
convertir en una instrumentalizacion del conocimiento. Por tanto, paso a categorizar o
conceptualizar, para ello es necesario problematizar, porque problematizar es politizar:

a) Desde el punto de vista onto-epistémico, hablar de metodologias de intervencion, es

reconocer la no reciprocidad en la comunicacion y el no reconocimiento estructural
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b)

d)

del otro como interlocutor, es una carga politica que conlleva este término. El enfoque
de intervencién nace desde la ciencias médicas convencionales, su origen onto-
epistémico, es opuesto a las matrices problematizadoras de la extension critica,
definidas desde la Red ULEU y Grupo CLACSO de Extension critica, pues no lleva
implicito el estatus dialégico y dinamico, lo que obliga a cuestionarse el uso de la
misma.

Esta clasificacion, de Metodologias de la Intervencion, sefialada por Delia Biancci,
pretende agrupar algunas metodologias participativas como la Investigacion Accion
Participativa (IAP), que si es en esencia reciproca, horizontal, dialogica, participativa
e integral.

En estas metodologias de la intervencion segun lo presenta Biancci, se incluye a la
Planificacion Estratégica como una metodologia participativa en si misma. Si bien
este enfoque busca alcances de tipo estratégico, a nivel politico esta propuesta
metodoldgica, a pesar de sumar varias tacticas y técnicas precisas, que parecieran
descontextualizadas por no reconocer el conflicto y el devenir histérico, pueden
adaptarse a enfoques que reconocen el ser, poder y saber como componentes
importantes para la participacion ciudadana y la toma de decisiones. Si la estructura
institucional no reconoce el estatus dialdgico de sus actores, dificilmente lograra la
construccidn colectiva y participativa del producto o resultado, llegando a convertirse
en muchos casos en manuales Yy talleres donde participa el nivel gerencial alto de la
entidad, donde la aparente participacion, se basa en productos pre-concebidos, que se
presentan a un colectivo como “construccion conjunta de saberes o decisiones
colectivas”.

Por tanto, la Planificacion Estratégica, en el marco de estas metodologias de la
intervencion, deberia permitir la implementacion de las estrategias de participacion
ciudadana en los procesos de planificacion multiescalar, por lo que es preciso
definirla desde una perspectiva social critica. Esta comprende el uso de elementos
estratégicos tanto para la planificacion en el sector puablico como privado.(Sandoval,
Sanhueza y Williner, 2015, p. 1) y acompafarse de otras metodologias como el
analisis de coyuntura, que esta relacionado con técnicas como el mapeo de actores y

las cartografias sociales y la interseccionalidad, que reconoce la diversidad de la
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construccion de la intersubjetividad, desde condiciones particulares, situadas y
cruzadas de los sujetos, como el género, la clase, la raza o desde relatos como el saber-
poder, ser y estar, entre otros. Esto permite planificar desde la diferencia, desde la
diversidad, respetando las condiciones de justicia social, en la medida en que permite
reconocer, como punto de partida, la existencia de las maltiples discriminaciones y

plantea, coémo buscar superarlas desde la equidad social.

A manera de sintesis, planteo que las universidades han tenido al dia de hoy, el rol por
excelencia de producir el saber cientifico. Las universidades han marcado simbolicamente la
linea abisal, entre estas y los saberes populares de los sujetos de las comunidades, como
otras formas de conocer no legitimas e incluso desacreditadas por la ciencia moderna.

Desde el inicio de la era industrial se ha promovido desde estas instituciones
educativas, la transferencia del saber técnico concebido como un conocimiento con menor
jerarquia, mediante la ensefianza a los méas desfavorecidos, para incorporarlos a las légicas
productivas y reproductivas de la sociedad capitalista. La asi denominada extension, es una
respuesta a la modernidad, al Estado y al mercado, como principales demandantes de esta
formacion técnica.

Por tanto, la anterior disertacion busca dar elementos para la comprension vy
conocimiento sobre estas tendencias tedricas, epistemoldgicas y metodoldgicas que
cuestionan, de manera critica, este rol histérico de las entidades universitarias publicas,
conformadas por las comunidades académicas y administrativas ejecutoras de estos procesos.

En entrevista a Boaventura de Sousa Santos*®, quien hace una interpretacion del aporte
de Foucault a las otras epistemologias o0 a un nuevo paradigma epistemolégico, el mismo
plantea que este autor francés fue un gran critico de la ciencia moderna desde el poder
disciplinario del pandptico. De Sousa lo ubica como un critico moderno de los silencios
producidos por la ciencia moderna, silencios que Boaventura denomina ausencias.

Para Boaventura,“Foucault ha contribuido enormemente para desarmar

epistemoldgicamente el Norte imperial, sin embargo, no pudo reconocer los esfuerzos del

49 Entrevista a Boaventura de Sousa Santos de la Universidade de Coimbra por Manuel Tavares
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias Em torno de um novo paradigma socio-epistemologico.
Manuel Tavares conversa com Boaventura de Sousa Santos. [v. 10 n. 10 (2007): Revista Lusdfona de Educacao]
https://revistas.ulusofona.pt/index.php/rleducacao/article/view/633.
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Sur antiimperial para armarse epistemoldgicamente. No se apercibio de que estaban en causa
otros saberes y experiencias de hacer saber” (2007.p133)

Esta investigacion visibiliza estos imaginarios existentes y en tension, producto de la
herencia colonial en constante contradiccion, entre la modernidad y las resistencias, propias

de este devenir histérico de la institucionalidad universitaria.
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CAPITULO Il. REFERENTE METODOLOGICO DE INVESTIGACION

“No hay palabra verdadera que no sea una
unién quebrantable entre accion y reflexion y,
por ende, que no sea praxis.

De ahi que decir la palabra verdadera

Sea transformar el mundo”

Paulo Freire (Di Franco, 2021)

Para realizar este estudio, se hizo una investigacion desde la dimension socio
historica, acompafiada de metodologias que posibilitaron aprehender coémo la cuatriada del
ser-poder-saber-estar instituido desde el pensamiento regulador, o el ser-poder-saber-estar
instituyente desde el pensamiento emancipador, han transformado las subjetividades. Si se
han trastocado las fronteras simbdlicas instituidas o han creado nuevas intersubjetividades, o
por el contrario, si se han mantenido los imaginarios sociales heteronomos o se han
entreverado mediante situaciones de trastocamiento con el imaginario social instituido o

heter6nomo .

Los referentes para considerar este cambio es la adopcion en la préctica de los
enfoques del pensamiento critico y el didlogo/ecologia de saberes, en los ultimos afios, tanto
en la UCR como en la UNA, para la comprension y conocimieto del vinculo entre las
universidades-comunidades. El principal relato es el del saber, el cual junto al ser, poder y
estar como correlatos se estudian a partir de la interseccionalidad que reconoce la
discriminacion del sujeto, en este caso del sujeto del conocimiento, en tanto el contexto
patriarcal, capitalista y colonial produce subalternidad, frente a otros actores en condicién de

privilegio.

Ambos ambitos de estudio, la UNA y la UCR, en su vinculacién universidad-
comunidades (extrauniversitario), asi como en el &mbito intrauniversitario son diversos y
complejos. Sin embargo la historia de ambas instituciones y sus imaginarios han permitido
no solo reconocer esas bifurcaciones, sino algunos puntos de encuentro entre ambas, tanto

desde el pensamiento regulador como desde el pensamiento liberador.
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Sobre el acceso a la informacidon para hacer esta investigacion, es importante resaltar
que la UNA se convirtio en un espacio “mads accesible”, pues ella formo parte del espacio
laboral personal, durante los 3 primeros afios de un total, permitiendo el acceso a las fuentes
de informacion de primera mano: docentes, estudiantes, asesoras/es académicas/os,

administracion y autoridades rectoras de Vicerrectoria y Rectoria.

La UNA, siendo cuantitativamente mas pequefia que la UCR, representa un universo
de estudio menor, aunque muy complejo. Para caracterizar su composicion por segmentos y
presencia nacional es importante considerar algunos datos. En primer lugar, que sobre el
ndmero de miembros/as de la comunidad universitaria académica y administrativa, no
consegui datos (s/d) en las redes sociales o la web de la universidad; esta universidad tiene
mas de 20 344 mil estudiantes; dispone de carreras en 32 escuelas y 8 Facultades, 11
unidades de investigacion (10 centros/institutos, 1 museo, 1 hospital veterinario), tiene 3
sedes y 1 recinto presentes fisicamente en 8 campus universitarios ubicados en Heredia,

Sarapiqui, Nicoya, Liberia, Pérez Zeledén , Coto Sur.

Por otro lado, la UCR, ademas de sur un universo “menos familiar” y mucho mas
amplio en términos cuantitativos (mayor numero de miembros/as de la comunidad
universitaria académica, actualmente segun datos la web de la UCR, es de 5933 docentes e
investigadores, 4244 administrativos, mas de 49 mil estudiantes; dispone de un mayor
numero de carreras en 13 Facultades y 47 escuelas, 51 unidades de investigacion (38 centros,
13 institutos y 6 museos), 8 sedes ubicadas Yy 4 recintos, ubicados en Grecia, Turrialba,
Siquirres, Guapiles, Paraiso, Liberia, Santa Cruz, Puerto Limdn, Puntarenas, Golfito,

Alajuela y Montes de Oca .

En la UCR se tuvo el acceso como fuente primaria a algunas personas docentes (07),
también a algunos estudiantes regulares (6) y egresados (3) , a asesoras académicas/os (3) y
una persona administrativa (1), a una autoridad rectora de la accion social de periodos
anteriores (1), a la autoridad rectora de la accion social (1) vigente al momento de realizar
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el taller con grupo focal de esta. Sin embargo, el contacto directo con agentes comunitarios
vinculados a PPAA, no ocurrid por las dificultades de comunicacion con los proyectos en
estudio, los protocolos y dispositivos de salud, impuestos por la pandemia del COVID 19,
que impidieron por mucho tiempo el acceso a los territorios a las mismas personas de la UCR
con PPAA. Estas condiciones, han dejado un vacio en esta investigacion, que se convierte en

un reto para futuras investigaciones.

Se debe aclarar que, algunas personas de las comunidades en los territorios donde
trabaja la UNA con PPAA, también mencionaron a la UCR, e incluso a otras universidades
publicas y privadas, como parte de los actores aliados que han estado o estan presentes en
los territorios, de forma esporadica, por medio de actividades académicas de algunos cursos,
programas o proyectos; fue asi como, mencionaron el trabajo de académicos/as en lIsla
Caballo y Venado, o la relacién con el Programa Kioskos Ambientales de la VAS-UCR en
Sixaola. Por tanto, en el caso de la UCR, para contar con la voz de sujetos comunitarios en
el vinculo universidad-comunidades, se tuvo acceso solo a un periodico local, no se
encontraron las voces de los protagonistas en las comunidades en la pagina web de la VAS-
UCR, tampoco en los informes, aunque si en algunos relatos de terceros sobre sus
experiencias en comunidades, ejemplo del proyecto “Macrohongos en Talamanca”. Otro
elemento diferenciador, a pesar de que usan el mismo nombre de PPAA, son los dispositivos
para la Accion Social y cOmo estos operan intra y extrauniversitariamente, lo que se puede

apreciar en la caracterizacion de los casos estudiados en ambas universidades.

Es por esto, que no se puede hablar de que este sea un estudio comparativo per se,
aunque la investigacion contempla una estructura con temas similares; asi, en la presentacién
de los resultados sobre el conocimiento, comprension y practicas de ambas instituciones, en
su vinculo con las comunidades, hay afinidades, pero, también, importantes diferencias,

sobre todo en la cantidad de datos a los que se tuvo acceso para los estudios de caso.

Es importante sefialar, que hay espacios a través de la historia, donde tanto la UCR

como a la UNA, en materia de extension y accion social, han confluido en espacios
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nacionales en la Comision de Vicerrectores de Accidn social y Extension de CONARE en
conjunto con las Comisiones para la regionalizacion de CONARE, y las diferentes
subcomisiones que ejecutan programas/proyectos de extension o accion social en los
territorios (con fondos regionales de CONARE), promoviendo eventos, tales como
Seminarios y Congresos interuniversitarios a nivel nacional o internacional. Hasta el
momento se han celebrado varios, pero de carécter interuniversitario solo uno en los 90 s y
otro en 2019, ambos fueron promovidos desde CONARE. También las universisdades se han
dado a la tarea de implementar las Escuela de Verano de extension y Accion Social con la
ULEU y algunos agentes comunitarios de los territorios costarricenses. A nivel internacional
se relacionan en las Redes o sistemas internacionales como el SICAUS o la ULEU, donde si
han tenido varios encuentros de universidades costarricenses con universidades de

Centroamérica y de Latinoamérica y el Caribe.

2.1. LOS IMAGINARIOS SOCIALES Y LOS SUJETOS

Para Cornelius Castoriadis (1986), la creatividad en el Imaginario Social contempla
la reflexividad, como la capacidad que tenemos para cuestionar nuestro lugar en el mundo,
y el momento donde ya no actuamos de forma mecanicay cuestionamos nuestro entorno; la
alteridad, cuando el sujeto puede valorar las posibilidades de cambio que permite la
transformacion, considerando el estado histdrico y social del sujeto, superando asi el discurso
y la norma instituida (Miranda, 2013); y la autonomia, el ‘“hacer pensante”
(Castoriadis.2007.p.6) que define en la praxis transformadora que construye nuevos sentidos
anivel personal o colectivo mas alla de la institucion o lo instituido, del cédigo y la identidad,
de lo repetitivo. Desde esta mirada, se estudié cémo inciden los imaginarios sedimentados o
instituidos, frente al dialogo de saberes en el los ultimos afios, segun las formas
contradictorias en que se establecen “las antiguas y nuevas practicas extensionistas o de

accion social” en los tltimos afios en la UNA y la UCR.

Lo histérico-socioldgico es abordado desde la perspectiva planteada por Hugo Zemelman
(2010). En relacion a estas dimensiones el autor explica la importante relacion entre el
problema de la complejidad de los tipos de sujetos sociales y el conocimiento social, como
parte de la realidad concreta:

109



El primer desafio se traduce en tener que problematizar lo que se entiende por realidad
socio-historica, en forma de llegar a una conceptualizacion de ésta que rompa con la
separacion entre lo real como externalidad y el sujeto. Lo anterior significa redefinir la
idea de objetividad de manera de encontrar un concepto mas congruente de ésta, como
puede ser la idea de espacios de posibilidades en los que tienen lugar la existencia de los
sujetos y el consiguiente despliegue de sus capacidades de construccion. (2010, p.356)

Para Zemelman (2010) se deben considerar las dinamicas sociales y los distintos
momentos histdricos, en cuanto variantes para la construccion de las subjetividades como
productos historicos, mismos que en casos de alteridad son “producentes de nuevas
realidades”.

En este apartado se definen los sujetos de estudio y la perspectiva metodoldgica para
su comprension y conocimiento. Para eso, la dimension histérica social a nivel comunitario
se realiza mediante los estudio de caso, que forman parte de imaginarios sociales particulares
dentro de la comunidad académica vy territorios vinculados, para profundizar en la praxis
extensionista de las Vicerrectorias de Accion Social y de Extension de la UCR y la UNA
respectivamente. En el caso de la UNA se pudieron aplicar cuestionarios en cuatro casos
estudiados (ademas de un quinto caso que se estudia a profundidad en las Islas del Golfo) y
en el caso de la UCR se rescata un breve testimonio de un actor comunitario relacionado con

un PPAA, que aporta su percepcion en el vinculo con la Universidad de los Saberes.

También, desde diferentes propuestas metodoldgicas, en el caso de la Isla Venado e
Isla Caballo como un estudio de caso a profundidad, se abordan las subjetividades de los
actores comunitarios, tanto de la comunidad académica y de la comunidad de los territorios
vinculados participantes, con quienes las entidades universitarias han implementado acciones
organicas, como parte de su practica extensionista. Las personas de las comunidades en
territorios, son el fin ultimo de la practica extensionista, por tanto en esta investigacion, se
pudo identificar en el caso de la UNA, mediante el uso de diferentes técnicas, como se
encuentra y desencuentra con éstos, segun las significaciones de los sujetos participantes,
especialmente desde la postura teodrica del sujeto de conocimiento, y a partir de ello, se
visibilizan subjetividades e intersubjetividades de los gestores comunitarios involucrados en

interaccion directa con los/as funcionarios/as universitarios/as por medio de los PPAA.
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Sobre la dimension socioldgica del rol de sujeto universitario, advierte Roberto Manero:

En donde el campo de relaciones que establece el intelectual con el fin de producir conocimientos,
aparece ya atravesado por variables de orden socioldgico, lo cual explica, a su vez, el lugar social
del conocimiento. De esta manera, los estudios de Konrad|....], muestran la determinacion social
del trabajo intelectual, mas alla de su propia conciencia. La pregunta podria plantearse de la
siguiente manera. En Ciencias Sociales, donde las diferentes investigaciones sobre el cambio
social intentan acercarse cada vez mas a planteamientos sobre las condiciones de las revoluciones
sociales, en este discurso sobre el cambio y como realizarlo, los intelectuales cooperamos para el
mantenimiento del orden social existente? (1990, p.136-137).

En el sentido planteado por Manero, esta investigacion aborda un tema fundamental, el
estudio de la practica académica que posibilita, en la mayoria de los casos, la universalizacion
de la modernidad, como el lugar de llegada ideal. Mientras que la ruptura esta planteada en
términos de romper el orden social mediante el reconocimiento de la diversidad y
particularidad de otros conocimientos o saberes, tal y como lo plantea Dussel desde la eco-
analéctica o Boaventura desde la ecologia de saberes, segin los enfoques criticos y las
epistemologias del Sur.

2.2.TIPO DE INVESTIGACION

El abordaje metodoldgico de esta investigacion es de tipo cualitativo y se apoya en el
método inductivo por medio de la hermeneutica-diatopica-fenomenoldgica (H.D.F.), pero
también se acompafia de otro tipo, como la abduccion, que reconoce la interpretacion® como
una actividad que no se limita a la acepcién seméantica (representacion del objeto de estudio)
ni a la pragmatica (inferencia que extrae contenidos de las representaciones), sino como un

método abductivo®! segiin Maria Navarro (2012.pp 231 y 236) donde interpretar es un tipo

%0 Tradicionalmente se entiende que una interpretacion es el producto o resultado de la actividad de interpretar.
Puede distinguirse la actividad de interpretar de sus productos, las interpretaciones. Las interpretaciones,
entendidas como producto, se expresan en proposiciones. Se puede afirmar que las proposiciones son cruciales
para cualquier teoria cognitiva. (p.233).Las proposiciones tienen una vida més alld del lenguaje debido a que
son en parte resultado del contenido de estados cognitivos. Ademas, tienen la particularidad de satisfacer
distintas funciones simultaneamente: la funcion linguistica, la perceptiva y la de representar contenidos
cognitivos. Es debido a la posibilidad de satisfacer simultineamente estas tres funciones por lo que Scott
Soames entiende las proposiciones como minimal units of their representational type.Soames (2010; 2012)
citado por (pp.231-232)

51 Pierce citado por Javier Soto (2019) es quién sistematiza el estudio del método abductivo. EI mismo lo define
asi:"El término Abduccion, segin el Dictionary of Philosophy and Psychology de Baldwin, corresponde a la
armoyoyn de Aristoteles, ajustandose a la palabra latina del humanista Julius Pacius, abductio. Abduccion o
presuncién es la mejor forma de traducir este término aristotélico, el cual, tomado desprevenidamente, podria
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de evento cognitivo que adopta la forma de un razonamiento abductivo o inferencia
abductiva. La rigurosidad de este método, segun plantea Juan Eliseo Montoya citado por
Soto (2019), esta dirigida a la produccion de supuestos o presunciones desde la hermeneutica
y la semidtica, para lo cual se crean proposiciones o juicios creados a partir de indicios u
observaciones, de forma no determinista. Por su parte el aporte del método cualitativo, se
basa en el enfoque inductivo que privilegia el analisis reflexivo de los significados subjetivos
e intersubjetivos de los contextos estudiados, pues registra e interpreta las narrativas, desde
el pensar y el sentir de las personas participantes en el estudio (entrevistas, grupos focales y
de discusién en espacios para la reflexividad/alteridad) y sus percepciones (imaginarios)
sobre los diferentes temas abordados, desde los cuales se hace una interpretacion intercultural
situada (H.D.F), es decir, desde el contexto y el sentido socio-histérico a partir de la
subjetividad y la intersubjetividad de éstas/os, mas alla del lente tedrico, pero de forma
complementaria con interpretacion/abduccion de las practicas situadas de los actores en
estudio.

2.3. DISENO METODOLOGICO

En esta investigacion se realizd el abordaje metodol6gico a partir de perspectivas
complementarias. Asi, se implementaron desde formas mas tradicionales, lo que permitio
rescatar la percepcion de las subjetividades a partir de fuentes de informacion ya existentes,
como de los imaginarios sociales instituidos de los sujetos en estudio, hasta otras mas
reflexivas. Con ésta ultima, encontré, algunos momentos de reflexividad critica sobre los
imaginarios instituidos, segun posibilidades del contexto situado, la conveniencia y voluntad
de los sujetos participantes en el proceso de estudio. Es una técnica que requiere tiempo y

espacio adecuado, disponibilidad y preferiblemente presencia fisica. Estos espacios fueron

significar secuestro, lo sorprendente de los fendmenos. La presuncion es el tipo de razonamiento que
proporciona o permite la formulacion de nuevas ideas. La abduccion se puede considerar adecuada para la
comprension de fendmenos culturales y para la caracterizacion de las culturas, no solo porque esta dotada de
un sustrato filoséfico solido, sino porque las culturas, multifactoriales y polisémicas, exigen una postura inter
y transdisciplinar, la cual es bienvenida por la abduccion. Ademas, como la abduccién no se propone llegar a
la comprobacion de ningun tipo de teoria, sino a la formulacion de supuestos, se convierte en la herramienta
optima, lejos de la cual esta la enunciacion de juicios".
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virtuales en su mayoria, de no mas de un dia y dentro de horarios de las jornadas laborales,
en la mayoria de los casos. Se tuvo la atencion, pero no siempre la disposicion a responder a
ciertas preguntas que implican posturas ético-politicas de las personas participantes y de la
entidad a la que representaban. Las respuestas mas abiertas, se lograron de personas

pensionadas de las instituciones participantes.

Esto implico el uso de técnicas en particular, tales como los talleres participativos con
grupos focales o de discusion. La misma perspectiva se fundamenta en:

a) La hermenéutica fenomenoldgica diatdpica: metodologia que promueve la
reflexividad para la creacion de nuevos juicios desde la interculturalidad.

b) La pedagogia de la comunicacién: con esta se promovio la generacion de nuevos
conocimientos por medio de la educomunicacion participativa como experiencia pedagogica
0 como una forma de comunicacién/educacion para el desarrollo.(Denotacion-connotacion-
sintesis critica).

c) La etnometodologia: La observacion critica, creativa y participante (OP) .

A continuacion se describen los abordajes metodolégicos referidos:

a) Hermenéutica Diatopica Fenomenolodgica (H.D.F.) y la Inferencia Abductiva
(1.A.) para la creacidn de nuevos juicios 0 supuestos.

Este ejercicio cualitativo y abductivo, permite lograr lo que Doris Sommer®? llama el
juicio estético o estética de saberes, relacionado con lo que llamo como “la hermenéutica
diatépica fenomenologica”. La hermeneultica diatopica es definida por Boaventura de
Sousa en su propuesta interpretativa que denomina la traduccion intercultural, como el otro
gran componente de un enfoque que aborda la ecologia de saberes desde las epistemologias
del sur.

La traduccidn resulta fundamental pues incide en los saberes y en las practicas de los

sujetos. Asi, las experiencias sociales son concebidas como realidades que no tienen el

52 Clase magistral Doris Sommer (2016): Pre-textos. Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=Uva7L2t-6bk
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estatuto de totalidad exclusiva ni el de parte homogénea, ni se agotan en esas totalidades o
partes. Es lo que Habermas llama, construir juicios sin coercién (citado por Sommer, 2016).

Alfred Schiitz, por su parte aporta con la interpretacion fenomenoldgica social
(Hernéndez y Galindo, 2007), el tema de los codigos o los signos como expresion de la
cultura construida por la intersubjetividad. La cultura es construida socialmente, tiene
caracter temporal y abierto, en contraposicion al estructuralismo que lo concibe como sistema

cerrado, estructurado, integrado y homogéneo de normas y valores.

Los significados objetivos son parciales, implican relaciones de poder intersubjetivo, que
son expresion de la significacion objetiva. El enfoque que analiza la semiésfera, desde
perspectiva de Carlos Vidales (2009), hace un planteamiento similar al sefialar que la biosfera
semidtica, como un punto de vista I6gico formal, es el mundo de los signos donde las

personas vivencian y se interrelacionan cotidianamente.

Los signos son representaciones que conforman un espacio especifico en relacion con el
espacio gue les circunda, denominado el espacio extrasemiotico. Entre un espacio y otro, de
forma intersistémica, los signos deben ser descodificados o interpretados. Es aqui donde este
enfoque resulta importante en la implementacion del bucle o espiral del ndcleo generador, en
su fase de denotacion como espacio extrasistémico, la connotacion como la biosfera
semidtica o los significados cotidianos y la interrelacion entre ambas, como la sintesis critica

como etapa final de la espiral abierta por el nicleo generador.

Un ejemplo de ello seria la exposicidn a una experiencia de interpretacion de la categoria
de Dimension politica, tal y como se aplico en las Islas Venado e Isla Caballo, como nucleo
generador con una o varias preguntas generadoras: ¢Qué elementos presentados en estos
enfoques favorece a las comunidades desde la dimension politica propuesta?;Por qué
favorece a la comunidades?. Se “lanza”el nucleo generador desde el espacio extrasemiotico
(denotacidn), tal y como es entendido por Mario Sosa (2012), como la concrecion del
ejercicio histdrico del poder (poder regulador); el Estado como configurador del territorio,
el territorio configurado desde poderes globales; poderes sobre el territorio; el lugar de las

politicas territoriales; ya sea desde el Enfoque regulador: Subordinacién, burocracia,
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centralizacion, grande, uniformidad. O desde el Enfoque emancipatorio:
Automanejo/administracion, democracia participativa, descentralizacion, pequefio,
pluriformidad; Esta categoria, luego de ser expuesta a la denotacion (extrasemidtico), pasa
a la fase de interpretacion connotativa (semiética) donde se reflejaran las logicas discursivas
de los sujetos, para generar luego una sintesis critica de la categoria de “dimension politica
del territorio” por parte del colectivo, quienes haran su propia interpretacion sobre del nticleo

generador para la construccion de nuevos juicios.

Por tanto, la hermeneltica fenomenoldgica diatopica significa una decodificacion y
comprension de la realidad cotidiana desde la interpretacion intercultural como diversidad,
diferencia, contraste que supone dialogo, tensién e indefinicion, caos e incertidumbre en las
acciones institucionales, asi como la ruptura epistemologica, en la medida en que reconoce
que el observador es parte integral de aquello que observa y que no es posible ningun
experimento social en el cual se puede actuar como simples experimentadores (Sotolongo y
Delgado 2006, Fornet s.f.).

Este tipo de hermenéutica es entrenamiento necesario desde una perspectiva
pedagdgico-metodoldgica introspectiva como componente basico de la autorreflexién, que
permite la reflexividad y por tanto la construccidn de juicio, para poder generar nuevo

conocimiento (alteridad), desde la praxis y por tanto, la decodificacion de lo ya construido.

La metodologia del Lenguaje Total o Pedagogia de la Comunicacion y el enfoque de
los imaginarios sociales de Cornelius Castoriadis, lo proponen y lo posibilita, pues la
reflexividad puede hacer posible la alteridad, y esta Gltima nos conduce a la autonomia o a la

“significacion imaginaria social de la autonomia”.

Sefiala Doris Sommer (2016), que la dificultad misma es un valor estético porque nos
hace ejercer la imaginacion y la capacidad critica que en palabras de la autora “La capacidad
critica y creativa, si no son lo mismo, estan muy cercanas”. Continda afirmando Sommer,
que hay que buscar los talentos, las condiciones y las capacidades para volver a recrear una

posibilidad buscada, por eso es importante y necesario que el gestor local comunitario sea
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aliado en las politicas locales y regionales en construccion, como condicion necesaria para
la co-creacion. El sujeto comunitario o gestor local, debe convertirse en un aliado de su
propio desarrollo endégeno y construccion creativa. La estética es experiencia reflexiva,
disociada de la razon. La razon llega a co-construir la razén con la estética como puente,
igual que la otra persona, sin intereses, crea y sienten juntos, se multiplican las
intersubjetividades, asi mismo se construye una sociedad, asi la experiencia llega a ser mas
0 menos objetiva. Es lo que Shiitz (citado por Hernandez y Galindo, 2007) denomina el
significado objetivo, es decir, que existe en la cultura y es compartido socialmente. Doris
Sommer, afirma que el consenso se construye persona por persona. Lo universal es el

resultado del intercambio entre sujetos a nivel local, o sea, un conjunto diverso.

Sommer (2016) infiere que lo estético lleva a la experiencia reflexiva. Se construye
intersubjetividad, cuando pensamos y sentimos juntos. Hay que suspender los juicios para
crear nuevos, ese también es el planteamiento de la accion comunicativa de Habermas. Para
este autor, la creacion de nuevos juicios por parte de los sujetos, es la forma sociocultural
mas alta de la civilizacion. Estos juicios nuevos son creados mediante espacios de
comunicacion racional intersubjetiva y por medio de estructuras comunicativas que generan
enfoques particulares, vinculados al juicio racional mas alla de lo coercitivo, que trasciende

la simple negociacion o regulacion de intereses individuales.(Solares, 1982).

Esta investigacion busca la interpretacion y explicacion de textos situados y practicas
sociales, sobre cdmo ha incidido el pensamiento critico y el didlogo de saberes en la
significacion imaginaria en la relacion universidad-comunidades desde la accién
extensionista, por parte de los grupos de discusion y grupos focales, que representan a los
diferentes sujetos identificados anteriormente. Sin embargo, el tiempo y la disponibilidad
para la reflexividad, no siempre es posible. Por ejemplo, ante el abordaje dentro de grupos
focales institucionales con sectores rectores de la accién social, frente a preguntas
generadoras como: ¢Existe un vinculo organico desde la accion social con las comunidades

(organizaciones y movimientos sociales)?, el silencio fue absoluto y en grupo.
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El aporte reflexivo promovido por esta investigacion a partir de las dimensiones
categoriales de la investigacion buscO generar, interpretar y ejercer las potencialidades
reflexivas de los sujetos participantes. Este trabajo ensaya métodos/teorias que promueven el
conocimiento /comprension (epistemologia y hermenéutica) que interpelaron pero a la vez
integraron a los sujetos de la investigacion. Esta investigacion intersubjetiva, busco ser
generadora de pensamiento critico y promotora del didlogo de saberes en la praxis social

extensionista.

b) Pedagogia de la comunicacion: Generacion de nuevos conocimientos

(Denotacién-connotacion-sintesis critica)

La Pedagogia de la comunicacion o Lenguaje total, mas alla que una técnica,
promueve una metodologia apoyada en una propuesta pedagOgica denominada, la
comunicacion educativa y participativa, que genera procesos para la construccién
intersubjetiva y colectiva de significados a partir de la reflexividad. La creatividad critica
promueve la reflexividad a partir de los imaginarios sociales. Esta metodologia se
implementara mediante grupos focales de las comunidades académicas universitarias,
compuesta por disefiadores, gestores y ejecutores de la accion extensionista, y los sujetos
protagdnicos comunitarios, representados por los gestores de las comunidades, que
interactlian en procesos de accidn extensionista universitaria.

Los sujetos comunitarios seran expuestos al poder aprendiente, a partir de un nucleo
generador planteado desde el Lenguaje Total o comunicacion participativa, que asume que
todo proceso requiere de un procesamiento previo. El nacleo generador es el motor que da
pie a la reflexividad. Es la problematizacion o dificultad que se impone al grupo (pueden ser
expresiones artisticas como mediadoras pedagogicas tales como una pintura, fotografia,
montaje visual, audiovisual, historieta, fotonovela, publicidad, pelicula, programa radial,
televisado, produccion literaria cualquiera, etc). Los nucleos generadores dan lugar a tres
momentos metodoldgicos basicos: reflexividad, alteridad y sintesis (construccion de nuevos
juicios desde lo autonémico). ; Como funciona el ncleo generador? Toda la nueva estructura

es una especie de espiral o bucle fundamentada en el nicleo generador. Desde los horarios,
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al sistema de trabajo y la misma evaluacion, estan sometidos al desarrollo del nicleo como

ente disparador de la experiencia pedagogica.

El nucleo consta de cinco etapas que son: 1-Gestacion del ndcleo o denotante para la
reflexividad, 2-Reflexion formal subjetiva, 3-Interpretacion interdisciplinar o saberes
diversos, 4-Sintesis creativa y critica, 5-Evaluacion del ndcleo. El ndcleo permite desarrollar
actividades interdependientes cuya finalidad es completar el bucle o proceso de aprendizaje.
Estas actividades podrian resumirse en el esquema siguiente: Programacion, Investigacion,
Creacidn, Evaluacion. La persona investigadora y activadora de la experiencia cognitiva ha
de constituirse como un verdadero radar capaz de captar los intereses, preocupaciones y

necesidades del grupo.

Las logicas dadas por la ethometodologia, nos permiten interpretar las practicas de
los sujetos, que dan sentido y construyen intersubjetividades. Los resultados generados por
sujetos comunitarios que fueron expuestos al poder -aprender, a partir de un nucleo
generador, basado en las dimensiones categoriales definidas en cada fase, segun el interés de
la investigacion. El nlcleo generador, segun la comunicacion participativa, es el medio que
sirve a la persona facilitadora (investigadora) como el motor que da pie a la reflexividad en
el grupo. Es la problematizacion o dificultad que se impone al grupo segun los temas de
interés, dimensiones categoriales y criterios analiticos de la investigacion. Los nucleos
generadores dan lugar a tres momentos metodoldgicos ya referidos: reflexividad, alteridad y

sintesis (construccion de nuevos juicios).

El nucleo escogido estd relacionado con las categorias y dimensiones de la
investigacion, tales como el pensamiento critico (pensamiento regulador versus pensamiento
emancipador, el correlato del PODER), el diadlogo de saberes (el relato del SABER) y
derivado de estos, el enfoque territorial multidimensional (el co-relato del ESTAR), que fue
tratado en detalle en el marco tedrico, segin el tema de interés vinculado al sujeto del
conocimiento en estudio (correlato del SER). El nicleo permitié desarrollar actividades

interdependientes cuya finalidad es complementar el proceso de aprendizaje.

118



El enfoque propuso la presentacion del nucleo generador comprendida en una
estructura, representada en las dimensiones y categorias de la investigacion, que va a ser

interpretada y explicada por los miembros del grupo participante.

En un primer momento es necesario descomponer la estructura en tantos elementos
significantes como sea posible. Estudiados los elementos del todo, se procederd a su re-

estructuracion propia de los elementos de acuerdo con los significados encontrados.

Esta metodologia contempla en una primera etapa el estudio denotativo (significado
objetivo-o cultura), connotativo (significado subjetivo-o reflexivo) y critico de la estructura
significante (interpretacion o deconstruccion simbdlica, decodificacion de la significacion
objetiva o de la institucion social imaginaria). Y, en una segunda parte, se procede a la
alteridad (sintesis critica), misma que permite realizar conscientemente, el proceso de
“reconstruir, reestructurar, enrollar, recrear, de acuerdo no solo a los elementos obtenidos

sino a los intereses y objetivos despertados”. (Gutiérrez. 1982.p.172)

A manera de ejemplo, un taller a nivel comunitario universitario o comunitario en
territorios, estaria basado en un nicleo que presente las dimensiones reguladoras y
emancipatorias de la territorialidad en pequefios grupos para la lectura denotativa (objetiva),
cada grupo presenta los hallazgos mas importantes de la lectura a partir del ntcleo generador,
una vez presentados se pasa al trabajo en pequefios grupos de nuevo para la lectura
connotativa (subjetiva) donde se hace la decodificacion a partir de los sentidos, significados
y vivencias de los sujetos participantes, para luego pasar a la sintesis critica donde logramos
(colectiva e intersubjetivamente) el mayor aporte esperado por los sujetos participantes, al

reconstruir segn nuevos intereses y pensamientos.

Este proceso gestado desde estas metodologias que promueven la comunicacion
participativa pone a hablar a la institucion, en palabras de Rafael Miranda (2013). Sirven
para romper con lo instituido y generan espacios de autonomia creativa y critica sobre la
norma, dando posibilidad al cambio permanente desde la reflexividad, a favor del didlogo de

saberes. Tal y como sefiala Sommer (2016) al referirse al planteamietno de Jirgen Habermas,
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quien se basa en la filosofia estética de Kant, sefiala que uno no puede venir a una experiencia
ya con “universales en la cabeza” porque va aplastando la experiencias y las opiniones de
otros, hay que llegar a través de debates y exploraciones, hay que suspender los juicios para
co-crear uno compartido y eso lo llama “Accion Comunicativa”, Son procesos que permiten
construir juicios, basados de igual forma en la capacidad creativa de cada quien. Doris
Sommer sefiala también de que poder cometer errores esta en la medida de la libertad,
necesaria para la creatividad y construccion de esos nuevos juicios. Es aqui donde el sujeto
del conocimiento (Foucault) y el sujeto historico (Zemelman) toman forma en la praxis

institucional en su vinculo con los agentes en los territorios.

¢) La Etnometodologia: La observacion critica y creativa.

La etnometodologia estudia las practicas de los sujetos, tales como las actividades
estructurantes de la vida cotidiana, desde una vision otorgada por los mismos sujetos, quienes
dan un sentido a la estructura mas alla del tiempo cronoldgico. Enrique Urbano Gil (2007) la
define asi : “El papel del lenguaje en el enfoque etnometodoldgico es fundamental. Y tiene
su razon de ser. Al optar por los hechos y por el mundo de la vida, al dar la palabra al actor
y a las circunstancias en que él actda, el investigador etnometoddlogo se preocuparé sobre

todo por garantizar los hechos, la forma oral y el estilo que los vio nacer.”(p.90)

Posibilita la investigacion sociocultural mediante el uso de técnicas como etnografia
que se compone de la observacion participante, pues pretende reducir técnicas intrusivas
(Urbano.2007) y también “sirve para restituir la complejidad de los procesos socioculturales

que se estudian” (Jociles. 2018.p 1).

Permite, ademas de forma descriptiva, la clasificacion de eventos mediante el diario
de campo y las entrevistas cualitativas en profundidad, que buscan el acercamiento a la
poblacién de forma particular, para identificar las vivencias del actor y la presencia de la
palabra del sujeto. La etnometodologia requiere un disefio flexible de la investigacion que
permite rescatar las experiencias y vivencias de los sujetos que crean sentido y construyen

conocimiento desde la practica cotidiana.
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En relacion con la flexibilidad de la metodologia, este atributo es fundamental, pues
con la llegada de la pandemia en 2020 se tuvo que realizar una adaptacion del sistema de
comunicacion. Hubo que pasar de la modalidad presencial fisica a modalidad presencial
virtual. El contexto virtual cambid las pistas en algunos sentidos, asi los grupos de discusion
y varias entrevistas en profundidad se realizaron usando las TIC (Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion) ofrecidas por el internet.

Aunque Ardévol et al (2003) en su libro sobre el estudio de la etnometodologia virtual
plantea técnicas para estudiar el internet como medio de comunicacion, aunque no fue el fin
original, si pude experimentar en varios casos, sobre el rol de la comunicacion virtual en
procesos de socializacion e investigacion abductiva y cualitativa, visualizando sus
potencialidades como acortar distancias, o desventajas, como limitar la lectura del actor

interlocutor en su dimension espacial y personal (hébitat, contexto).

2.4.ESTRATEGIA METODOLOGICA

Por otro lado es importante mencionar, que en las fases | y Il del estudio, estan
presentes mediante diferentes formas de abordaje metodolégico para la investigaciéon y a
partir de su presencia en los contenidos y discursos identificados a lo largo de esta, de los
sujetos de conocimiento participantes, quienes ofrecen una importante pauta en los referentes
presentes en los diferentes capitulos. Aportando esos conocimientos sobre los cuales no ha
habido nada escrito o reflexionado criticamente desde las dimensiones categoriales referidas
en relacion con la cuatriada del saber-ser-poder y estar y de esta se derivan los criterios de
analisis basados en las presencias simultdneas o ausencias simultaneas del pensamiento
regulador (imaginarios instituidos) o emancipador (imaginarios instituyentes) en estos
relatos.

En la siguiente tabla se recoge informacion relacionada con los fundamentos y énfasis
tedricos, asi como la aproximacion metodoldgica desarrollada en cada uno de sus respectivos
capitulos. Se identifican los sujetos que participaron, tanto a nivel universirio como comunitario,

asi como los cuatro casos de estudio en la UCR y 5 casos en la UNA analizados en esta tesis.
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Tabla 9: Fundamentos y énfasis tedrico-metodoldgicos por capitulo

Capitulo Obijetivo relacionado Enfasis segun relatos del Estrategia metodolédgica Sujetos
Saber-Ser-Poder y Estar
Capitulo I11. Objetivo 2. Determinar como ~ PODER (Pensamiento Investigacion documental Autoridades
L ., regulador versus Pensamiento  (videos, periédicos, web, libros,
Los y desde qué dptica el didlogo rectoras

establecimientos
universitarios en
Latinoamérica a
la luz del
pensamiento
critico, el
dialogo de
saberesy la
McDonalizacion

Capitulo IV. La
construccion del
vinculo
universidad-
comunidades
desde la accién
social en la
UCR.

de saberes y el pensamiento
critico en contraste con la
cultura moderna de la
“McDonalizacion” de las
instituciones universitarias
han transformado las
subjetividades instituidas a
nivel universitario y

comunitario.

Objetivo 1.Caracterizar como
se construyen y
autorepresentan las formas
heterénomas o de autonomia
de la institucionalidad
universitaria, relacionado con
la teoria y praxis del vinculo
universidad-comunidades de
laUNAyla UCR en los
Gltimos 10 afios.

Objetivo 5.Determinar qué
métodos/teorias son
fundamentales y necesarios en

las universidades para que

emancipador):

-Condiciones politicas
institucionales, normativa e
implementacion

-Cultura de la
McDonalizacion o
eficacia/eficiencia moderna e
instrumentalizacion de
procesos académicos.

SABER (Pensamiento
regulador versus Pensamiento
emancipador):

-Pensamiento critico
-Diélogo de saberes (*Ver
Tabla 6)

-Niveles transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad, **Ver
Tabla 5)

-Integralidad de las areas
sustantivas de las
universidades publicas.
(Trayectorias
curricularizacion). Ver Anexo
1

SABER (Pensamiento
regulador versus Pensamiento
emancipador):

-Pensamiento critico
-Diélogo de saberes (*Ver
Tabla 6)

-Niveles transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad, (**Ver
Tabla 5)

-Integralidad de las areas
sustantivas de las universidades
publicas. (Trayectorias

curricularizacion) Ver Anexo 1.

SER (Pensamiento regulador
versus Pensamiento
emancipador):.Universidad
Necesaria y nuevas formas del
ejercicio del ser en su relaciéon
con los vinculos
comuniversitarios.

tesis, articulos).
Entrevistas a profundidad

Talleres de reflexividad critica.

Investigacion documental
(videos, periddicos,
programas Praxis-
TV).Entrevistas a
profundidad (asesoras
académicas, estudiantes,
vicerrectores anteriores y
vicerrectora actual de
extension y accion social).
Taller Grupo focal VAS
(asesores/as
académicas/administrativo y
vicerrectora VAS)
Observacion participante:
mediante participacion como

observadora en el 11l Curso de

capacitacion de la VAS
Escuela de Verano de

extension UCR-UNA, |
Congreso interunivesitario
sobre extesion y accion

social..

universitarias y de
la accién social /
Extension, actuales
y pensionados.
Asesoras/es
académicos
responsables de
gestion
extensionista UCR-
UNA.
-Académicas/as,
estudiantes y
administrativos
relacionados con la
extensidn/accion

social.

Vicerrectores/as de
Accidn Social
Asesoras/es
académicos VAS
(4 asesoras/es
académicos UCR)
y 1 administrativa
de la accion social.
Académicos
regulaes y
pensionados
vinculados a la
VAS.

Elaboracion propia
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Continuacion de Tabla 9: Fundamentos y énfasis tedrico-metodoldgicos por capitulo

Capitulo Objetivo Enfasis segun relatos del Estrategia Sujetos
relacionado Marco teérico metodoldgica
CAPITULO V. Contextoy ~ Objetivo 3. SABER (Pensamiento Investigacion Ejecutores 'y  ejecutoras

subjetividades a partir de
casos de estudio desde los
dispositivos de la accion
social de la Universidad de
Costa Rica en los ultimos

anos.

Capitulo VI. UNA

Universidad Necesaria:

construccion de sentido en

el vinculo universidad-
comunidades desde el
pensamiento critico y el

didlogo de saberes.

Interpretar y explicar
como ha incidido el
pensamiento critico y
el didlogo de
saberes.......
Objetivo 4.
Identificar los
espacios sociales que
permitan que surja la
reflexividad....
Objetivo
5.Determinar qué
métodos/teorias son
fundamentales y
necesarios en las

universidades

Objetivo
1:Caracterizar como
se construyen y
autorepresentan las
formas heterdnomas
0 de autonomia de la
institucionalidad
universitaria,
relacionado con la
teoria y praxis del
vinculo universidad-
comunidades de la
UNAY la UCR en
los Gltimos 10 afios.
Obijetivo 5:
Determinar qué

métodos/teorias son

regulador versus Pensamiento
emancipador):

-Pensamiento critico
-Diélogo de saberes (*Ver
Tabla 6)

-Niveles transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad, (**Ver
Tabla 5)

-Integralidad de las areas
sustantivas de las
universidades publicas.
(Trayectorias
curricularizacion)

ESTAR (Pensamiento
regulador versus pensamiento
emancipador)

-Vinculo organico con las
comunidades y territorios
vulnerables y
vulnerabilizadas:
construccion de
subjetividades desde la
-Regionalizacion y

territorialidad.(***Ver Tabla
7).

SABER (Pensamiento
regulador versus Pensamiento
emancipador):

-Pensamiento critico
-Didlogo de saberes (*Ver
Tabla 6)

-Niveles transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad, (**Ver
Tabla 5)

-Integralidad de las areas
sustantivas de las
universidades publicas.
(Trayectorias
curricularizacion)

SER (Pensamiento regulador
versus Pensamiento
emancipador):.Universidad
Necesaria y nuevas formas
del ejercicio del ser en su
relacion con los vinculos

comuniversitarios.

documental (videos,
periddicos, programas
Praxis-
TV).Entrevistas a
profundidad (asesoras
académicas,
estudiantes,
vicerrectores
anteriores y
vicerrectora de turno
de extension y accion
social).

Investigacion
documental (videos,
periddicos, programas
Praxis TV otros).*
250 Cuestionarios
respondidos por
estudiantes, docentes
y agentes de
comunidades.
Observacion
participante,FODA,
grupos de discusion.

proyectos (Académicos y
estudiantes)UCR:
a)Iniciativa estudiantil:
Programa  Tradicion oral
sobre los macrohongos en una
comunidad Bribri, Talamanca
(“Macro Hongos™)

UCR: No hubo visita de
campo a los proyectos de este
establecimiento (sin embargo
en las giras a comunidades
con la UNA se identificaron y
sefialaron algunas practicas
de la UCR presentes en los
territorios).

Personas pensionadas de la
UCR relacionadas con las
bases fundacionales de la
accion social.

Vicerrectores/as de
Extension/Accion Social
Asesoras/es académicos
responsables de  gestion
extensionista

Asesoras/es académicos
responsables de  gestion

extensionista
(4 asesores/as académicos

UNA) y un administrativo.

Ejecutores 'y  ejecutoras
proyectos (Académicos vy
estudiantes)

Equipo Escuela Ensefianza

Especial-CIDE
Equipo Escuela Ciencias
Agrarias (ECA)
Equipo  Escuela  Gestion

Turismo Sostenible (GETS)
Equipo Escuela Planificacion
y Promocién Social (EPPS)

Equipo Programa
Interdisciplinario Costero
(PIC).
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Capitulo VII. Estudios de
caso a partir del vinculo
universidad-comunidades
de la UNA en los Gltimos

afos.

fundamentales y

necesarios en las

Obijetivo 3:
Interpretar y
explicar como ha
incidido el
pensamiento critico y
el didlogo de
saberes.......
Objetivo 4:
.Identificar los
espacios sociales que
permitan que surja la
reflexividad....
Objetivo 5:
.Determinar qué
métodos/teorias son
fundamentales y
necesarios en las

universidades ......

SABER (Pensamiento
regulador versus Pensamiento
emancipador):

-Pensamiento critico
-Diélogo de saberes (*Ver
Tabla 6)

-Niveles transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad, (**Ver
Tabla 5)

-Integralidad de las areas
sustantivas de las
universidades publicas.
(Trayectorias
curricularizacion)

ESTAR (Pensamiento
regulador versus pensamiento
emancipador)

-Vinculo organico con las
comunidades Y territorios
vulnerables y
vulnerabilizadas:
construccion de
subjetividades desde la
-Regionalizacion y

territorialidad.(***Ver Tabla

7).

Entrevistas a
profundidad
(directoras/es y
académicos/as
unidades académicas
de 5 casos
estudiados).
Asambleas de Escuela
ECA, reunién
académicos CEE,
talleres de discusion
PIC, Sesion de
reflexividad con
directora y académica
de GET, sesién con
director y académica
PPS.

Cuestionarios
aplicados en
comunidades

Estudio de caso en
profundidad sobre el
vinculo
comuniversitario de la
UNA con las Islas del
Golfo de Nicoya:
Observacion
participante, Mapeo,
FODA, entrevista en
profundidad, Talleres
reflexivos.

Académicos/as  pensionadas
de la UNA relacionadas con
las bases fundacionales de la
extension.

Equipos
GETS,PPSy PIC
Actores clave de las algunas
comunidades vinculadas a
PPAA 0 précticas
profesionales o de curso de
algunas carreras de la UNA.
Programa Interdisciplinario
Costero  PIC-UNA: 11
agentes comunitarios

Escuela Ciencias Agrarias-
UNA: 5 agentes comunitarios
Escuela de Planificacion y

CEE,ECA,

Promocion  Social (PPS-
UNA): 5 Agentes
comunitarios

Gestion  Empresarial ~ del
Turismo Sostenible (GETS-

UNA, Sede Liberia): 3
agentes comunitarios
Carrera de Educacién

Especial-CIDE (CEE-CIDE):
1 agente comunitario.

Elaboracion propia

El anélisis del discurso oral y escrito, se realiza desde los criterios analiticos definidos

en el Tabla 10, que segin la postura de De Sousa (20072), estos se refieren a la diferencia

entre el saber racional- regulador (occidental y moderno) y el saber emancipatorio , que

se ponen en juego en las realidades estudiadas desde las dos perspectivas contrastadas.

Estos se identifican desde los imaginarios de los/as sujetos/as participantes. EI pensamiento

regulador se encuentra representado en las instituciones que son parte tradicionalmente del

conocimiento racional moderno: Estado y mercado como reguladores de la sociedad, en

genral. Por otro lado esta el pensamiento emancipatorio y contrahegemonico , cuyos actores

fomentan la ocupacion de espacios autogestionados, tales como las asambleas comunitarias,

redes de lucha por los derechos de los inmigrantes y de las expresiones humanas y culturales

diversas, no normativas, de grupos marginados que permiten la formacion de nuevas

presencias y subjetividades diferenciadas del Estado y el mercado, dando paso a nuevos y
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alternativos escenarios del saber-ser-poder y estar, en los dominios espaciales y temporales
actuales.

En lasiguiente tabla , se presentan estos criterios de analisis que permitieron identificar
desde la cuatriada del saber-ser-poder y estar , la interseccionalidad critica, en tanto es

representada por sujetos situados. El analisis se basa, desde un enfoque regulador (como

parte del imaginario instituido a partir de practicas la racionalidad de las practicas

modernas) o un enfogue emancipador (como parte del imaginario instituyente o

emancipador, que nace desde las resistencias y discursos alternativos, desde la diferencia),
en relacion con los elementos del decdlogo de la extension critica
(Tommasino.2021)recuperado fundamentalmente de las narrativas de los sujetos del
conocimiento de dos establecimientos universitarios desde varios referentes citados , puestos
en diélogo desde esta perspectiva de la interseccionalidad critica, con algunos co-relatos
criticos y enfoques complementarios como el didlogo de saberes (saber), la eco-analéctica
(ser), la territorialidad (estar) y la Mcdonalizacion (poder). Las l6gicas entre diferentes
categorias y criterios se maneja como una interpelacion de investigacion empirica abierta
(inductiva-abductiva). Estos compontentes se visibilizan a partir del discurso presente en las
narrativas o relatos de los sujetos de conocimiento en los capitulos 111V, VI, VIy VII. A

continuacion la Tabla :
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Tabla 10 . Criterios desde la cuatriada presentes en el Decalogo de la extension
critica desde la mirada del pensamiento regulador o el pensamiento emancipador.

CUATRIAD DECALOGO
A EXTENSION
CRITICA
1.SABER -Pensamiento critico

-Dialogo de saberes
(*Ver Tabla 6)
-Niveles
transdisciplinares
(Multi, inter y
transdisciplinariedad,
***\/er Tabla 5)
-Integralidad de las
areas sustantivas de las
universidades publicas.
(Trayectorias
curricularizacion)

Continuacién Tabla 10: El Ser

CUATRIADA DECALOGO
EXTENSION
CRITICA
2.SER  -Universidad Necesaria

y nuevas formas del
ejercicio del ser en su
relacion con los
vinculos
comuniversitarios.

PENSAMIENTO
REGULADOR (imaginario
instituido de la modernidad)
-Fragmenta problemas.
-Enfoque reduccionista o
disciplinar.

-Jerarquia del saber académico.
-Saber convencional,
transferencista, bancario,
eurocéntrico.

-Presencia Injusticia cognitiva.
Opresion cognitiva y
epistemoldgica.

-Unisemia

-Universo

-Matriz acritica, antidialogal y
anticomunicativa.

-Accién sin control, activismo
sin reflexion.

-Extractivismo.

PENSAMIENTO
REGULADOR (imaginario
instituido de la modernidad)
-Epistemologias donde el
investigador/a se distancian del
objeto de estudio en las
précticas como simples
experimentadores.
-Subalternidad ontoldgica.
-Desconocimiento de la
dignidad del interlocutor.
-Estudia elementos aislados del
sistema.

-Metodologia analitica/
reduccionista.

-Opresidn onto-epistémica.

PENSAMIENTO EMANCIPADOR
(imaginario instituyente)

-Reconocimiento de la complejidad (inter
y transdisciplinar)

-Co-creacion, co-produccion y difusion de
saberes o conocimientos otros
emancipadores.

-Co-presencia de conocimientos
heterogéneos: lo contemporaneo, lo
ancestral y lo moderno.

-Respeto a conocimientos propios frente a
conocimientos aprendidos

- Polisemia

- Pluriverso.

-Comunicacion dialégica.

-Fin del epistemicidio por medio de la
ciencia o Justicia cognitiva.

-Presencia de los saberes del dominio del
mito o la ilusion, de la idea, de la pasion,
que no siempre puede ser traducida por el
conocimiento racional.

-Ser objetivos no significa ser menos
neutros.

-Desafios metodoldgicos,
epistemoldgicos, tedricos para la
integralidad y la co-generacion de
conocimiento con otros saberes.
-Ensefianza que se estudia desde el texto y
el contexto, es critico.

-Matriz critica e historica de la praxis.

PENSAMIENTO EMANCIPADOR
(imaginario instituyente)

-Rupturas epistemoldgicas que reconocen
que la investigadora/or es parte integral de
aquello que observa-Reconoce la otredad
de forma reflexiva, consciente y dialdgica,
dirigida a una reapropiacion de las
posibilidades historicas de los sujetos.
-Estudia relaciones del sistema como un
eco-sistema o eco-analéctica.

-Filosofia ontoldgica de la alteridad.
-Metodologias de emancipatorias a nivel
onto-epistémico:
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-Posicion y condicion
desiguales entre géneros en
espacios de generacion del
conocimiento y saberes otros.

Continuacion Tabla 10: El Poder y el Estar.

CUATRIADA

3.PODER

4.ESTAR

DECALOGO
EXTENSION
CRITICA
-Condiciones politicas
institucionales,
normativa e
implementacion
-Cultura de la
McDonalizacién o
eficacia/eficiencia
moderna e
instrumentalizacion de
procesos académicos.

-Vinculo organico con
las comunidades y
territorios vulnerables y
vulnerabilizadas:
construccion de
subjetividades desde la
-Regionalizacion y
territorializacion.

PENSAMIENTO
REGULADOR (imaginario
instituido de la modernidad)
-McDonalizacién o cultura de la
eficacia/eficiencia moderna.
-Unidimensionalidad en las
précticas desde la relacion
medio-fin.

-Promueve el
sobreabastecimiento, técnicas
duras (tecnologia industrial para
mercados masivos de
consumo), consumo, estructuras
complejas frente al mercado.

-Difusion produccion
conocimiento por canales
institucionalizados

-Control de calidad: criterios de
evaluacion entre pares.
Incomunicabilidad en los
procesos de negociacion o toma
de decisiones a favor del
didlogo de saberes.
Subordinacién, centralizacion,
aparato burocratico grande,
uniformidad. Democracia
formal y representativa,
centralizacion.

-Reconoce el contexto
académico como eje central.

-Regionalizaciéon como forma
de gestion.

-Vinculacién académico-
administrativa con los
territorios.

-Relacion Centro-Periferia

-Metodologias integradoras/participativas
de co-produccidn del conocimiento y
reconocimiento de otros seres y saberes.
-Posicién y condicion equitativa entre
géneros en la produccion del conocimiento
y saberes otros.

PENSAMIENTO EMANCIPADOR
(imaginario instituyente)

-Multidimensionalidad (** VerTabla 7)en
los territorios: importa tanto lo econdmico,
politico, como lo ambiental y cultural.
-Autoabastecimiento, técnicas suaves
(tecnologias apropiadas social y
productivamente, segin necesidades
locales), reciclaje, frugal, simple.
-Promueve la transicidon ecoldgica y
cultural hacia 6rdenes socio-naturales muy
diferentes a los actuales como unico
camino para que los/as humanos/as y
los/as no-humanos puedan finalmente co-
existir con enriquecimiento reciproco.
-Reconoce otros criterios para control de
calidad en la produccion y co-produccion
de conocimiento entre pares:
a)multidimensionales (politicos,sociales,
econdmicos, culturales, ambientales),
b)multiescalares (Global, Nacional,
Regional, Territorial glocal) y c)multiactor
(eco-analéctica).

-Negociaciones y nuevas decisiones a
favor del didlogo de saberes.

-Democracia participativa, pluriformidad,
y co-gobierno que posibiliten la
creatividad y co-produccion del
conocimiento y saberes otros.

-Contexto situado (cualquiera) en vinculo
con territorios.

-Reconoce diversas territorialidades en un
mismo territorio.

-Vinculo orgénico con los territorios desde
el multinivel, multiescala y multiactor.
-Desconcentracion

-Descentralizacidn.
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A lo largo de los capitulos 111, IV, V y VI, estan presentes estos discursos y narrativas
como creencias, practicas, experiencias 0 conocimientos que construyen imaginarios,
mismos que representan el contexto espacial, temporal o social de quien/es participa/an por
medio de sus argumentaciones, informaciones o testimonios, identificados desde posturas

relacionadas con el pensamiento regulador y el pensamiento emancipador.

En este estudio mantuve las narrativas como texto confesional o vivencial del sujeto,
respetando las palabras transcritas, con un minimo de edicion para reducir muletillas o
repeticiones de palabras, de manera que no alteran el sentido de la conversacion y respeten
las legitimas voces de los sujetos, logradas tanto en sesiones en colectivo (talleres
reflexivos/alterativos con grupos focales o de discusién) o a nivel personal (entrevistas en
profundidad). En la medida de lo posible han sido divididas por temas segun la estructura del
documento, pero en algunos casos la narrativa en si misma contempla la apertura para poder
representar el discurso tal y como nace del sentipensar del sujeto de conocimiento en ejercicio
de su reflexividad. Corresponde a la investigadora la interpretacion mas alla del lente tedrico,
es decir, desde la creacion de nuevos juicios, en relacion con el sujeto interlocutor en si

mismo.

Al ser una investigacion doctoral sobre un tema nuevo de estudio , considerando que
es la primera tesis doctoral relacionada con la Accion Social de la UCR vy la segunda en el
caso de la UNA sobre extension, pero la primera desde la perspectiva del pensamiento critico
y el didlogo de saberes en este misma institucién universitaria, resulta fundamental la
contextualizacion, a partir del aporte socio-historico, por medio de la presencia de las voces
y narrativas de las/os protagonistas, y sus dialogos textuales nunca antes sistematizados,

interpretados o estudiados desde las subjetividades mismas de estos sujetos del conocimiento.

De igual manera, otro tipo de discurso es el que se presenta sobre la evolucion
institucional en materia de accion social (UCR) y extension (UNA). Este discurso
institucional proviene fundamentalmente desde los textos generados oficialmente por las/os
protagonistas de las vicerrectorias y unidades académicas, desde donde se crean y recrean
los discursos que construyen imaginarios sobre el tema del pensamiento critico y dentro de
este, el didlogo de saberes, de reciente data. Asi, estas narrativas, se convierten en eje

fundamental de esta disertacion académica sobre el pensamiento critico y del diadlogo de
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saberes, en funcién del vinculo universidades-comunidades. La estrategia metodoldgica en
esta investigacion comprende dos etapas o fases. Estas implicaron un proceso de abordaje de

trabajo teorico-préactico.

| Fase

El énfasis en esta fase es el acercamiento inicial al objeto de estudio, mediante el uso
de fuentes secundarias que posibilitaran la obtencion de informacion clave para definir y
sustentar la praxis y fundamentos de la relacion universidades-comunidades, desde el punto
de vista teorico. Esto da una ubicacion tedrica e histdrico-socioldgica del objeto de estudio.

En esta fase se abordaron diferentes técnicas, tanto en la UNA y la UCR. Estas
técnicas incluyen, la revision exhaustiva de material bibliografico procedente de fuentes
secundarias y algunas fuentes primarias, que fundamentan las argumentaciones teéricas de
referencia. Dentro de esta, la principal fuente de informacion fueron los documentos
generados por académicos/as y administradores/as, en su relacion con las comunidades y de
las entidades universitarias mismas, como parte de la produccién institucional, llamense
informes, publicaciones, memorias, declaraciones, normativa, publicaciones de libros, videos
y de sitios web institucionales, sistematizaciones de experiencias y otros documentos e
informes de entes relacionados con la practica extensionista o accion social universitaria.

En el ese caleidoscopio de experiencias de cada universidad, para poder interpretar
desde el contexto situado y en la medida de los posible, las instersubjetividades surgidas, a
partir del vinculo universidad-comunidades mediante enfoques como el pensamiento critico
y el didlogo de saberes, se pudo identificar que existen puntos en comun a partir de los
caminos intersectados desde donde les ha tocado recorrer juntas, el ejercicio de “hacer
universidad”. Esto permitio clarificar el origen del objeto de investigacion y los componentes
que lo definen al dia de hoy.

Por otro lado, fue fundamental la obtencion de informacion mediante talleres
participativos, reflexivos y entrevistas en profundidad, sobre elementos de referencia
historica-socioldgica para la comprension de las categorias que conforman el conocimiento
sobre la relacion universidades-comunidades en su praxis para la accion social o
extensionista a partir del enfoque del pensamiento critico y el didlogo de saberes. Por tanto,
se realizaron consultas a los diferentes actores sujetos del conocimiento, participantes y

representantes de instancias vinculadas directamente con el disefio e implementacion de la
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préctica en su vinculo con las comunidades, de la UCR y de la UNA de los ultimos afios,
fundamentalmente.

La observacion participante (OP) se usé en la convivencia experiencial dentro de las
instituciones, desde lo cotidiano en el espacio tanto vivencial como laboral, hasta espacios
academicos de formacion/reflexividad como cursos sobre extensidn/accién social, congresos
interuniversitarios, encuentros regionales con instituciones publicas y sociedad civil,
mediante organizaciones comunitarias y otras universidades, hasta las visita a las personas
de las comunidades involucradas en procesos extensionistas universitarios (PPAA),
mediante giras con docentes vinculados a la extension, en el caso de la UNA, que antes de la
pandemia habia autorizado giras y visitas para entrevistas. De igual forma, fue relevante el
aporte de los grupos focales en el trabajo con personas clave, tanto de los gestores, ejecutores
y actores comunitarios involucrados en practicas extensionistas para conocer y comprender

sobre la praxis relacionada con el objeto de estudio, desde cada realidad situada.

Il Fase

Esta fase contempla, esencialmente, el abordaje de la informacion desde fuentes
primarias. El acercamiento a la UNA como objeto de estudio resulta méas fluido que en la
UCR. Desde la Vicerrectoria de Extension hay un gran interés en el tema de estudio y se
negocia el inicio del estudio desde las fuentes primarias, lo que permitié generar 250
cuestionarios a partir del estudio de 5 casos en instancias académicas escogidas por la misma
Vicerrectoria de Extension. Este se complementa con entrevistas en profundidad con las
personas, que en calidad de asesoras académicas estuvieron disponibles. Ademas de las
sesiones de reflexividad con docentes y administrativos de las unidades académicas
mencionadas, se realizaron tres talleres con grupos focales donde participaron a) lo que llamé
como “madres y padres de la extension en la UNA y UCR”, donde acudieron de forma
voluntaria ex vicerrectores de la accion social y la extension; b) Otro taller con autoridades
rectoras de la extension de administraciones anteriores de los Gltimos 10 afios, y c)con
academicos/as de una de las instancias académicas como “estudio en profundidad”, en
compafiia de la vigente autoridad rectora de la extension.

En el caso de la UCR (Ver Anexo 2), un terreno mas desconocido y de acceso mas
restringido, logré participar, buscando espacios creados : a)Un curso interno dirigido por

asesoras/es académicas/os de la VAS hacia a académicos/as y estudiantes vinculados con
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PPAA de accion social, con la previa autorizacion de la Vicerrectora de Accion Social, b)
Participé en la primera Escuela de Verano entre la UCR-UNA-ULEU, c) Participé como
responsable de un taller por invitacion de la Asociacion de Estudiantes de la Sede del
Pacifico, el tema central fue el género e identidades portefias en Puntarenas, pero se dialogd
sobre desarrollo local e integracion de la sede universitaria con las comunidades locales,
g)Participé como coordinadora de Mesa y ponente en el | Congreso interuniversitario de
Extension y Accion Social, ademas de celebrar un Taller co-ejecutado con estudiantes de la
UCR y asesoras de la VAS sobre experiencias de iniciativas estudiantiles en los territorios, y
h) realicé la pasantia en el Instituto de Investigaciones Sociales con la Red Temaéticas sobre
Universidades Publicas en América Latina. Por otro lado, pude co-crear espacios para la
investigacion, en: a) Un taller sobre pensamiento critico, didlogo de saberes e integralidad
con personas académicas pensionadas y co-creadoras de importantes eventos/producciones,
ligados a la extension y accion social, tanto de la UCR como de la UNA. b).Ejecuté un Taller
reflexivo con grupo focal compuesto por los/as asesores/as y persona rectora de la VAS-
UCR. ¢) Realicé entrevistas a profundidad con estudiantes regulares y egresados/as y
académicos de la UCR. Algunos de los estudiantes eran regulares cuando les contacté por
primera vez.

A partir de los discursos y narrativas de las personas consultadas se pudo contrastar
la informacion obtenida mediante la revision de archivos, sitios web y el registro mismo del
trabajo extensionista o de accion social de las universidades UNA y UCR. Es importante
destacar que no se puede tomar como un ejercicio estadistico, debido a que no se utilizaron
métodos probabilisticos, para la seleccidn de los mismos.

Este tipo de talleres y entrevistas, en la segunda fase, se aplicaron en profundidad y
con mayor tiempo que el resto de los casos estudiados, en un par de comunidades en la Isla
Caballo e Isla VVenado en el Golfo de Nicoya. Participaron los sujetos protagonistas de las
comunidades, por medio de grupos de discusion, donde se aplicaron varias técnicas
cualitativas descritas en el capitulo VII.

El esquema metodoldgico usado en los talleres reflexivos con grupos focales y de
discusidn, tanto con sujetos académicos de la comunidad universitaria, asi como con sujetos

protagonistas de las Islas, predomina la l6gica metodologica definida en la siguiente figura:
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Figura 10: Metodologia de la comunicacion participativa

Elaboracion propia

Segun el objetivo y contenidos de cada nucleo generador, en la etapa de denotacion,
se compartieron lecturas con categorias o teorias, experiencias y otros componentes.

En estas sesiones, se trabajé con algunos componentes fundamentales, relacionados
con el objeto de estudio, el pensamiento critico y el dialogo de saberes y su relacién con:.a-
Integralidad de las areas sustantivas (extension, docencia e investigacion), y los niveles
transdisciplinares (multi, inter y trandisciplina) como parte de esa integralidad.b-
Condiciones politicas institucionales, normativa e implementacion: cultura de la eficiencia e
instrumentalizacion de procesos académicos.c-Formas de producciéon y divulgacion de
conocimiento y saberes comuniversitarios.d-Vinculo organico con las comunidades y
territorios vulnerables: construccion de subjetividades desde la Regionalizacion y
territorios.e-Universidad Necesaria y nuevas formas del ejercicio del ser-poder-saber en
vinculos comuniversitarios.

Usando como base el marco teérico y conceptual, se partié de una narrativa de
caracter cualitativo e interpretativo, la cual se complementa con el analisis de discurso,
considerado por Lopez (2014) como, una actividad y representacion sociales, donde el
lenguaje cumple un papel fundamental y es expresion, de la cultura subjetiva e intersubjetiva
del actor, al igual que lo define la etnografia.

De acuerdo con la informacién lograda, en la medida de lo posible, desde cada
establecimiento universitario, sobre el contexto institucional en su vinculo universidades-

comunidades, las experiencias, vivencias y construcciones textuales de los diferentes sujetos
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involucrados en las acciones extensionistas o de accion social, en los Gltimos afios, a partir
de los casos estudiados, es que se pudo interpretar y valorar las dindmicas intrauniversitarias
de acceso a la informacion, ofrecidas voluntariamente mediante los sujetos e informantes
clave, relacionados con experiencias extensionistas (UNA) o de accion social(UCR), de
manera directa.

Hubo que negociar el espacio de dialogo y reflexividad, segun su voluntad y
conveniencia propia, tanto en el caso de la UNA como de la UCR. Las experiencias de
unidades académicas o programas descritos por parte de los gestores y ejecutores de la
extension o accidn social universitaria en relacion con sujetos que son actores protagonicos
comunitarios. Los casos estudiados, fueron seleccionados mediante la referencia de las
asesoras/es y autoridades rectoras de la Vicerrectoria de Extension y de la Vicerrectoria de

Accién Social , como casos destacados en la historia de la extensién o accién social.

2.5. SUJETOS DE ESTUDIO

Si bien la seleccion de los sujetos con quiénes se dialoga, esta estrechamente
relacionada con la perspectiva metodoldgica, en algunos casos, debido al tipo de enfoque, si
hay variantes en el nimero y tipo de informantes, el cual varia segun el acceso y oportunidad
de comunicacion brindada por ellos/as en su condicién del protagonistas en el vinculo
comuniversitario.

Por ejemplo, para la aplicacion de cuestionarios para el estudio de los 5 casos en la
UNA, se hizo un muestreo no aleatorio con personas que asintieron a participar. Los mismos
casos fueron voluntarios y libre albedrio.

En relacion a los sujetos del conocimiento estudiados, nos referimos especificamente
a quiénes desempefian el rol rector de la extension o accion social en las universidades
publicas costarricenses, la primera, la Universidad de Costa Rica, creadaen 1940 y la tercera,
la Universidad Nacional, constituida en 1973.

Como entes responsables de definir e implementar el vinculo universidad-
comunidades de forma directa, se identifican como los principales sujetos a ser estudiados,
en relacion con el sistemay el modelo educativo en el que se encuentran insertas, y su vinculo

con algunas de las comunidades mediante acciones extensionistas. Esta comunidades fueron
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accesibles en el caso de la UNA, segun la disponibilidad de la persona docente de la unidad
academica en estudio para interactuar con los/as agentes comunitarios/as.

Dentro de estas universidades, parte de los agentes consultados y estudiados son las
personas encargadas de regir a las Vicerrectorias de la extension/accion social, acompafadas
de personas asesoras/es-académicas/os como co-gestores de la extension, de académicos/as
como ejecutores directos en los territorios junto a las/os estudiantes, de administrativos/as
como reguladores y vigilantes en el uso los recursos/objetivos y un rector de una universidad
-que dio espacio para una amplia entrevista-. Asi, desde lo cotidiano, sus discursos dan voz
al imaginario social, en tanto son las personas encargadas de gestionar y ejecutar politicas
(la aprobacion pertenece a otras instancias que no abordaremos en este estudio), mediante la
produccién de discursos escritos y orales. Asi también, esta presente la voz de los sujetos
(unos de forma directa y otros de fuente secundaria) de las comunidades involucradas
(denominados agentes comunitarios).

El periodo de estudio prioritario, corresponde aproximadamente a las dos o tres
penultimas administraciones universitarias de cada entidad sefialada, que forma parte de la
segunda década de este siglo. Se ha elegido este periodo de manera particular, pues las
administraciones responsables de la extension universitaria y de la accion social de la UCR
y la UNA han venido replanteando en estos altimos afios, de forma explicita en su discurso,
desde familias teoricas, epistemoldgicas y metodoldgicas que se enmarcan dentro del
pensamiento critico y la ecologia/dialogo de saberes, en relacion con el vinculo con las
comunidades.

Estos replanteamientos sobre el vinculo universidades-comunidades, se dan en
momentos de crisis universitaria y de cambios institucionales, exigidos desde fuerzas
politicas externas e internas a nivel internacional, nacional e institucional, que estudiamos en
el capitulo I11. Estas ponen una fuerte tension a la comunidad universitaria y sus fines, por la
disputa de los recursos publicos y la falta de legitimidad de las universidades frente a la
sociedad y comunidades en los territorios, exigiendo reformas internas mas de tipo
administrativo para el control presupuestario, que de tipo ético y politico frente a su papel

social para procurar el bienestar nacional.
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2.6. PERSPECTIVA TECNICA SOBRE EL TEMA DE INVESTIGACION

El recurso técnico utilizado en la investigacion estan relacionadas con una utilidad
metodolodgica, pertinencia social, coherencia e implicaciones, considerando la interrogante
principal, los objetivos de investigacion y los conceptos, las categorias y los criterios de
andlisis en torno a los cuales realicé el trabajo de campo. Esto implicé disefiar a modo de

proceso, las distintas fases o pasos que seguieron la técnicas planteadas a continuacion:

Desde esta perspectiva predominan:
a)El Estudio de Caso (EC), desde el planteamiento de Maria Marta Durén (2012) destaca la
relevancia de este en “la investigacion cualitativa desde los anos 70 por su ventaja
epistemoldgica sobre otros métodos de indagacion”, para lo cual afirma:
Es una forma de abordar un hecho, fendmeno, acontecimiento o situacion particular de
manera profunda y en su contexto, lo que permite una mayor comprensién de su

complejidad y, por lo tanto, el mayor aprendizaje del caso en estudio. Utiliza multiples
fuentes de datos y métodos, es transparadigmatico y transdisciplinario.(p.1).

Jorge Luis Canta y Julio Quesada (2021) rescatan sobre el el Estudio de caso, que este
permite acercarse a procesos complejos de la realidad, posibilita la interaccion entre
investigacion, practica y teoria, teoria y practica, en tanto parte de la praxis, posibilitando
interrelacién entre conceptos y la realidad particular en estudio. Para ambos autores, desde
una aproximacion inductiva al objeto de estudio, la teoria se construye desde abajo, por tanto
resulta una método, estrategia o técnica dictil, que hace posible la reflexividad entre el
conocimiento y las experiencias, por tanto va mas alla de la observacion. A pesar de las
criticas sobre el rigor, la confiabilidad y falta de objetividad en el campo desde los enfoques
tradicionales cuantitativos del método cientifico, es una técnica, método o estrategia versatil
que permite profundizar en contextos de la realidad y la vida cotidiana, a partir de la

reflexividad critica a partir de la informacion y experiencias.
Para efectos de esta investigacion el estudio de caso ha posibilitado la exploracion y
conocimiento sobre hechos existentes, pero inéditos. Para los efectos de esta investigacion

funciona como un enfoque cualitativo e interpretativo, que recurre a técnicas particulares
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para colectar y analizar materiales empiricos, para lo cual se recurri6 a observar, entrevistar,

analizar documentos y otros mas adelante sefialados.

Como investigacion de tipo inductiva/abductiva es posible poner en dialogo los estudios
de caso con los referentes tedricos, posibilitando asi, desde el estudio mismo una
aproximacion tedrica que reconoce dos dimensiones: lo instituido (pensamiento preservador)
y lo instituyente (pensamiento emancipador), desde donde las practicas comuniversitarias
pueden potenciar la emancipacion desde los procesos de transformaciéon social y colectiva: .
Esto, partiendo de que la Extension o précticas comuniversitarias promovidas desde el
pensamiento critico son emancipadoras y promueven este tipo de procesos liberadores desde

la discriminacion.

b)Las entrevistas en profundidad (EP) o entrevista abierta (EA), es una técnica de
investigacion cualitativa, que permita a la persona entrevistadora orientar la entrevista
misma. Este tipo de entrevistas permite a la persona entrevistada ir mas alla de los temas

planteados por la entrevistadora y plantear sus puntos de vista.

¢)EI andlisis critico del discurso (ACD). Estudia el discurso situado o analisis de contexto
del discurso, el texto como semantica y el contexto como la pragmatica, sin dejar de lado el
andlisis critico del discurso, para hacer visible la interaccion de las cosas, a nivel
interpretativo y explicativo, que contempla fundamentalmente el poder®, tal y como
plantean Ruth Wodak y Michael Meyer (2003), el cual hay que ligar con la estructura social
y la praxis social, en su relacion con la realizacion del saber, los problemas sociales, en la
produccion y reproduccion misma del poder, en el abuso del poder, entre otros. Es
importante resaltar que en el discurso, el andlisis del texto es solo una parte de él, la otra parte
es el estudio situado o de contexto que debe reflejar, por ejemplo, las posiciones ideolégicas

que tienen los actores, su ubicacion en la estructura social del poder. Desde esta perspectiva

53 para Max Weber (conceptos basicos de Sociologia) el poder es cada oportunidad o posibilidad existente en
una relacion social que permite a un individuo cumplir su propia voluntad. Disponible en
https://sociologialunpsjb.files.wordpress.com/2008/03/weber-economia-y-sociedad.pdf
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critica se han abordado en los diferentes capitulos el analisis situado del texto y el analisis
del contexto. Se parte para ello de la cuatriada del relato del saber y los co-relatos del ser-
poder y estar, que se estudian desde los criterios analiticos (Ver Tabla 10) a partir de las
presencias o ausencias del pensamiento preservador (privilegio y opresor) o emancipador
(resistencias y liberacion desde la discriminacién) para identificar las subjetividades de los
sujetos del conocimiento, como posibles escenarios de interseccionalidad desde los
imaginarios instituidos (pensamiento preservador) o instituyentes (pensamiento emancipador

o liberador).

d)Los grupos focales (GF). En grupo de personas que una vez seleccionadas son convocadas
por la investigadora para reflexionar sobre el tema propuesto por ésta persona (Powell et al,
1996).

e)Los grupos de discusion® (GD). Esta técnica ha resultado muy Gtil para lograr informacion
sobre un tema del cual se conoce muy poco, probar mensajes con fines educativos o
informacionales, o recolectar informacion sobre como puede reaccionar un grupo ante una
estrategia determinada. Pueden colaborar ademés para poder revisar normas sociales y
opiniones compartidas, asi como servir de base para desarrollar guias para entrevistas en

profundidad.

f)Observacion Participante(OP): Es el paradigma de observacién en investigacion
cualitativa, que permite a la investigadora/or involucrarse y ser parte del medio. Para Bodgan
y Taylor (1984), mediante esta técnica se pueden identificar informantes clave, pero se debe
saber qué preguntar, asi como lo que no se debe preguntar, basados principalmente en la
empatia mutua entre informante e investigadora. El aprendizaje del lenguaje en este tipo de
observaciones permite detectar formas particulares de utilizar el lenguaje y los codigos de
comunicacion de las personas informantes. ; Por otro lado, tal y como los autores citados
plantean, son muy importantes las Notas de campo, que permite un registro completo y
detallado de descripcion de las personas informantes claves, otras personas, acontecimientos,
escenarios, acciones, conversaciones o interrogantes que surgen en el proceso. Las

anotaciones deben realizarse lo antes posible tras la observacion, aunque las primeras veces

S4http://www.endvawnow.org/es/articles/921-grupos-de-discusion.html
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no se deben hacer de forma inmediata, hay que hacer un reconocimiento general del
panorama; por ultimo es importante la retirada del campo cuando se llega a la saturacion o

la repeticion de hechos e informacion.

g)Observacion en profundidad (OEP), esta esta articulada con la técnica anterior. Segun
Maria José Jociles (2018) esta se refiere a las formas en que los sujetos operan en sus vidas,
resuelven sus problematicas y construyen su vision de mundo. De esta forma nos estariamos
acercando a la realidad, partiendo del supuesto de siempre hay una distancia entre la realidad
y la abstraccion conceptual, desde la perspectiva misma de mi persona como investigadora y
el agente social, misma que nos permite enriquecer la investigacion a partir de la plasticidad
de los conceptos o categorias ensayadas, a partir de la interaccion que se da entre ambos

sujetos del conocimiento.

h)Devolucion y reflevidad sobre los resultados de la investigacién (DRI). Es una técnica
participativa que permite conocer los resultados de un proceso participativo de investigacion,
con los sujetos involucrados. Es muy importante en la pedagogia de la comunicacion para

lograr la reflexividad y sintesis critica.
| Fase.

En esta fase de usan prioritariamente las técnicas de analisis de contenido y analisis

critico de discurso, gque se inician y se complementan con las utilizadas en la 11 Fase.

Sobre el anélisis de contenido, la principal fuente de informacion son los documentos
generados por académicos de las entidades responsables de la extensién o accion social, a
partir de su vinculo con las comunidades, mismas donde realizan la praxis. Para tal efecto se
hizo uso e interpretacion de declaraciones, documentos e informes de entes relacionados con
la practica extensionista de la UNA y la UCR. Estas lecturas estan acompafiadas de algunas
voces que se relacionan con los textos y practicas institucionales, implementadas por algunos
actores protagonistas de los establecimientos universitarios y de los vinculos
comuniversitarios, a partir de los referentes y énfasis tedricos y metodoldigos por capitulo

sefialado en la tabla 9, asi como de los criterios de analisis definidos en la Tabla 10.
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Il Fase
Se retoman en esta fase varias técnicas descritas, de manera entreverada: i)El estudio

de caso. ii)Los grupos focales; iii)Los grupos de discusion; iv) Talleres participativos;
v)Observacion participante; vi)Observacion en profundidad, y, vii) Entrevistas y
cuestionarios.

Se realizaron consultas a los diferentes actores participantes y representantes de
instancias vinculadas directamente con el disefio, promocién y ejecucién de la practica
extensionista de la UCR y la UNA de una década y en el caso de la UNA se tuvo acceso a
algunas comunidades, segun la voluntad de los protagonistas.
i)Para tal efecto se uso la entrevista a profundidad o entrevista abierta. Esta técnica, segun
Luis Enrique Alonso (1998) es una técnica de Investigacion cualitativa.
ii)El analisis critico del discurso. Se estudio el discurso situado o anélisis de contexto del
discurso, el texto como semantica y el contexto como la pragmatica, sin dejar de lado el
analisis critico del discurso , para hacer visible la interaccién de las cosas, a nivel
interpretativo y explicativo, desde la cuatriada del saber-ser-poder y estar.
iii)Talleres con grupos focales y de discusion. En algunos de los casos estudiados para
conocer los PPAA de la UNA y la UCR, se estudia ademas de la percepcion y subjetividades

de las/os académicos y estudiantes.

Es muy importante aclarar que cada caso se estudia desde su contexto situado y con las
voces de sus actores protagonistas, segun la disponibilidad de acceso a cada universo
académico. Estos posibilitaron a partir de las narrativas de las personas consultadas para
contrastar e interpretar la informacion obtenida mediante la revision de informes 0 mediante
consulta en giras a partir del trabajo extensionista.

Los casos sirven para la interpretacion, comprension, explicacion y valoracion de la
relacion dialdgica entre portadores/as de los saberes, desde la perspectiva de los sujetos
participantes en procesos de vinculacion en la comunidad académica y a nivel comunitario
en los territorios. Sobre el estudio de la UNA solamente se pudo visitar a algunas de las

comunidades con la que trabaja , a partir de los 5 casos®®. Sin embargo, en sus respuestas

Elaboracién propia segln cuestionarios aplicados a 5 unidades académicas entre 2019 y 2020.5 Uno de
los 5 estudios de caso de la UNA, se convierte en un Estudio de caso a profundidad, escogiendo particularmente
2 de las comunidades donde la UNA tiene una presencia de hace mas de 20 afios. Es el caso de la Isla Caballo
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algunos de los sujetos entrevistados citan a la UCR, e incluso a otras universidades, como

actores presentes en acciones sociales especificas y esporadicas, en los territorios.
En el caso de la UNA, se presentan mas adelante (Capitulo V1) algunos resultados
correspondientes a la aplicacion de 250 cuestionarios dirigidos a las comunidades de 4

unidades académicas y un Programa:

Tabla 11: Cuestionarios aplicados a unidades académicas de la UNA 2019-2020

UNIDAD ACADEMICA AGENTES EGRESAD ESTUDIANTES ACADEMICA Sub TOT
COMUNITA O/AS (IV'Y V nivel) S/OS TOTAL AL
RIOS
1-Carrera de Planificacion Econémica 5 (Curefia) 7 67 11 90

y Social de PPS (Escuela de
Planificacién y Promocion Social )

2-ECA (Escuela de Ciencias Agrarias) 5 5 41 10 61 -3
(Talamanca)
3-GETS (Gestion Empresarial del 3 (Liberia) 0 43 11 57 -3
Turismo Sostenible). Sede Liberia
4-EDUCACION ESPECIAL del 1 (Curefia) 0 22 6 28
CIDE
5-PIC (Programa Interdisciplinario 7 (Isla 2 7 6 21
Costero) de IDESPO Venadoy 4
Isla Caballo)
TOTAL 20 14 178 44 256 250

Elaboracion propia

Los cuestionarios permitieron conocer la percepcion y reflejan el imaginario social
sobre diferentes temas, que posibilitan la comprensién de los componentes que se
consideraron pertinentes en el estudio de la integracion de la extension en el curriculo de la
UNA en su relacion con el pensamiento critico y el didlogo de saberes, segun las formas de
pensar los procesos de ensefianza-aprendizaje, que incluyen la extension universitaria.

El estudio considera la percepcion de los diferentes sujetos participantes. Para lo cual
se pidio un espacio de dialogo con las autoridades académicas de cada unidad con el apoyo
desde la Vicerrectoria de Extensidn entre 2019 y 2020. Como consecuencia se procedié a

aplicar de forma electronica los cuestionarios, sin embargo, para lograr que fueran

e Isla Venado en el Golfo de Nicoya, donde el PIC junto a la Red Interdisciplinaria costera, todavia realizan
extension, investigacién y complementan procesos docentes. Para este caso a profundidad se recurrid a otras
técnicas como el FODA (Fortalezas, Oportunidad, Debilidades y Amenzas) y cartografia social, ademas de los
cuestionarios, entrevista a profundidad, talleres de reflexividad y observacién participante (y no participante).
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respondidos, se visito aula por aula con el aval de la direccién de la unidad académica y del
docente responsable del curso.

Los sujetos que participaron en las respuestas a los cuestionarios fueron el sector
académico (57.1% hombres y 42.9% mujeres), el sector estudiantil (71.5% mujeres y 28.5%
hombres) de cuarto y quinto nivel de la carrera, prioritariamente; algunos estudiantes
egresados (50% mujeres y 50% hombres)de la unidad académica (solo en dos de las cinco
unidades este sector no respondié el cuestionario: la GETS y la CEE) y el sector de agentes
de los territorios comunitarios (hombres 63,6 % y mujeres 36,4% ) vinculados a procesos
extensionistas (no solo de PPAA). De igual forma, para poder identificar en un primer
acercamiento el nivel de integralidad y la presencia del pensamiento critico y el didlogo de
saberes, solicité la facilitacion de los documentos oficiales de la unidad académica
relacionada con estos cuatro temas centrales de estudio:

I Planes de estudio y contenidos relacionados con la generacién de capacidades
extensionistas.

ii. Perfil del egresado o egresada: Capacidades extensionistas, practicas en
campo, otros.

iii. Malla curricular: articulacion con la practica extensionista

v, Procesos y capacidades de gestion de recursos y logisticas para la practica
extensionista.

También, se solicito a las respectivas unidades académicas las listas de estudiantes de
IV y V nivel quiénes ya habian aprobado el Plan de Estudios entre 4 y 5 afios de su vida
académica; también se solicito las listas de profesoras y profesores que imparten cursos

relacionados con la extension, de forma prioritaria.

Lo anterior porque en el primer estudio realizado en el 2018 en mi condicion de
asesora academica de la VE, se identificd que en las aproximadamente 30 carreras, segun
declaraciones de las autoridades académicas entrevistadas, los componentes de extension no
estan presentes a lo largo del Plan de Estudios desde el primer afio, sino que generalmente
las préacticas estudiantiles o teoria relacionada con extension se concentra en IV y V afio del

Plan de Estudios. Esto responde al Il modelo de integralidad definido por Tommasino (2022).
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Por tanto, las respuestas mas representativas, se pudieron lograr de estudiantes de
nivel de cuarto afio de bachillerato y licenciatura, asi como por académicas/os vinculados a
cursos relacionados con la extension, ubicados en estos niveles segun el Plan de Estudios.

Sobre los contactos con las personas representantes de territorios comunitarios
vinculados a la accion extensionista, se logré un promedio de 4 o 5 casos por unidad. En la
carrera de Ensefianza Especial, se logré contactar a una sola persona participante en un PPAA
finalizado en el 2019.

En relacion con la muestra no representativa y voluntaria, la respuesta a los
cuestionarios se obtuvo mediante la aplicacion del mecanismo virtual de Google forms a
estos segmentos de la comunidad universitaria sefialados, visitando cada aula para lograr que

voluntariamente y desde sus dispositivos electronicos respondieran a los mismos.

La diferencia entre las encuestas formales y las informales se establece por los
procedimientos utilizados para la seleccion de la muestra que debe ser entrevistada. En el
primer caso, se utilizan criterios mas rigurosos para garantizar su representatividad
estadistica, mientras que en las segundas se utiliza un muestreo de cuota, mucho menos
exigente. En este estudio, aspiré a lograr la mayor representatividad posible, especialmente
entre academicos y académicas, asi como las personas estudiantes de IV y V nivel,
relacionados con los cursos con componentes de extension, para conocer su experiencia y

aportes sobre la integracion de ésta area sustantiva en el curriculo de la carrera.
La mayor cantidad de cuestionarios fueron aplicados al cuarto y quinto nivel de las

carreras indicadas. Estas respuestas se obtuvieron del sector estudiantil de las 4 escuelas

unidades académicas y del Programa Interdisciplinario Costero.
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Tabla 12: Cantidad de respuestas de estudiantes por carrera 2019

Cantidad de respuestas de estudiantes por
carrera 2019.

S00
400
200
200
100
== -—"‘3 T
0
Escuela de Gestion empresarial Escuela de Educacicn Especial
Ciencias Agrarias Turismo Sostenible Planificacion y
[Liberia)} Promocion Social
m Total de estediantes de la carrera m Estudiantes

gque comtestaron el cuestionario

Fuente: Elaboracion propia a partir de respuestas a los cuestionarios aplicados en 2019.

En el caso de la UCR, a partir de la participacién en el curso de la VAS, desde la
observacion participante y mediante grupos focales, se logra abordar estos temas, junto a
algunos documentos publicados en Informes, el Semanario Universidad o articulos de

revista, por académicos/as y gestores/as de la VAS.

Esta investigacion cumple el compromiso de anonimizacion de las personas que
respondieron a los cuestionarios, a las entrevistas a profundidad o que participaron en los
grupos de discusion, respondiendo a la solicitud de Consentimiento informado (Ver Anexo
3).

Por tanto, en los siguientes capitulos, converti los nombres de las personas
participantes de las entrevistas y los grupos de discusion en cdédigos numéricos y letras, para
poder representar su identidad sin revelarla. Esta informacion suministrada por las personas

es utilizada con fines estrictamente académicos en el marco de esta investigacion.
En la siguiente tabla se encuentran detallados estos codigos descritos, que permiten

mantener la anonimidad pactada con las personas que participaron en las entrevistas en

profundidad, grupos focales o de discusion.
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Tabla 13. Cddigos utilizados para la tabulacion de los datos

Rol del informante

Descripcion

Estudiante #00_universidad
Estudiante egresado#00_universidad

Académico/a #00_universidad

Asesor/a académico extension/accién social
_#00universidad

Administrativo/a extensién/accién social -
#00universidad

Agente comunitario
Localidad_# 00
Autoridad rectoria #00_universidad

Autoridad rectora Accién Social 00 UCR
Autoridad rectora Extension 00 UNA
Otra autoridad universitaria 00_

Estudiante, nimero de cuestionario, universidad. En el
caso de la UNA y UCR se separan aquellos estudiantes
por carrera 0 Programa.

Extensionistas/docentes universitarios participantes.
Asesor académico de la Vicerrectoria de Extension
(UNA) o Accidn Saocial (UCR), nimero de cuestionario.
Persona responsable de la gestion administrativa en el
ente rector (vicerrectorias de Extension/Accion social)

Agente comunitario. Localidad de persona comunitaria
consultados, nimero de cuestionario.

Representante de rectoria, nimero de cuestionario,
universidad.

Cadigo utilizado para garantizar el anonimato de la
participante y resguardar la identidad del entrevistado en
las demas respuestas.

Fuente: Elaboracion propia

Debo aclarar que varias personas entrevistadas pidieron no ser anonimizadas, por el

contrario, quieren que su nombre sea reconocido por su opinion o percepcién, de forma

expresa.
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CAPITULO II1. Los establecimientos universitarios en Latinoamérica a la luz
del pensamiento critico, el didlogo de saberesy de la McDonalizacion.

“La precariedad del sistema de educacion superior de la region es,
(...) el reflejo del fracaso de nuestras sociedades en acompafar
los ritmos de desarrollo del mundo moderno”.(Ribeiro.1967.p.7)

En este capitulo, de forma particular, se trata de comprender e interpretar esos discursos
sobre la McDonalizacion, que definimos de forma resumida como la racionalidad moderna
de la eficiencia 'y la eficacia, que se han construido a través de la historia moderna desde
diferentes perspectivas tedrico-conceptuales. La eficacia se puede ver desde la perspectiva
del pensamiento emancipador y contrahegemonico de Darcy Ribeiro hasta las posiciones de
los organismos internacionales (IFID), que se describe claramente desde el enfoque de la
McDonalizacion de George Ritzer (Capitulo 1) a partir de dos criterios que lo sintetizan, la
eficacia (como busqueda de los medios mas idoneos para alcanzar un objetivo en el seno de
una sociedad mcdonalizada) y la eficiencia(que se subdivide en el célculo con acento en
cantidad mas que en calidad; la previsién que permite saber lo que ocurrird en cada proceso;
el control que supedita a las personas al sistema tecnolégico) como racionalidad moderna
capitalista, desde donde se promueven modelos de desarrollo sustentados en el libre mercado,
conocido hoy como el neoliberalismo, como corriente fundamental del pensamiento
regulador. Y el quinto y altimo, que es el que mas cuestionado por el autor “es el relacionado
con la posibilidad de que las personas queden a merced del sistema, y que éste llegue a
controlarnos”.(Ritzer. 1996.p.195)

Este capitulo se configuré con base en tres apartados especificos: a) Antecedentes
socio-historicos del vinculo universidad-comunidades y los cambios dentro del sistema
capitalista. Se parte de la modernidad, como la etapa de origen de las universidades y la
denominada extensién en Latinoamérica, acompafiada de un anexo que explica el
surgimiento de la extension en “las universidades del norte”, que dan pie a la concepcion de
ese vinculo y praxis de las universidades-comunidades en el sur. Este incluye el tema del
surgimiento y situacion actual de las universidades en América Latina, a cien afios de la
Reforma de Cérdoba, en el marco de un intensivo proceso de globalizacién mundial y de
consolidacién del capitalismo neoliberal. b) La cultura moderna de la eficiencia/eficacia

(McDonalizacion) y el vinculo universidad-comunidades: contextos y subjetividades. Este
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apartado es un intento por presentar las voces de sujetos politicos de la UCR y la UNA.
Sintetiza los hallazgos, los riesgos y las rutas contrahegemdnicas posibles que existen en la
relacion entre la eficiencia/eficacia, como ejercicio del PODER desde las burocracias
internacionales del desarrollo y las burocracias nacionales, incluyendo las universitarias. Para
ello se analizan mecanismos universitarios como a la vinculacién externa remunerada la
evaluacion de lacalidad de la educacion, a la luz del pensamiento critico y el didlogo de

saberes.

3.1.Antecedentes socio-historicos del vinculo universidad-comunidades

El vinculo entre universidad y comunidades, ha variado desde el origen mismo de las
universidades europeas, hasta pasar a América. En Europa, segun la narrativa desarrollada
por Sylvia Valenzuela (2022. pp.15-19), el hito fundacional de la Extension universitaria en
este continente, se remonta a varias practicas institucionales que responden a las necesidades
del surgimiento de la Revolucion Industrial, y por tanto, de la progresiva consolidacién del
capitalismo moderno, mediante la bisqueda de la formacion de una necesaria clase
trabajadora que no podian acceder a los claustros de educacion formal. (Ver Anexo 4 )

Derivado de este momento histdrico, las universidades latinoamericanas pasaron a formar

parte de la herencia colonial. Desde el planteamiento de William Robinson,2015 (citado por
Hernandez.2019. pp 134-138), sobre los ciclos del capitalismo, la autora los relaciona a la
vez con los cambios histéricos del Estado, la sociedad y las universidades publicas, segun las
siguientes fases:
I CICLO (1492-1789). Durante el conocido capitalismo mercantil: la conquista, la
incorporacion violenta y la consolidacion del sistema mercantil colonial, surge la primera
universidad de América Latina, la Universidad Santo Tomas de Aquino, fundada por bula
papal in Apostulatus Culmine, de Paulo 11l en (Santo Domingo),el 28 de octubre de 1538 y
la Universidad Mayor de San Marcos, fundada el 12 mayo 1551 (en Peru).

Fue durante los siglos XVII y XIX cuando este tipo de centros adquirié una
importancia significativa para la formacion de las élites de los procesos independentistas y
de consolidacion nacional (de Sousa,2007, p. 11, citado por Hernandez, 2019). La decadencia
de la Universidad colonial y de la metropoli se inicia en el siglo XVII y se acentta en la

primera mitad del siglo siguiente.
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Segln Gonzélez (1996, pp 11-23) citado por Méndez (2020.p.45) en su propuesta de
periodizacion de la extension universitaria en Latinoamérica, para este momento historico,

la extension esta en un periodo de aislamiento.

11 CICLO (1789-1890). Durante el capitalismo industrial-competitivo, que comprendio la
independencia criolla, las guerras civiles, las revoluciones liberales, una mayor insercion al
mercado mundial, la extension de capital, asi como una vasta expansion de exportaciones de
materia prima para la economia mundial (ejemplo, café, banano, guano, nitratos, azUcar,
indigo, cacao).

Esta segunda etapa es la que abarca el periodo mas amplio de la colonia y es la que
mejor representa el modo de ser, bases misionales y el quehacer de la universidad colonial,
hasta llegar a una verdadera postracién académica, de la cual solo el deseo de saber que trajo
consigo la llustracion pudo levantarla hacia fines del siglo XVIII (hay predominio de un

sistema libresco y memorista).

111 CICLO (1890-1970). Mientras que en el capitalismo corporativo- “monopdlico”,
“fordista-keynesiano” se da una nueva insercidn capitalista, aparecen en América Latina
importantes explicaciones tedricas sobre la division internacional del trabajo y las ventajas
comparativas, como la de Raul Prebish y su teoria del estructuralismo o dependencia, la
expansion de los mercados nacionales, entre otros.

Surgen corrientes como el populismo, el corporativismo, el reformismo, la
hegemonia disputada de viejas oligarquias, nuevas élites y clases populares que generan
eventos como la Revolucién mexicana, el Peronismo en Argentina, Lazaro Cardenas
(Mexico), Salvador Allende en Chile, la Alianza Popular Revolucionaria Americana (APRA)
en Perd, Jacobo Arbenz Guzman en Guatemala, José Maria Figueres Ferrer en Costa Rica,
la Revolucion Rusa de 1917 y el enfrentamiento entre las grandes potencias hegemonicas en
la Primera Guerra Mundial en la primera mitad del siglo XX.

A comienzos del siglo XX, varias instituciones latinoamericanas protagonizaron un
proceso de democratizacion y reforma que acompafio al surgimiento y protagonismo de los

sectores medios en estas nuevas sociedades.
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El Manifiesto de Cdérdoba, la culta provincia mediterranea de la Argentina, —anuncia—
el inicio de una revolucidn, el momento de empezar a vivir “una hora americana”. (Giarraca,
en de Sousa,2007, p.11. Citado por Hernandez, 2019).

Este acontecimiento en la region latinoamericana, se convierte, para efectos de esta
investigacion, en un hito que revoluciono a las universidades publicas en el marco de la
reivindicacion a otro derecho, la insurreccion popular, dirigida por la militancia estudiantil y
académica de la Universidad de Cordoba, Argentina. Asi se rompe con lo que Ofiativia
caracteriza a inicios del siglo XX, como el periodo cuando “las ideas darwinistas eran
consideradas heréticas y se impartian materias como la de “Deberes para con los siervos”.

(Ofativia,2016, p.1 citado en Hernandez, 2019).

Gonzalez (1996, pp.11-23), citado por Méndez (2020.p. 45), identifica este momento,
segun su propuesta de periodizacion de la extension universitaria en Latinoamérica, desde la
Reforma de Cordoba hasta finales de la década de los cuarenta, como el periodo de ruptura.
Mientras que de principios de la década de los cincuenta hasta mediados de la década de los
setenta, lo denomina como el periodo de conceptualizacion, donde se fortalece el
pensamiento emancipador latinoamericano, desde enfoques de educacién popular vy

liberadora.

IV CICLO (1980 — 1990). Se da con la crisis del capitalismo global y del Estado-nacion,
La globalizacion conduce a un periodo de crisis y cambio social en América Latina,
buscando nuevas formas de insercion del capitalismo mundial (Ajuste Estructural, Reforma
del Estado, otros). La pérdida de prioridad de la universidad publica en las politicas publicas
del estado fue, ante todo, el resultado de la pérdida general de prioridad de las politicas
sociales (educacion, salud, seguridad social) inducida por el modelo de desarrollo econémico
conocido como neoliberalismo o globalizacion neoliberal, que se impuso internacionalmente
a partir de la década de los 80.

En la universidad publica esto significo, que las debilidades institucionales —que no eran
pocas— en vez de servir para un amplio programa politico pedagogico de reforma de la
universidad puablica, fueron declaradas insuperables y utilizadas para justificar la apertura
generalizada del bien publico universitario para la explotacion comercial (de Sousa, 2007, p.
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26 citado en Herndndez, 2019). En este sentido, Herndndez (2019) destaca un evento que
vulnera tanto a las universidades como al sector puablico en general a nivel global, es la
implementacion y firma por parte de muchos estados del TISA%® (Trade in Services
Agreement), nuevas iniciativas han retomado su espiritu hoy dia en lo que se conoce como
los tratados de nueva generacion que contemplan una relacion bilateral o regional, tal es el

caso 0 Acuerdo sobre el Comercio de el Comercio de Servicios (ACS).

Gonzalez (1996, pp. 11-23) citado por Méndez (2020.p. 45) caracteriza, en materia de
extension Latinoamericana a este periodo, que va desde mediados de la década de los setenta
hasta la actualidad, de consolidacidn del periodo inicial de la integracion o de la masificacion.
Cierra su propuesta sobre los tiempos y espacios Latinoamericanos de la extension, sefialando

que en la actualidad se consolida el periodo de la integracion efectiva.

Asi, se reafirma que el gran hito latinoamericano, que acontece en el 111 Ciclo y que afecta
de manera directa el vinculo universidades-comunidades es la Reforma de Cérdoba®’.

Maria Pérez Yglesias (2013. p.16) resefia esas reivindicaciones logradas en el 2018 por
la lucha reformista, que evidencia la accion politica en América Latina y su sentido

latinoamericano “cuyo contenido e implicaciones, hasta nuestros dias, es la que mas ha

% Segun Tlinnerman: El riesgo mayor proviene, en estos momentos, de la resolucion adoptada en el afio
2002 por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), de incluir la educacién superior como un servicio
comercial regulado en el marco del Acuerdo General de Comercio de Servicios (GATS, por su sigla en inglés),
decision que han impugnado, entre otros organismos, la Asociacion Internacional de Universidades (AlU), la
Union de Universidades de América Latina (UDUAL), la Asociacion de Universidades y Colegios de Canada,
la Asociacion de Universidades Europeas, el American Council on Education, la Asociacion de Universidades
del Grupo de Montevideo, el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) y las Cumbres
Iberoamericanas de Rectores de Universidades Publicas. (2005, p. 22.)
57 A pesar de estas referencias, Andrés Ledn advierte de eventos anteriores a las fechas citadas:
En América Latina los origenes de la aplicacion de la extension universitaria se remontan a 1907 en la
Universidad de La Plata, fundada dos afios antes, en la que se crean las conferencias de extension universitaria
por su presidente, Joaquin V. Gonzalez (Barbosa, 2010). Al afio siguiente en Montevideo, en el Congreso
Internacional de Estudiantes Latinoamericanos, en una de las ponencias se refiere a este concepto como la forma
de promover y difundir la Educacién del pueblo para todas las clases sociales promoviendo el engrandecimiento
de la nacion (Barbosa, 2010). En 1910, la Ley Constitutiva de la Universidad de México establece en una de
sus finalidades organizar la Extension universitaria “mediante la aprobacion de la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes” (Serna, 2004). Después la extension universitaria va apareciendo en las reivindicaciones
del movimiento estudiantil surgido de la Reforma de Cordoba de 1918 que se configura como un punto de
ruptura con lo que habia sido la academia confesional hasta el momento con el Manifiesto Liminar del que se
pueden extraer las siguientes frases: “Las universidades han sido hasta aqui el refugio secular de los mediocres,
la renta de los ignorantes, la hospitalizacion segura de los invalidos y -lo que es peor ain- el lugar en donde
todas las formas de tiranizar y de insensibilizar hallaron la catedra que las dictara. (s.f. p.3)
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contribuido a dar un perfil particular a las universidades latinoamericanas”. Segiin Pérez, el

movimiento originado en Cordoba logro extenderse por Latinoameérica en una voz liberadora:

e Autonomia universitaria-en sus aspectos politico, docente, administrativo y
econdmico-y autarquia financiera.

e Elecciones internas por pare de la propia comunidad universitaria y
participacion de todas las partes en los 6rganos de gobierno.

e Concursos de oposicion para la eleccion del profesorasdo y periodicidad de

las cétedras.

Docencia libre.

Asistencia libre.

Gratuidad de la ensefianza.

Reorganizacion académica, creacion de nuevas carreras y modernizacion de

los métodos de ensefianza. Mejoramiento de la formacion cultural del cuerpo

docente.

Asistencia social a estudiantes

e Vinculacion con el sistema educativo nacional.

e Extension universitaria, fortalecimiento de la funcion social de la
Universidad. Proyeccion al pueblo de la cultura universitaria y preocupacion
por los problemas nacionales.

e Unidad Latinoamericana, lucha contra las dictaduras y el imperialismo

Desde una perspectiva centroamericana, es Tiinnerman (20082)°8 (citado por Hernandez,
2019, p.143) quien refiere a la Reforma de Cordoba de 1918, como el primer cuestionario a
fondo de nuestras universidades y sefiala el momento histoérico del ingreso de Ameérica Latina
en el siglo XX y del ascenso de las clases medias urbanas que, en definitiva, fueron las
protagonistas del Movimiento. (2005, p. 8).

Cada fase del sistema mundo capitalista y de la institucionalidad de las universidades
publicas latinoamericanas refleja estas tensiones (Capitulo I11), deja ver estas contradicciones
de los antros universitarios a partir de diferentes momentos (De colonia a Republica) y de
diferentes modelos, hasta llegar al modelo desarrollista y la evolucion al modelo neoliberal,

donde se ha dado la mayor disputa sobre los recursos y autonomia universitaria.

%8 Carlos Tunnermann Bernheim, primero y varias veces, Secretario general del CSUCA (Consejo
Superior Centroamericano), ex Ministro de Educacion de Nicaragua y Académico de la UCA. Este autor es
ademas especialista centroamericano en materia de educacion superior, ha escrito varias obras fundamentales
para el analisis de la autonomia universitaria donde hace analisis de procesos histéricos y epistemolégicos
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El més importante hito sobre la defensa de la autonomia universitaria, en este estudio se
refiere a la Reforma de Cdrdoba en el afio 2018, desde donde se reivindica esta autonomia,
la libertad de catedra y el compromiso social universitario (Ilamada extension), entre otros
sellos politicos y sociales logrados. Al persistir las desigualdades estructurales que dieron
origen a este tipo de reformas, desde los imaginarios instituidos actuales, siguen vigentes las
necesarias reivindicaciones ético-politicas que exigen el cumplimiento de los derechos
humanos, ejercidas de manera tal, que se logren nuevas formas desde el relato del saber y

los correlatos del ser, poder y estar.

Todas nuestras subjetividades fueron trastocadas desde el momento en que estas
relaciones desiguales de la existencia de toda forma de vida, sobreviven en condiciones de
inequidad, mediante el ejercicio del poder, dentro de sistemas preservadores de este mediocre
estatus, que debilita las formas utdpicas, que son génesis y fundamento de la creacion de las
mismas universidades y su compromiso social para la transformacion social en favor de los

grupos mas vulnerabilizados.

La UCR y la UNA fueron co-fundadas y lideradas en el 111 y 1V ciclo del capitalismo,
por dos grandes pensadores y lideres politicos nacionales, el Dr. Rodrigo Facio y el Padre
Nufiez, respectivamente. Ambos lideres socialdemdcratas que pusieron sobre la mesa sus
cartas ideoldgicas, politicas y éticas mediante los discursos y acciones institucionales
concretas. Junto a sus equipos y aliados a nivel intra y extra universitario, ejercieron el poder

que les conferia su rol, para llevar adelante su mision no solo universitaria, sino partidaria.

Histéricamente, las ideologias, posiciones politicos-partidarias han puesto en pugna a
sectores académicos y administrativos, asi como estudiantiles dentro de las universidades

publicas, como parte del devenir historico.

Es en ese contexto de ruptura histdrica, se convierte en una parte importante del quehacer
universitario, la denominada por muchos como extension universitaria, como area sustantiva

de la educacidn superior universitaria y pablica en América Latina.
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Damian del Valle®, intelectual de la Universidad de las Artes de Argentina, ejemplifica
el caso de la extensidn en su pais, Argentina, donde nace la Reforma de Cérdoba.

Del Valle plantea que el tema de la extension estd muy trabajado desde la perspectiva de
las politicas publicas institucionales en Argentina. Las universidades han tenido diferentes
formas de abordaje, una constante practica para trabajar y repensar esta funcion sustantiva
de la institucionalidad universitaria. De forma excepcional, indica que de 2016 a 2020 el
gobierno de turno no le dio el reconocimiento en relacion con los gobiernos anteriores, para
los cuales ha sido una funcion muy importante de la universidad, incluyendo gobiernos como
el de Macri, de fuerte sesgo conservador. Esta preocupacion se deriva de que estd muy
enraizado desde hace muchos afios de que las universidades tienen que componer esta
funcién como un area sustantiva y hay una defensa social muy grande sobre ese ethos, aun
de los actores externos a la universidad.

Desde una postura critica sobre la extension en Argentina, sefiala Del Valle que 50 afios
atrés, esa funcion de la extension no estaba conceptualizada de la mejor manera para todos
los actores universitarios o para las diferentes instituciones. Plantea que,

a) Hay quiénes la conciben de una forma mas tradicional o transferencista, como un area que
debe llevar lo que produce la universidad hacia otros territorios, propio de la Reforma
Universitaria, con un fuerte sesgo Iluminista de la Universidad que debe llevar el
conocimiento adonde no hay conocimiento. Hace énfasis, en que en la actualidad, hay
sectores importantes de las universidades que piensan asi y hay universidades que son
gobernadas por representantes de estos sectores que manejan esta nocion de extension.

b) Por otro lado, indica que hay otras conceptualizaciones que estan presentes en Argentina que
son las que cuestionan la nocion de extension y hablan de vinculacion o “vinculacion
territorial” 0 le dan otros nombres, para alejarse de este sesgo transferencista. Pero sobre
todo es importante su aporte, pues afirma que esa funcion debe ser el vehiculo por el cual los
colectivos sociales, a los que tradicionalmente se les llevaba el conocimiento universitario,
en muchos casos vinculada a la funcion académica, para facilitar el ingreso o acceso a esos
colectivos. Modos de retencién o igualacién que permiten unas trayectorias efectivas en la
universidad y modos de ingreso de otros saberes a la universidad. Las universidades que se
crearon en los ultimos 15 afios en Argentina, la mayoria no lleva el nombre de Secretarias de
Extension, se crearon con otros nombres y se crearon con una clara funcion social y con una
clara vinculacion territorial, mientras las Secretarias de Extension, lo que en Costa Rica se
Ilaman Vicerrectorias, tienen una clara vinculacion territorial que se solapa todo el tiempo.

c) Del Valle sefiala que existe un tercer énfasis, que es en el que estan la mayoria de las
universidades. Este nuevo énfasis pone el foco entre las dos anteriores, no lo vincula tanto
ni con el derecho colectivo (otros saberes, ingreso de colectivos) o con la tradicional funcién
transferencista. Esta es la que considera que la funcién social es la forma de vincularse con

%9 Comunicacion personal con el Dr. Damian del Valle, Universidad de las Artes de Argentina. Reunion
reflexiva de trabajo de la Red tematica Universidades Publicas UCR, a partir de mi pasantia en este espacio.
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica. 18 de febrero 2020.
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los otros colectivos desde la funcidn académica, que no los pone en el lugar asistencialista,
sino en la l6gica de didlogo de saberes, y en la curricularizacion de la extensién misma.

Sobre esta tercera posicion, del Valle agrega, que desde el pasado, en Argentina, hubo un
incentivo, como politica pablica estatal para la integracion de extension en el curriculo
academico de las universidades. Esto implico la modificacion de reglamentos de concurso y
evaluacion, para incluir a la funcion de extension para que otorgue puntaje para docentes y
demas. Esto esta bastante universalizado en Argentina. También depende de las disciplinas
no solo de las universidades, pues muchas funcionan con logicas propias.

Segln se ve en el caso de Argentina, que ha sido un referente latinoamericano, en la
construcciédn del vinculo universidades-comunidades, a pesar del anterior esfuerzo de ubicar
la evolucidn de las universidades dentro de los ciclos del capitalismo, no es posible pensar
en una linealidad en el tiempo, desde el pensamiento critico, sino en temporalidades no
cronoldgicas. Esto porque las narrativas podrian mostrar rasgos que caracterizan una fase en
otra. Por tanto, es fundamental identificar los contextos criticos situados, que han permitido
crear teorias, epistemologias y metodologias creativa y reflexivamente, dando sentido a un
pensamiento critico, frente a dindmicas historicas donde las personas han construido sentido
desde las comunidades, en interaccion con el contexto glocal (global-local) actual, y con las
universidades publicas en particular, desde la diversidad de contextos.

3.2. Lacultura moderna de la McDonalizacion y el vinculo universidad-
comunidades: contextos y subjetividades.

Tal y como plantea Hernandez (2019), las universidades publicas costarricenses de
caracter estatal, segun los derechos que les otorga la Constitucion, garantizado por un Estado
desarrollista desde el tercer ciclo de acumulacion capitalista, su existencia, funcionamiento
autonomo y su financiamiento, se apoyan en los siguientes articulos consignados en la
Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica (incluye reformas hasta el 2003). Estos
son los articulos 84, 85, 86, 87, 88 y 89 que se citan a continuacion:

Articulo 84. La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de
independencia para el desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demés
instituciones de educacién superior universitaria del Estado tendrdn la misma independencia
funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotara de patrimonio propio y colaboraré en su financiacion. (Asi reformado por Ley
No0.5697 del 9 de junio de 1975).
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Articulo 85. El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica, al Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica, a la Universidad Nacional y a la Universidad Estatal a Distancia y les
creara rentas propias, independientemente de las originadas en estas instituciones. Ademas,
mantendra — con las rentas actuales y con otras que sean necesarias - un fondo especial para el
financiamiento de la Educacion Superior Estatal. EI Banco Central de Costa Rica administrara ese
fondo y, cada mes, lo pondra, en dozavos, a la orden de las citadas instituciones, segun la distribucion
que determine el cuerpo encargado de la coordinacion de la educacidn superior universitaria estatal.
Las rentas de ese fondo especial no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean,
simultdneamente, otras mejoras que las sustituyan.

El cuerpo encargado de la coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal preparard un
plan nacional para esta educacion, tomando en cuenta los lineamientos que establezca el Plan
Nacional de Desarrollo vigente.

Ese plan deberé concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los afios divisibles entre cinco ycubrira el
quinquenio inmediato siguiente. En €l se incluirén, tanto, los egresos de operacion como los egresos
de inversién que se consideren necesarios para el buen desempefio de las instituciones mencionadas
en este articulo. El Poder Ejecutivo incluird, en el presupuesto ordinario de egresos de la Republica,
la partida correspondiente, sefialada en el plan, ajustada de acuerdo con la variacion del poder
adquisitivo de la moneda. Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacién del monto
presupuestario del plan nacional de Educacion Superior Estatal, sera resuelto por la Asamblea
Legislativa. (Reformado por Ley No. 6580 de 18 de mayo de 1981, ver articulo transitorio).
Articulo 86.El Estado formara profesionales docentes por medio de institutos especiales, de la
Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria.
Articulo 87. La libertad de catedra es principio fundamental de la ensefianza universitaria.

Articulo 88.Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo
la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior
universitaria, o relacionados directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente
al Consejo Universitario o al 6rgano director correspondiente de cada una de ellas. (Asi reformado
por Ley N0.5697 del 9 de junio de 1975)

Sin embargo, desde que fueron aprobados estos lineamientos constitucionales que rigen
a las universidades publicas, el Estado que las consolidd, se encuentra en pleno cambio.
Dichas tensiones se materializan en el debate entre los sectores neoliberales que detentan el
poder (que incluyen los recursos de la institucionalidad publica) y los sectores que defienden
esta columna vertebral constitucional que articula a la sociedad costarricense, desde 1949.

En este contexto socio-histdrico, las practicas institucionales univesitarias publicas han
entrado en cuestionamiento por parte de los mismos entes encargados de regular los servicios
estatales y del bienestar nacional, que disputan recursos y espacios de poder.

Las paradojas de este contexto historico estan presentes de muchas formas. A manera de
ejemplo, una de las clausulas del Convenio del Banco Mundial firmado con Costa Rica en
afios recientes para el apoyo a las entidades educativas en infraestructura y demas, tuvo como
afirmacion positiva ,que ninguna universidad pabica habia tenido antes, de asignar de forma

expicita la participacion para las personas indigenas de los territorios indigenas y de crear
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programas sociales para apoyarles en este proceso de ingreso a las universidades. A pesar de
ser una disposicion vertical del BM sobre el ingreso de estudiantes de los territorios
indigenas, a partir de la firma del convenio®, es éticamente compatible con la mision
fundacional de las universidades publicas.

Por su parte, Caamario et al (2023.p.xxxiii)se refieren a este contexto histdrico y sus
complejas contradicciones en relacion con el derecho humano a la educacion y las
instituciones responsables de hacerlo realidad, al citar el criterio de un catedratico pensionado
de la UNA, Eduardo Saxe (2001, p.95), que interpreta al Banco Mundial como el principal
actor que promueve y ejecuta lo que el llama el programa “neoliberal”, usando como medio,
a las altas esferas gubernamentales, para una campafia contra las universidades publicas, que
permitiera contrarrestar lo que el BM denomina como “el excesivo poder del profesorado”,
para lo cual los criterios de evaluacion universitarios serian definidos segin una
presupuestacién por rendimiento, de tal forma que el presupuesto publico queda supeditado
a la rentabilidad académica, en funcidon de los criterios y necesidades de los intereses de la
clase empresarial y negociantes del sector privado.

Esta forma de disputa se caracteriza por formas diferentes de cuestionar la crisis de
hegemonia, de legitimidad e institucional experimentada por las universidades publica en las
ultimas tres décadas. De forma directa, afecta la disponibilidad de recursos para el
cumplimiento de compromiso social ejercido por medio de la accion extensionista y demas
acciones sustantivas. En este sentido Boaventura de Sousa, define la situacion actual de las
universidades publicas, asi: (...) la crisis institucional, resultado de la contradiccion entre la
reivindicacion de la autonomia en la definicion de valores y objetivos de la universidad y la
presidn creciente para someterla a criterios de la eficiencia y la productividad de naturaleza

empresarial o de responsabilidad social.” (2007b, p.51)

60" A veces nos preguntamos ;de donde provienen tantas lineas estratégicas, que con una
implacable presencia se defienden desde las instancias superiores para la implementacion de los
Planes de desarrollo universitarios de forma inmediata? La respuesta es que son mas de 500 proyectos
alrededor del mundo para el fortalecimiento de la docencia, el proyecto del Banco Mundial en Costa
Rica da inicios en 2012. El proyecto apost6 por aumentar la infraestructura, la evaluacion de la
educacion, la acreditacion, la innovacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico para “mejorar la
gestion institucional por medio de la rendicion de cuentas”.. (Banco Mundial, 2012)
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La cultura moderna de la eficacia y eficiencia, relacionada en este estudio con la teoria
de George Ritzer, denominada como la McDonalizacion, se consolida en el discurso y praxis
de organismos financieros y del desarrollo (IFID) que van mas alla del buen manejo de los
recursos limitados del que disponen las burocracias para el ejercicio de sus funciones, se
sustenta en modelos de desarrollo hegemdnicos e intensivistas que buscan la rentabilidad
academica, que sacrifica la calidad por la cantidad con sistemas rigidos de calculo y control
para la previsibilidad del producto final, bajo condiciones tecnoldgicas que regulan y

condicionan a los actores.

Maria Lourdes Gonzalez-Luis y Natalia Pais Alvarez refuerzan esta idea:

El sistema mundo en la actualidad tiene como plataforma, para la toma de decisiones politicas, criterios
econdmicos y avales cientificos (la razon del mercado y la razon tecnocientifica, la mayor parte de las veces
en un arménico y conveniente maridaje), bien sea en el plano de la economia, la medicina, las ciencias
exactas, la biotecnologia, etc., o que deja un espacio menor para el debate publico y la participacién
democratica y diversa acerca de las alternativas posibles para superar lo que ya rebasa una crisis ambiental
y alcanza el rango de crisis civilizatoria. Resulta ya dificil ensamblar la idea de desarrollo global (que mejore
las condiciones de vida de todas y todos, sin excepcion geografica), sin contravenir al mismo tiempo la
necesaria sostenibilidad del planeta. Es la misma paradoja que observamos al interrogar sarcasticamente al
sistema instalado, ¢puede ser real un modelo de sociedad que pretenda un crecimiento infinito en un mundo
de recursos finitos? En cualquier caso, pareciera una contradictio in terminis. (2022.p.30)

Los antagonismos sobre la visién de mundo y la forma de expresion de la cuatriada
del saber,ser, poder y estar, estan prsentes en estos espacios publicos llamados universidades
publicas y de una esperada formacion ciudadana para la participacion democratica, pero el
modelo dominante ha llevado a la sociedad y al planeta a una crisis civilizatoria, frente a la
cual, los sectores en tension buscan sus mejores discursos para renovar la fe en el sistema o

plantear nuevas formas de modelo social, nuevos pactos, nuevos consensos.

3.2.1. Del pensamiento liberador de Darcy Ribeiro al pensamiento modernista de las
IFID.

Comprender e interpretar los discursos sobre la eficacia, que se han construido a lo
largo de la historia contemporanea desde diferentes perspectivas tedrico-conceptuales, es
parte de este acapite. La eficacia se puede ver desde la perspectiva contrahegemonica de
Darcy Ribeiro hasta las posiciones de las IFID sustentadas en el libre mercado global,

conocido hoy como el neoliberalismo.
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Por ello se estudian los cambios de los establecimientos universitarios en
Latinoamérica y los discursos a la luz de esa cultura, de la eficiencia moderna, del
pensamiento critico y el dialogo de saberes, segun el lente de diferentes actores protagdnicos
de las universidades en estudio.

Para Darcy Ribeiro (1967, p.9-11), la eficiencia institucional es importante en un
contexto histérico en el que la institucion universitaria puede desempefiar dos funciones
distintas: a) ser contra hegemanica o b) ser favorable al poder dominante.

Asi, argumenta en su discurso este autor, varios elementos que contextualizan los
posibles riesgos que subordinan a las universidades frente a ese poder:

i) Las universidades estamos siendo objeto de colonizacion cultural expresada basicamente en
trabajos de planeamiento sobre la integracion universitaria en el &mbito continental. Frente a ese
intento, frente a la generosidad sospechosa de fundaciones, banqueros y gobiernos extranjeros que
ofrecen préstamos dadivosos y patrocinan la investigacion, es suicida tanto una actitud
ingenuamente cosmopolita que argumenta con nuestra pobreza y propugna una complementacion
internacional.

ii) Cuanto mayor sea la autonomia de los cuerpos universitarios, mayores seran sus
potencialidades para alterar las estructuras sociales vigentes. La mayoria de las universidades
latinoamericanas no alcanzan niveles minimos de eficacia y son mas un obstaculo que un impulso
del desarrollo nacional.

Darcy Riberiro invoca a la resistencia por medio de una formulacién explicita del modelo
de Universidad y la politica universitaria, que conviene a nuestros paises, para desde ahi,
examinar las propuestas de apoyo y de integracion continental, que evidentemente tienen
contenidos politicos y estratégicos no explicitados. Este autor tiene un adjetivo a las
universidades al servicio del poder dominante, le llama universidad connivente:

Descubrimos asi, repentinamente, como una revelacion abrumadora que nosotros, como clase
dominante o como sus asociados y servidores intelectuales, somos los verdaderos responsables
del atraso que nos oprime y averglienza. Fue nuestro proyecto clasista de prosperidad que nos
indujo, al salir de la dominacion colonial, a buscar nuevas sujeciones porque esta era la forma de
mantener y ensanchar viejos privilegios. Con ese propdsito se ordenaron institucionalmente
nuestras sociedades de modo de encauzar en la disciplina mas opresiva a la fuerza de trabajo
involucrada en la produccion, comprimiendo su nivel de vida hasta limites insoportables,
obligandola a producir lo que no consumia. Todo eso para generar excedentes para alimentar las
regalias de una estrecha capa social superprivilegiada en la cual la intelectualidad universitaria
logro siempre incluirse. (2023,p.72)

Por tanto, es fundamental preguntarnos ¢de que valen los fines universitarios que predican
el pensamiento critico y el didlogo de saberes, si en la practica, vamos perdiendo

conocimientos auténomos, el respeto a la otredad en la construccion de los mismos, y
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permitimos el espistemicidio cuando la ciencia no esta articulada o no reconoce que hay otros
saberes no académicos y fuera del dominio de lo racional, cuya utilidad existe, al igual que
la ciencia, para algunas cosas y no para otras, por qué no todos los saberes son exclusividad
de la razon?. Esto representa el reconocimiento a la via dialdgica y ética, que supera la
ignorancia de la sumision frente al poder dominante (Ghiso, 2016).

La busqueda de esta experiencia universitaria intersubjetiva, denota el posicionamiento
sobre un modelo universitario que permite el abordaje en su praxis y construccion del
conocimiento desde la pluriversidad; la multidimensionalidad; el estudio sociohistorico
situado que supera las disciplinas frente a realidades indisciplinadas, la coexistencia de
conocimientos heterogéneos y el reconocimiento a sus autorias y derechos de propiedad, a
partir de nuevos enfoques sobre la jerarquia de saberes o justicia social/cognitiva.

La praxis social institucional desde el imaginario social de la tecnocracia y la
burocracia pone limites a la reflexividad y a la alteridad. Esta situacion se vuelve mas
inflexible en contextos donde la “McDonalizacion” o cultura moderna de la eficacia y la
eficiencia, como parte de la cultura globalizante, es la regla de los sistemas administrativos,
y las universidades publicas no se libran de estas practicas.

Para George Ritzer (1996), autor de esta propuesta tedrica, en el enfoque racional de
la Mcdonalizacion destaca como aspecto esencial la eficacia, definida como la busqueda de
los medios mas iddneos para alcanzar un objetivo en el seno de una sociedad mcdonalizada.
A manera de ejemplo, sefiala que la medicina moderna mostré que estaba aumentando su
grado de eficacia con la aparicion de la cadena de montaje médica y de los «McDoctores».
Esta forma de produccion del conocimiento, en una sociedad del conocimiento de servicios
y productos, es la temida universidad-empresa por parte de las corrientes del pensamiento
emancipador que defienden la autonomia de los antros universitarios. De referente historico
se da el hecho del sin nimero de ofertas para obtener titulos universitarios o cursos técnicos
cortos de especializacion en linea, alineados al mercado profesional de las grandes
trasnacionales, oferta generada fundamentalmente desde el sector universitario o
parauniversitario privado, que se consolidd y especializé con la virtualizacion durante la
pandemia.

Para tener un locus critico al dia de hoy, en este repensar de la vinculacion universidad-

comunidades, empezamos con una referencia socio-histérica sobre los antecedentes de la
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integracion de las universidades, en torno a la “extension” en América Latina y el Caribe,

construida en la modernidad.

En palabras de César Correa (citado por Corriols, 2020) y puesto en dialogo con otros
autores como Manuel Tunnerman (20082 y 2008b), Fabio Erreguerena (et al.2020) y Damién
del Valle, el debate actual sobre un bien comin como la educacion publica, se establece
desde un discurso oficial propio de una empresa, que ha logrado instituir préacticas valuativas
externas sobre las actividades académicas (assessment), exigiendo calidad de la educacién
desde ejes 0 maximas como son la gestién (management) con el adjetivo de la eficacia y
eficiencia en el manejo de los recursos segun objetivos y resultados esperados, asi como
nuevos mecanismos de distribucidn presupuestaria, debilitamiento del financiamiento en si
(reduccion de éstos, cambios en los parametros/criterios de negociacién y asignacion), y la
rendicion de cuentas o responsabilidad de los logros de la educacion frente a la sociedad

(accountability).

Las demandas de la calidad en la educacion, surgen y se canalizan por grandes organismos
internacionales como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) entre otras IFID (Instituciones
financieras internacionales y del desarrollo) o instituciones alineadas con el mandato de la
calidad desde una clara posicion ideoldgica, en la cual sobresale la eficiencia, la eficacia y
la productividad (rentabilidad académica), como parte de las l6gicas del mercado capitalista
educativa (costo-beneficio, costo-eficiencia).

Este resulta ser un fenomeno complejo y multidimensional dentro de estructuras sociales
que buscan mejoras, impuestas desde fuera, donde se pone en riesgo la autonomia y donde
aparentemente tienen cabida lo ético, politico, cultural de forma compatible con lo
econdmico-financiero del sistema educativo, no solamente como un asunto técnico-

administrativo.

Asi los criterios y conceptos terminan siendo altamente politicos y sesgados, segun el
origen y matriz del poder de donde proceden, en nombre de la construccion de la gestion de

los procesos para el logro de la calidad educativa.
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La cultura moderna de la eficiencia ofrece normas y manuales para la evaluacion de
impacto del tercer sector (vinculo universidades-sociedad y mercado), segun denominacion
de organismos internacionales financieros y del desarrollo (IFID), como la OCDE. Asi, los
procesos de gestion de calidad, necesarios, pero segun algunas voces de la comunidad
academica, abusivos, como la construccion de Planes Operativos Anuales, Planes
Estratégicos entre otras herramientas de la planificacion anual, las constantes evaluaciones
internas, externas, desde contraloria interna, desde las vicerrectorias, la rendicion de cuentas
a los Consejos, entre otros no permiten disponer del tiempo necesario para concentrarse en
otros objetivos multiversos académicos y la discusion con y para el fortalecimiento de las
territorialidades (como contexto y pertinencia social misional y praxeolégica institucional),
en el marco de la reflexividad critica de los procesos, la construccion de la integralidad de
las &reas sustantivas, la gestion del conocimiento multi-inter y transdisciplinar.

Asi, tal y como reclaman las académicas/os entrevistados, el dia a dia de la
comunidad académica termina cargada de agendas cambiantes (sin contar con la pandemia
que fue la mas cambiante de todas) para estudiar, comprender e implementar manuales y
normativas que refuerzan imaginarios instituidos que no siempre, dan paso a la creatividad
académicay a la innovacion social no subordinada. Identifican estos cambios con procesos
ligados a las clausulas de los convenios del gobierno con el Banco Mundial para financiar a
las universidades publicas, asi como las nuevas tendencias neoliberales de los IFID, cuyas
férmulas gerenciales han sido adoptadas por los gobiernos a nivel mundial.

Tal y como plantea De Sousa Santos, “el Estado decidi6 reducir su compromiso politico
con las universidades y con la educacion en general, convirtiendo a ésta en un bien, que
siendo publico, no tiene que estar asegurado por el Estado, por lo que la universidad publica
entr6 automaticamente en crisis institucional”. (2007%.p15).

Sobre esta Ultima argumentacion del autor es que se plantea el tema de la Vinculacion
Externa Remunerada. No solo por que esta pérdida de prioridad ocurre en todos las
dimensiones sectoriales estatales, promovido por los organismos internacionales, sino
porque le demanda a las universidades en su conjunto, la activacion de mecanismos de
gestion de recursos externos, razon por la cual un bien publico se expone a la explotacion

comercial, como parte del embate del neoliberalismo.
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De forma idonea, también debe pensarse desde una postura emancipadora, en la creacion
de una accion politica y pedagdgica de reforma de la universidad publica, antes que empezar
a adoptar las creadas desde fuera por organismos internacionales como la OCDE,
actualmente denominada por algunos como el Magisterio internacional.

Este fendmeno privatizador se profundiza, como mercado nacional universitario, segun el
mismo autor, desde el inicio de los 80 s hasta mediados de los 90 s, pero sigue creciendo:

(...)En la segunda, al lado del mercado nacional, emerge con gran fuerza el mercado transnacional
de la educacion superior y universitaria, el que a partir del final de la década es transformado en
solucion global de los problemas de la educacién por parte del Banco Mundial y de la
Organizacion Mundial del Comercio. O sea, que estd en curso la globalizacidn neoliberal de la
universidad. (De Sousa, 20072. p.15)

Por otro lado advierte de las tendencias en la conformacién del mercado global para
reclutar niveles técnicos y profesionales segin demanda del sector mercado:

Se trata de un proceso global y es esa la escala en que debe ser analizado. La globalizacion
neoliberal de la economia profundiz6 la segmentacién o la dualidad de los mercados de trabajo
entre paises y al interior de cada pais. Por otro lado, permitié que tanto el pool de mano de obra
calificada como el pool de mano de obra no calificada pudiesen ser reclutados globalmente, la
primera, predominantemente a través de la fuga de cerebros (brain drain) y de la subcontratacion
(outsourcing) de servicios técnicamente avanzados; la segunda predominantemente a través de la
deslocalizacién de las empresas y también a través de la inmigracion muchas veces clandestina.
La disponibilidad global de mano de obra calificada hizo que la inversion de los paises centrales
en la universidad publica bajara de prioridad y se volviera mas selectiva en funcién de las
necesidades del mercado. (De Sousa, B. 20072, p.19)

Esto obliga a ser cada vez mas criticos en términos del curriculo (visible y oculto), de los
métodos de ensefianza, de los medios, de la formacion y del perfil de profesionales, de la
calidad, de la evaluacion y de la acreditacion, asi como del abordaje pedagogico, de la
investigacion educativa, de la praxis académica, entre otros elementos propios de la
istitucionalidad educativa, cuyo mandato actual como bien comin, ve amenazada la propia
organizacion en relacion con su estructura y por consiguiente a su mision, metas y estrategias
autonomas. Estos son conceptos que no pueden ser abordados separada y neutralmente en la

actual coyuntura historica.

El siguiente relato de un asesor-académico de la UCR, se refiere a la importancia
politica y ética de la evaluacion institucional, como otro dispositivo regulador que busca

controlar la gestion de la calidad, en funcion de los actores internacionales y nacionales
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que definen estos procesos. Reflexiona ademas sobre la relacion con la acreditacién desde
una perspectiva autondémica, a partir de su experiencia en el CSUCA y desde la universidad

donde labora:

(...) la experiencia que tuve en el CSUCA, cuando se hablaba muy poco en las universidades
centroamericanas del tema de la evaluacion con fines de acreditacion, a pesar de que ya habian
algunas experiencias en otros paises latinoamericanos, empezamos a construir un camino propio
desde las universidades publicas en Costa Rica, y de alguna forma también en la discusion y el
trabajo al seno del CSUCA.. La experiencia dejo ver que los directores y las universidades estaban
muy politizados, al extremo de que hay universidades que no hacen bien su régimen propio de
evaluacion para la acreditacion. Si se va a hablar de la cultura de la evaluacion para la acreditacion,
es un tema que no se tiene que satanizar, como tampoco el tema de la busqueda de la eficiencia,
la basqueda de los procesos de calidad. Es un tema que se debe resignificar y adaptar, adaptarlo
para cumplir con los objetivos y con la misidn institucional. En este caso, en concreto, trabajar
con esta linea de las evaluaciones de las acreditaciones ha permitido, que las unidades académicas
estén constantemente replanteando criticamente lo que hacen, como lo hacen y cual es la mejor
forma de cumplir la misién institucional. Y mas bien, lo que yo veo con sospecha, es que a veces
se utilizan este tipo de dicotomias para no rendir cuentas, en el sentido, de que estas son
universidades publicas que tienen una mision social fundamental. Y sin llegar, a que este tipo de
procesos se vuelvan castrantes o limitantes para potenciar las virtudes que tiene la institucién,
pueden permitir que la universidad mejore continuamente. Yo siento que en este esfuerzo de
didlogo, desde perspectivas muy diferentes, desde saberes multiples, la universidad se enriquece
con ese didlogo cuando podemos hacer esos esfuerzos de equilibrio cognitivos. Porque la gran
universidad publica ya de por si es como una anomia organizada, como dice por ahi un autor. Al
reconocer esa complejidad, podemos apropiarnos y resignificar algunas propuestas e instrumentos,
que bien pueden contribuir, a seguir cumpliendo con la misién y el compromiso social con nuestra
sociedad. (Asesor/a académico/a # 04 VAS-UCR)

En el marco de esta pretendida globalizacién neoliberal, como lo denomina Tlinnermann
(2008a), quien hace referencia a la calidad de la educacion superior en Centroamérica y su
acreditacion, quedd esclarecido que en ese entonces, tanto la autonomia como la libertad de
catedra, son defendidas por los sistemas normativos y regulatorios de la educacién superior
de esta region, tanto a nivel pablico y privado, en tanto estas Gltimas respondan a los intereses

publicos de la acreditacion misma.

Al 2023, ambos dispositivos citados se encuentran cada vez mas amenazados, en tanto la
globalizacion neoliberal por medio de la sociedad del conocimiento y sus actores privados,
interpelan esos derechos constitucionales, pues consideran el espacio publico como un locus
de competencia, en nombre de la eficiencia universitaria, aplicando criterios de empresa,

como la rentabilidad o formulas econdmicas como el costo-beneficio y el costo-eficiciencia,
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disputando, por tanto, el uso de esos recursos para proyectos modernizadores para la reforma
progresiva, y aun no acabada del Estado capitalista.

3.2.1. Voces desde las universidades publicas sobre la cultura de la eficacia y la
eficiencia.

Segun las posturas perceptuales de los sujetos universitarios sobre la cultura de la
eficiencia, algunos se pliegan y otras/os denuncian, ya sea desde el discursos del pensamiento
regulador (del imaginario social instituido) o desde las narrativas de la resistencia
(imaginario social instituyente), generados a partir de la resignificacion intersubjetiva de la
praxis del vinculo universitario con las comunidades, mediante enfoques como el pretendido
pensamiento critico y el didlogo de saberes en la extension o accién social de la UNA y la
UCR, desde donde se crean discursos desde la reflexividad. Asi, la siguiente narrativa da
cuenta de la postura critica frente a estas l6gicas racionales administrativas del pensamiento
regulador. José Maria Gutiérrez® (VAS, 20199, haciendo referencia al actual peligro de la
mercantilizacion que viven las universidades publicas, advierte sobre la presion de entidades
externas, relacionadas con una exigencia privatizadora:

(...)se concibe el rol de la universidad en funcién de los intereses de determinados sectores del

universo empresarial, para que la formacion de profesionales, la investigacion y la accion social

se ubiquen en una légica mercantil. Vemos ejemplos de estos planteamientos en las demandas de
determinados grupos politicos y empresariales y en las paginas de opinion de medios de
comunicacién comerciales en Costa Rica, los cuales cuestionan aspectos esenciales del &thos
solidario de las universidades publicas. La accidn social, de acuerdo con estas posturas se deberia

adaptar a esta l6gica mercantil. El espacio publico es concebido por ellos como un locus de
competencia, no de cooperacion, y las agendas individuales se sobreponen a las colectivas.

Por su parte, otras voces de la UCR, proveniente de los discursos de rectoras y asesoras/es
de la accién social, que también dan cuenta de estas apreciaciones subjetivas desde la
experiencia personal e intersubjetiva a nivel institucional. en relacion con la cultura de la

eficiencia que “toca” a la accion social.

81 Charla de José Maria Gutiérrez en la Conferencia: La historia de la Accién Social. UCR.21 junio
2019. Don José Maria Gutiérrez es PhD en Ciencias Fisioldgicas por la Universidad de Oklahoma
State University, catedratico del Instituto Clodomiro Picado y profesor de la Facultad de
Microbiologia de la UCR. Premio Nacional de Cultura Magén 2022.
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La siguiente narrativa de una autoridad rectora de la accion social, reflexiona y cuestiona
el concepto de rentabilidad institucional o eficiencia moderna como concepto de
universidad-empresa, que es el principio rector del accionar de la educacién privada , y

advierte de que esta tocando a las puertas de las universidades publicas:

Si bien no hay que satanizar uno y mitificar el otro, el asunto esta en el equilibrio. Esto de la
cultura de la eficiencia y eficacia también va rumbo hacia la rentabilidad y entonces, ¢Cuél es la
rentabilidad que buscamos? ¢ La rentabilidad académica, la rentabilidad econémica?. Ahi de nuevo
nos alejamos de esa otra universidad necesaria, donde todas y todos nos sentiriamos convocados
y tendriamos cabida. Ahi de nuevo volvemos al tema de la accion social como un espacio politico
importante. ¢Por qué? Porque la accion social es un laboratorio pedagogico donde se instalan las
preguntas y se fortalecen las capacidades de las personas. Aqui se genera comunidad y todo eso
puede ser muy amenazante para un sistema, segun los ejemplos que hemos visto en Latinoamérica
y en aras de la busqueda de esa eficiencia y eficacia, desde donde se plantea y se busca esa
rentabilidad econdmica no académica. Esta situacion, ha puesto en peligro a las universidades
publicas y ha llevado muy rapidamente hacia un proceso de privatizacion y comercializacion del
derecho a la educacion. Me preocupa mucho como lo asumimos, porque SOmos ingenuos sino
tenemos esa mirada critica que sefialaba, tanto como funcionaria asi como comunidad
universitaria. Sino esta claro, puede ser que cuando cuando despertemos, resulta que el dinosaurio
esta ahi, y lo peor serd darnos cuenta de que siempre estuvo ahi. Asi, cuando hablabamos de la
emergencia frente al posicionamiento de las universidades privadas,de muchas personas decian
no, no, pero si no pasa nada. Nos apoyamos en el prestigio que nosotros tenemos como UCR y
creemos que es suficiente para hoy. Y de aqui a Montes de Oca estamos inundados de
universidades privadas y ya llegaron a todos los demas territorios. En esto hay que tener mesura,
equilibrio y una mirada también muy aguda. (Autoridad rectora 02 VAS-UCR)

En el siguiente relato, se plantea una dicotomia que estan viviendo los agentes de la accion
social, generados por estas nuevas formas de rendicion de cuentas frente al Estado, cada vez
mas regulador de los recursos de las universidades publicas. Esta es una reflexidn, sobre la
Universidad necesaria y la cultura moderna de la eficiencia, entre la que se debaten también
otras asesores/as académicas, segun se lee mas adelante. Este es el discurso donde se

presentan estos imaginarios tensionados:

En ambas posturas, la universidad necesaria y la cultura de la eficiencia. ¢Pero cual es la funcion
que tiene que tener la accion social? Es el incomodar a la cultura de eficiencia en el tema de como
nos evaluamos, de que no existe un solo método de evaluacion para la extension critica que
necesitamos? Necesitamos de la educacion popular. (Y como evaluamos? ;qué es mas
importante? que la persona responsable del proyecto le responda a una medicion cuantitativa o
maés bien que la misma comunidad se siente, evaluemos por medio del arte, el dibujo, la pintura,
la reflexién y que de eso surja la propuesta para la mejora o el seguimiento de los proyectos.
Tenemos que incomodar y crear nuevas maneras de evaluar, que esto viene muy unido de la mano
con la acreditacion a las personas responsables del proyecto. Un audiovisual puede ser un
instrumento de evaluacion, ahora tiene que definirse:;cdmo lo hacemos segun el contenido, como
se ide0 y para qué sirve el audiovisual?. Y ahi se van sumando, se va visibilizando todo este tema
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de poder alcanzar un resultado dentro de esta cultura de la eficiencia. (Asesor/a académico/a # 03
VAS-UCR)

Como parte de la amenaza de esta cultura mercantilista de la eficacia/eficiencia, y
siguiendo la ldgica de la importancia de tener claro un modelo no subordinado de
universidad, otro problema sefialado por Gutiérrez (2019), que ha sido motivo para cuestionar
a las universidades publicas desde sus opositores, se refiere al papel del sector administrativo

para el logro de su misién fundacional y la integralidad de las areas sustantivas.
Desde esta perspectiva, Gutiérrez (2019) sefiala los siguientes obstaculos y retos:

a)La separacion a nivel de administracion superior y de unidades ac
adémicas, entre estas actividades sustantivas, dicha tendencia atenta contra el desarrollo integral
e impide las sinergias entre las diversas acciones.

b)Se requieren gestar procesos de integracion de estas actividades a todo nivel, de una manera
fluida y no burocratica, que surja con creatividad de la base académica.

c)En este contexto, la Accion Social es un nicho que permite actividades de investigacion y
docencia mediante procesos de investigacion, accion, investigacion participativa y vinculos de
diversa indole de sectores académicos, como actores sociales y las actividades docentes tienen un
amplio margen para incorporar actividades de Accion Social y nutrirse de ella en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. La accion social constituye un eje fundamental de la esencia de la
Universidad de Costa Rica y de las universidades publicas en general

d) La tonica debe ser, entonces, la blsqueda de espacios comunes entre las actividades sustantivas
y no la separacion de las mismas. ;Como lograr estas convergencias y sinergias? Es uno de los
principales retos de la accion social y més alla, de la universidad a futuro.

e) Los retos que la institucion debe asumir mediante procesos profundos de reflexion,
transformacion y accion.

f)Uno de esos retos se centra en consolidar y evolucionar en las formas como la institucion se
vincula con el resto de la sociedad mediante la Accién Social, para lo cual sugiere darle fuerza 'y
la prioridad que el entorno exige.

g)Necesidad de formas renovadas de vinculo con la sociedad, ademas de centrar esfuerzos en la
procura de la equidad, la justicia y el bien comun. Convertir la Accién Social en el contexto de la
vision de que otro mundo es posible.

Esta postura, sobre el papel de las burocracias universitarias, se suma a la de una autoridad

de la UNA (Autoridad 01-rectoria UNA), en tanto, de forma autocritica, plantea que la UNA

es la universidad con el sector administrativo mas grande de las cinco universidades,
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condicion que esta siendo replanteada para el mejor desempefio en el cumplimiento de la

base fundacional universitaria como Universidad Necesaria.

Por su parte algunas personas entrevistadas de la UNA advierten sobre los cambios
intrauniversitarios ejecutados desde la Vicerrectoria de Extension por primera vez, en tiempo
de disputa, sobre los recursos publicos y amenazas externas a la existencia de las

universidades pablicas:

(....) después de la segunda reforma estatutaria que logra hacer la Universidad Nacional se
buscaba cambiar muchas cosas, la extensién habria pasado a ser de direccion a vicerrectoria
formalmente. Porque antes funcionaba como direccién hacia adentro y vicerrectoria hacia afuera.
Se retoman iniciativas que la institucion habia atesorado durante mucho tiempo programas,
procedimientos, etc. cosas como las actividades anuales del extensionista, donde el sector se
presenta y rinde cuentas ante el grupo de extensionistas, cosa que nos parecia muy positiva y por
supuesto que fortalecemos. (Autoridad rectora Extension 02 UNA)

Esta narrativa comparte su posicion sobre la importancia de las adaptaciones institucionales
frente a rupturas sobre modelos para implementar la extension, asi como frente a

requerimientos de propuestas hegemonicas de los organismos internacionales,

Se buscaba hacer una ruptura que redefinia a la Vicerrectoria de Extension, que le asigna una serie
de funciones muy validas en el marco de esa ruptura y que se desea fortalecer desde la vision de
una direccién a una vicerrectoria. Es muy dificil hacer esas rupturas. Se requieren cambios de
cultura institucional, de entender la extension, sobre todo si estamos apostando a la extension
critica, porque esta estaria buscando, ser coherente con los planteamientos de decolonizar la
extension y decolonizar también a la universidad. (Autoridad rectora extension 02 UNA)

Asi, desde estas narrativa, se visibiliza el planteamiento de algunos retos institucionales, que
invitan a pensar en que existe una escala de grises y un entreveramiento entre el enfoque
emancipador y el enfoque regulador. Es decir, estas propuestas se mueven entre una perspectiva
relacionada con la extensidn critica (enfoque emancipador) y la racionalidad de la cultura moderna
de la administracion, conocida también como McDonalizacién, disefiada desde las instancias de la
burocracia nacional de la administracion puablica, como la Contraloria General de la Republica,
cercanos y alineados al pensamiento y racionalidad modernista de los organismos internacionales de
la educacion, las finanzas y el desarrollo, ya citados. Estos son algunos de los retos institucionales
identificados.

Junto a esta narrativa, encontramos otra, desde un locus tedrico y epistemoldgico afin. En

el siguiente relato, se hace una ponderacion sobre la importancia de los mecanismos actuales
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para valorar la eficacia/eficiencia desde enfoques cualitativos y significativamente distintos
a los que se valoran tradicionalmente,

En extension hay otras experiencias donde no existe ninguna estructura institucionalizada y es mas
un vinculo amistoso de cooperacion, de antigliedad, de amistad, de cooperacion que permite ir
muchisimo més all& del PPAA. EI PPAA es medido y ese otro vinculo, que es mas humano, no es
medido, no estd cuantificado, pero puede generar mas productos positivos para la universidad.
Hoy me hago la pregunta: ;cOmo rescatamos esas experiencias que no estan metidas en un SIA
[Sistema de Informacion Académica], pero que estan generando méas?. La Universidad se quedd
sin herramientas para poder tomar en cuenta estas experiencias, hacerlas visibles y convertirlas en
un lenguaje institucional de medicion cuantitativo. ¢Que es finalmente como nos empiezan a medir
para la asignacion de fondos, tanto a dentro de la universidad como también a nivel nacional o
incluso internacional?. Hay que rescatar esa otra parte, es lo abstracto, que no se mide, pero que
estd funcionando y esta generando experiencias stper exitosas. (Académica PIC 01-UNA)

La siguiente narrativa, refuerza la postura anterior, dentro de un enfoque de la cultura de
la eficiencia/eficiencia, no subordinada o en resistencia, que apela también a las malas
précticas extractivistas en el vinculo universidad-comunidades, lo que conduce a reflexionar,
de que las logicas de la rentabilidad basadas en un enfoque costo-beneficio, estan

relacionados con practicas extractivistas a partir de intereses individuales:

¢Como se rescata todo lo que no es medible? Yo creo que la ética acé es fundamental, sobre todo
hablando con la gente en los territorios, reclaman cuando vamos alla, hacemos nuestra
investigacion y nos vamos. Porque por alguna razén no hay una buena planificacion de las
instituciones, inician una tarea en los territorios, pero siempre se quedan sin fondos cuando
terminaron la investigacién, entonces no hay seguimiento sobre lo investigado y se van de los
territorios. ¢O sera que realmente no hubo ese compromiso desde el principio?. ;Y por qué es
importante?porque tenemos claro que se mueven sentimientos, se mueven emociones, se mueven
muchas cosas en la psique de las personas. En las familias se generan cualquier cantidad de
expectativas. Por eso, en muchas comunidades hay desgaste, desmotivacion, porque el patron de
las instituciones ha sido asi, no solo las universidades. Cuando se investiga, cuando se dan
permisos, cuando se dan fondos, se tiene que ser todavia mas riguroso éticamente? Si, porque
estamos hablando de la vida y necesidades de las personas. Perder la confianza es muy facil. Este
planteamiento de como la U va a generar esta confianza en las comunidades, como va a proyectar
su compromiso social a la hora de hacer investigacion, a la hora de hacer el didlogo de saberes.
(Académica PIC 02-UNA)

Por otro lado, el siguiente relato de una autoridad rectora de la extension en la UNA, se basa en
una argumentacion que parte de otro sistema de valores, lo que hemos denominado como
racionalidad moderna de la administracion o McDonalizacion, desde una racionalidad instrumental y
cuantitativa. Para ello, presenta algunos retos y elementos. Este es el discurso argumentativo
(Autoridad rectora Extension 03), el cual hace énfasis en elementos constitutivos del criterio de la

eficiencia segln la teoria de la McDonalizacion.

167



En relacion a la eficiencia desde el célculo no s6lo costo-beneficio, sino politico en el contexto de
un Estado que exige rentabilidad a la educacion publica y gratuita, plantea:

Hay que hacer esfuerzos en la implementacion y mediciones de eficiencia, segun las mismas
politicas internas que buscan que estos se hagan de forma eficaz, eficiente y con calidad. Dos
razones para ello: sino se da cuenta de los resultados de los recursos financieros, humanos,
tecnologicos, de infraestructura que la universidad pone al servicio de las comunidades, no hay
presupuesto para las universidades. Y, en esa relacion costo- beneficio no se puede olvidar,
cuando se trabaja en las comunidades hay que asumir costos y no se puede asumir solo costos si
no hay resultados positivos sobre el quehacer.

Siguiendo con el relato de esta autoridad rectora y otro subcomponente del criterio de eficiencia,
relacionado con la prevision que permite saber lo que ocurrird en cada proceso, asi como el control,
propone, sin embargo no propone desde la critica socio-histérica misma que genera modelos no
integrados de las areas sustantivas y unidades disciplinares celosas de su &mbito de estudio, de la
universidad en cuestion:

Lo anterior debe estar estrechamente ligado a la evaluacidén. Vamos a tener mas margen para hacer
evaluacion mediante el enfoque de Gestion por Resultados (GpR). Me pregunto si: ¢el quehacer
académico en extension es eficiente?, porque a veces hay académicos que hacen dos o tres giras
al afio, hacen uno o varios talleres y a eso le llaman extension universitaria”. [...] LoS procesos de
transformacion social en el territorio resultan ser muy marginales. La politica busca mediante su
plan las acciones de implementacidn para que esos resultados sean significativos. No concibo que
existan institutos de investigacion y otras areas fuertes de investigacion que no tiene extension”,
porque ¢cudl es la tasa de retorno social del conocimiento?. Socialmente, ;cuéles son las
contribuciones?”. Hay inversiones de cientos de millones de colones en los procesos académicos
y el académico se centra mucho en la produccion intelectual, lo cual a mi me parece bien, pero el
retorno social de esa inversion es muy marginal. El conjunto de académicos y académicas que
estan atras del quehacer sustantivo, deben volver los ojos a los territorios. Que vuelvan los 0jos a
las comunidades, de que no haya miedo de salir a trabajar en el campo con las personas, con los
sectores sociales y ahi las politicas me dan una herramienta muy fuerte, porque yo a un decano le
Voy a preguntar ¢cudles procesos de eficiencia, de eficacia y de calidad en materia de extension
que se esta impulsando?, y la politica lo dice y la politica tenemos que cumplirla los jerarcas.

Ademas de los retos sefialados por esta autoridad, se suman otras narrativas esgrimidas
por personas asesoras académicas. Citamos a una, de ellas, asesora académica de la
Vicerrectoria de Extension, cuya experiencia personal y profesional, ademas de la académica
en universidades publicas, proviene de ONGs y organismos internacionales para el
desarrollo, quienes expresan como parte de su subjetividad, la utilidad de la cultura de la
eficacia/eficiencia, desde el locus de la racionalidad medio-fin, como criterio necesario de

control y seguimiento en la ejecucion de los recursos institucionales en los PPAA:

168



Como funcionarios universitarios no debemos temerle a la gestion de los resultados, porque la
gestién por resultados es eso, es un paso de la eficiencia a la eficacia. Debemos conocer ¢qué es
lo que esta pasando con algunas personas académicas? Que ven la eficiencia y la eficacia sélo
desde la perspectiva de la empresariedad o de nUmeros, pero si nosotros analizamos la gestion por
resultados y siendo una institucion de caracter publico y autbnomo no tenemos por qué tenerle
miedo a la eficiencia y a la eficacia, es mas tenemos la responsabilidad de ser eficientes y eficaces
y cuando hablamos de la gestion de calidad es precisamente eso. Es que podemos tener cadena de
valor dependiendo la gestion de procesos, desde tu funcionalidad en la institucionalidad. Deberia
de darse y asumo gue es mundial. (Asesor/a académico extension 03 UNA)

Algunas de estos relatos, nos dan cuenta del significado y juicios de esta cultura de la
eficacia/eficiencia presente en las subjetividades multiples universitarias, relatos que nos
permiten ubicar posiciones diversas, de ruptura o continuidad con el pensamiento regulador
dominante, denominado aqui como la cultura McDonalizada de la administracion. Estos
discursos estan reforzando el imaginario social instituido, o instituyente, generando
resistencias que buscan nuevas formas de hacer universidad, frente a tensiones provocadas
por fuerzas hegemonicas que desafian su legitimidad, eficacia y eficiencia institucional. Los
espacios para la reflexividad critica sobre temas fundamentales como éste, permiten construir
la propia cultura institucional, la jerarquia y practicablidad de saberes administrativos y
organizativos, que fortalezcan la autonomia de los territorios universitarios y la forma en que

constuyen el vinculo con los territorios extrauniversitarios.

3.2.2. Valoracion de la extension/accion social desde la cultura administrativa

McDonalizada frente a otras narrativas universitarias.

La informacion sobre los gastos de la accion social y la extension de 2017 a 2021, dan
cuenta, de forma particular, sobre la evolucion de la extension y la accion social en términos
cuantitativos (cantidad de recursos versus cantidad de proyectos). A partir de estos datos
cuantitativos, se pueden valorar las rutas seguidas para responder a esta nueva cultura
moderna de la eficiencia, exigida desde las instituciones de gobierno y desde los organismos

internacionales del desarrollo y el financiamiento.

En la siguiente tabla se puede observar el leve crecimiento del gasto en accion social en
la UCR con casi del 1% en un quinquenio. Por su parte, en la UNA el decrecimiento es de

casi un 54%; sin embargo, con un aumento de proyectos del casi 19% en cinco afios.
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Tabla 14. Gastos y crecimiento porcentual de proyectos de Extensién/Accion Social
2017 a 2021 de la UCR y la UNA

Gastos y crecimiento porcentual proyectos de Extension/Accion Social de 2017 a 2021

2017 2018 2019 2020 2021 Crecimie

nto

U  (7.645.043.225,75 ¢'8.260.598.180,35 ¢8.421.807.614,63 ¢7.769.890.980,59 (7.681.224.483,1 0,47 %

C
R

777 proyectos 791 proyectos 820 proyectos 723 proyectos 770 proyectos -0,90%
U ¢23.836.276.708,33 ¢15.923.214.631,05 (14.495.350.412,86 (11.964.601.254,01 (¢11.024.075.342, | -53,75 %
N 16
A

258 proyectos 290 proyectos 266 proyectos 280 proyectos 306 proyectos 18,60%

Elaboracidon propia con base en Semanario Universidad. 28 septiembre, 2022

Segun el analisis del Adrian Zafiga (Semanario Universidad, 2022) refiriendose al total
de gastos y proyectos ejecutados en las universidades publicas de Costa Rica en el altimo
quinguenio:

(...) en los anos analizados, la inversion se redujo en un 34,04%, al pasar de ¢35.319 millones en

2017, a €23.295 millones en 2021. En este periodo, el monto destinado a accion social crecid en

todas las universidades menos en la Universidad Nacional (UNA), donde se redujo un 53,75%,
aunque esta se mantiene como la que mas recursos destina a esta labor.

En la UCR el presupuesto crecio en los Gltimos 5 afios, sin embargo no fue asi en la UNA.
Pero a pesar de ello, en la UNA si hubo un aumento de proyectos, aun con la reduccion
presupuestaria.

Este andlisis sirve para cuantificar y caracterizar a partir de estas variables, que de por si
son limitadas. Ya que segln han indicado antes algunas académicas/os, el proceso de
vinculacion universidad-comunidades, tiene muchos beneficios/impactos de tipo cualitativo,
en el mediano y largo plazo, indirectos e incluso, que no se pueden valorar solo con datos
cuantitativos. El acompafiamiento de esta informacion requiere la contextualizacion de cada
PPAA y la forma en que fluyen y se combinan los procesos cualitativos y cuantitativos, en
contextos de caracter complejo. En lo que si coinciden las diferentes voces universitarias
entrevistadas, es que el area sustantiva que recibe menos presupuesto es la extension/accion
social universitaria, lo que refleja un doble discurso, porque es la que posiciona el
fundamento misional institucional del compromiso social y de la transformacion social, sin

embargo, la que ocupa puestos marginales desde el punto de vista financiero y estructural.
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Se deben considerar los elementos del contexto socio-histérico y la evolucién intra y extra
universitaria, pues son muchas las dimensiones con las que interactian, desde donde nacen
0 mueren, las mejores intenciones, planes, programas y proyectos. Por tanto, la
eficacia/eficiencia en el caso de las sedes universitarias, para laimplementacion de los PPAA,
tiene mucho que ver con las prioridades ético-politicas y presupuestarias, mas alla del mero
discurso institucional.

A manera de ejemplo, en su participacion en el IV Congreso de extension universitario de
la UNA, los/as encargados/as de las sedes de la UNA, tal como la Master Yalile Jiménez
Olivares®?, plantean que, sobre el tema presupuestario, no es ningln secreto que a nivel
regional, en las sedes, que mas del 95% del presupuesto se va en jornadas académicas que se
concentran en la docencia.

La decana de la Sede Brunca anota, ademas, que muchos de los proyectos de extension
son asumidos por las personas académicas de forma ad honorem o con jornadas muy
reducidas en la mayoria de los PPAA. La extension es una accion complementaria a la
docencia. Desgraciadamente, segun continta advirtiendo, las asambleas de escuela no son
las que deciden sobre el uso del presupuesto para un area sustantiva como la extension, de
forma especifica.

Frente a la pregunta del Vicerrector de Extension de la UNA a Yalile Jiménez, durante el
evento citado, sobre ¢por qué no dan mas tiempos a las/os docentes para la extension en la
Sede Brunca?, ella resalta que eso es un asunto politico, pues cada vicerrectoria recibe su
presupuesto anual: extension, investigacion y docencia. Continda sefialando que, siendo la
extension la que recibe un monto menor, a pesar del discurso de darle una prioridad y apoyo
para lograr la integralidad de las areas sustantivas, donde deben aportar en igualdad de
condiciones y en acciones con recursos que las respalde, eso no sucede en las sedes regionales
de la UNA, ante lo cual argumenta:

(....) algunos comprenderan que entre decidir darle la oportunidad a 40 muchachos de primer
ingreso para que hagan una carrera profesional, y tomar la decision entre beneficiar a ese
estudiante en su proyecto de vida y con esto a sus familias, o tener que elegir hacer un proyecto
de investigacion o extension, damos prioridad a los estudiantes dentro de la asignacién del
presupuesto de la sede.

62 Decana de la Sede Regional Brunca de la Universidad Nacional en su participacion en Panel 2: Retos
y desafios de la extension universitaria
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Por otro lado, Yalile Jiménez refuerza el argumento, indicando, que como decana de la
Sede Brunca, ellos priorizan el gasto en las personas estudiantes y sus proyectos de carrera
profesional, que es construido con el personal docente que imparte las carreras, lo que
finalmente le da vida a la misma sede y a los proyectos personales de las/os estudiantes.

Entonces se puede observar, la parte subjetiva de la cultura de la eficacia, que tiene que
ver con el uso de los recursos, el presupuesto y las prioridades politicas institucionales, la
posibilidad autonoma de decidir, pasa también por el modelo negociado de universidad que
se quiere, como ya lo han mencionado algunos académicos/as de ambas universidades. En
tanto la pertinencia de extension/accion social sea un discurso argumentativo que no pasa a
la préctica cotidiana y subjetivada de las unidades académicas y demas instancias del proceso
ensefianza-aprendizaje en el vinculo comuniversitario, se impone entonces un modelo
centrado en la docencia, que no es realimentado por el contexto ni la realidad en la que estan
insertas las universidades, realidades que seran las mismas donde los estudiantes vuelven a
poner en practica sus conocimientos adquiridos, sin haber interactuado con ellas, en el peor
escenario, sin interacciones dialdgicas, criticas y propositivas desde el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

3.2.3. Vinculacion externa remunerada, un discurso de doble filo.

El tema de la importancia de la vinculacion externa remunerada, sobre todo en época de
recorte presupuestario del FEES (Fondo Especial para la Educacion Superior), fue discutido
ampliamente en el primer congreso interuniversitario de extensién y accién social en Costa
Ricaen 2019. Es un tema muy polémico y politico, sobre todo si se considera que la extension
universitaria, como area sustantiva con menores recursos institucionales asignados, tanto en
la UCR como en la UNA, convierten a esta area sustantiva en un atractivo para justificar la
consecucion de recursos, que complementen los procesos de acompafiamiento para la

transformacion social en las comunidades.

Boaventura de Sousa, rescata, desde un enfoque emancipador, el importante rol
contrahegemonico que debe tener de la extension, para lo cual se deben evitar las actividades
rentables con la finalidad de recaudar recursos extrapresupuestarios, 1o que en nuestras
universidades se conoce como “vinculacion externa remunerada”. Y de forma coherente, lo

plantea asi,
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El &rea de extension va a tener un significado muy especial en el futuro inmediato en el
momento en que el capitalismo global pretende reducir la universidad en su carécter
funcionalista y transformarla de hecho en una amplia agencia de extension a su servicio, la
reforma de la universidad debe conferir una nueva centralidad a las actividades de extension
(con implicaciones en el curriculo y en las carreras de los docentes) y concebirlas, de modo
alternativo al capitalismo global, atribuyendo a las universidades una participacion activa
en la construccion de la cohesion social, en la profundizacion de la democracia, en la lucha
contra la exclusion social, la degradacion ambiental y en la defensa de la diversidad cultural.

Al mismo tiempo, atribuye una importante funcién a los espacios de cooperacion
intergubernamental para la promocion de formas innovadoras en la generacion de

conocimientos para la prestacion de servicios y productos:

Esta es un éarea que, para ser llevada a cabo con éxito, exige cooperacion
intergubernamental, por ejemplo, entre Ministros de educacion, responsables de educacion
superior y tecnologia y responsables de la cultura y de las areas sociales. La extension
incluye un amplio campo de prestacion de servicios y sus destinatarios pueden ser muy
variados: grupos sociales populares y sus organizaciones, movimientos sociales,
comunidades locales y regionales, gobiernos locales, el sector publico y el sector privado.
Ademas de los servicios prestados a destinatarios bien definidos existe también otra area de
prestacion de servicios que tiene como destinataria a la sociedad en general. A titulo de
ejemplo: “incubacién” de la innovacion, promocion de la cultura cientifica y tecnologica,
actividades culturales en el campo de las artes y de la literatura..” (De Sousa, 2007, pp. 65-
66).

Por otro lado, en relacion con las universidades publicas de caracter estatal, por la
tendencia a la reduccién progresiva y sistematica del presupuesto estatal conocido como
FEES, éstas se ven y veran en la necesidad y obligacion de la buasqueda de recursos

alternativos mediante diversos mecanismos, entre ellos la vinculacion externa®®, el

63 UNA: UNA-GACETA N.° 10-2021AL 2 DE JUNIO DE 2021,UNA-SCU-ACUE-119-2021 DEL 31
DE MAYO DEL 2021.REGLAMENTO DE LA VINCULACION EXTERNA REMUNERADA, LA
COOPERACION EXTERNA Y LA RELACION CON LA FUNDAUNA. Se define asi: “Las acciones y
relaciones de la Universidad Nacional con la comunidad externa (nacional e internacional), en las cuales se
genera intercambio de recursos financieros y presupuestarios, constituyen elementos fundamentales para el
desarrollo académico”.Estas acciones universitarias deben tener como fin dltimo y principal, el coadyuvar al
desarrollo del conocimiento y la consolidacion de la excelencia académica de la Universidad, lo cual se logra
con el fortaleciendo las areas de conocimiento existente que permiten el desarrollo integral de la sociedad y
propiciando la atencion de las areas de conocimiento emergentes y novedosas, que potencien una Universidad
siempre pertinente. Estas Acciones de Relaciones Externas en la Universidad, se concretan bajo tres
modalidades distintas: Asuntos Internaciones y Cooperacion Externa (AlyCE), la Vinculacién Externa
Remunerada (VER) y las Actividades Cofinanciadas (AC), definidas en las Politicas Institucionales

UCR: ARTICULO 3. PROPOSITO DEL VINCULO REMUNERADO CON EL SECTOR EXTERNO:
El vinculo remunerado tiene como fin el desarrollo de programas, proyectos o actividades de docencia,
investigacion y accion social, que contribuyan con las transformaciones que la sociedad necesita para el logro
del bien comdn. En el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional y debe sustentarse en el
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condicionamiento del rendimiento académico con el acceso al financiamiento y los procesos

de rendicidn de cuentas (transparencia).

Este tema, conduce a la reflexion por parte de algunos intelectuales y agentes
universitarios de la UNA y UCR. Por su parte, el Dr. José Maria Gutiérrez (2021) %, con una
amplia experiencia dirigiendo el Instituto Clorito Picado de la UCR, hace una importante

critica a esta forma de financiamiento de las universidades publicas.

(...)existe evidencia suficiente publicada, de que muchas universidades en los paises de primer
mundo, han entrado en esta l6gica corporativa donde las agendas de investigacién estan muy
influidas por los intereses de grandes empresas y de capital transhacional. Hay un texto, que habla
de la muerte de las universidades publicas de Nueva Zelanda e Inglaterra y Dinamarca, que han
sido cooptadas en buena medida. Ni se diga en las universidades de los Estados Unidos, también
cooptadas por las agendas y los intereses del grandes sectores empresariales, poruge mucho del
financiamiento de la investigacion estd dado por esos agentes y por lo tanto, mucho de la agenda
de investigacion también. Eso ha puesto en entredicho, no solo la autonomia universitaria sino
incluso elementos de la ética de la Universidad publica hacia las sociedades donde se encuentra,
de manera que hay muy buena evidencia de que cuando las agendas universitarias de investigacién
son influidas por el capital transnacional , este tipo de capital, claramente violenta la integralidad
universitaria, porque se debilitan areas de conocimiento que no son determinadas como prioritarias
por esos intereses del capital y las agendas de investigacion, practicamente pasan en muchos casos
a ser controladas por los intereses de esos sectores. [...]JEn una relacion con el sector privado y de
diferentes tipos, se tiene que partir primero de la defensa del concepto de autonomia universitaria
y del desarrollo integral de todas las areas del conocimiento, y tiene que partir de una valoracién
de qué sectores y en qué términos nos estamos relacionando. Y si esa relacion con esos sectores
contribuye a un proyecto de pais que apuesta por la equidad, por el desarrollo inclusivo, que
apuesta por estos valores de solidaridad en los que creemos en las universidades ,respetando la
autonomia y respetando una propuesta de desarrollo y de vision de mundo y congruente con los
valores de las universidades.

Por las razones sefialadas en las palabras de Gutiérrez, es que se suman a una importante
reflexion durante el | Congreso Interuniversitario celebrado por CONARE en 2019 sobre el

tema de la vinculacion externa.

desarrollo académico de las unidades y en la transferencia cientifica y tecnoldgica, respetando la normativa
institucional. Los programas, proyectos y actividades de vinculo remunerado no deberan distraer a la

unidad académica u operativa de su quehacer. Fuente: REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA PARA LA VINCULACION REMUNERADACON EL SECTOR EXTERNO (Reforma
Integral aprobada en Sesion 6146-01 del 04/12/2017, publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria 29-
2017, 14/12/2017) https://accionsocial.ucr.ac.cr/taxonomy/term/43

64 Expositor en el Foro virtual sobre el Rol de Autonomia Universitaria e Investigacion desde las
perspectivas de personas investigadoras. Viernes 30 de abril de 2021. Vicerrectoria de Investigacion-UNA
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Otros sujetos gestores de la extension/accion social a nivel de las vicerrectorias de
extension y accion social de laUNA y la UCR, ponen en juicio la vinculacidn externay otras

formas de gestion del financiamiento:

Hay que definir qué se esta entendiendo en la universidad por vinculacion externa y por gestion
de calidad. Si existiera y se diera realmente una discusion, una reflexién de lo esencial, de lo que
es 'y debe ser la universidad. El debate fundamental debe ser sobre ¢qué significa en este momento
para la sociedad costarricense el que exista la Universidad Nacional? Como en este contexto actual
entendemos la universidad necesaria?, después de ese debate esencial, fundamental, medular, pues
podemos ver todo lo demés. Porque lo demas,va a venir por afiadidura, el como entender la
implementacion de todo lo demés. Creamos reglamentos, creamos normativas, etcétera, sin haber
dado esa discusion. Esa reflexion es de verdad. Hay un gran vacio. Recuerdo que en el Congreso
Interuniversitario de Extension de CONARE, aparece ahi el tema. Y hay aportes interesantes en
la memoria del Congreso de CONARE, vinculacion externa ¢con quiénes? ¢Para qué? ;Para qué
nos vamos a vincular.;Con qué propositos? Y también ;con quiénes no? Con quienes del todo no,
porgue raya en la incoherencia y en ser anti éticos y en incumplir con todas las funciones de la
universidad. Cuando se crea una instancia o pensamos vinculacion externa, todo el mundo piensa
en los reglamentos, en ¢como deben ser los procedimientos? y no piensa propiamente en definir
lo medular, ¢con quién? ;Con quiénes no? Y en el tema de gestion de calidad de procesos, igual,
¢como vamos a definir procesos? Si no hemos definido asuntos medulares ¢cémo es el dialogo, el
didlogo de saberes, la interdisciplinariedad, la integralidad, si no hemos definido eso y no lo
tenemos claro, ;,como vamos a definir procesos? (autoridad rectora extension 02_UNA)

Otra reflexion rescata la importancia de la vinculacion externa, desde una ldgica de
cooperacion entre actores para potenciar la tarea a nivel local en vinculos comuniversitarios:

Lo considero necesario. Primero, porque nosotros no somos autosuficientes. Segundo, no
solamente hay que hacer vinculos hacia adentro, sino como academia, administracion, también
hay que hacer vinculos hacia afuera, porque la idea es potenciar. Tenemos un monton de
organizaciones civiles que estan totalmente desarticuladas entre si. (Administrativo/a extension 01
UNA)

Desde esta narrativa se defiende la necesidad de la vinculacién externa, como una fuente
complementaria a los esfuerzos para la transformacion social en las comunidades, misma que

sefiala, puede complementarse con recursos de la cooperacion internacional:

Por los demas sistemas en los que nos encontramos en este momento, necesitamos recursos para
poder hacer la extension, ¢y qué pasa? No se puede hacer extension desde un escritorio, se tiene
que ir a campo, eso significa disponibilidad de recursos, recursos que las universidades no tienen.
Cuando se hace la venta de servicios apoyando la extensién no es haciendo la extension, sino
apoyando a la extension, pues permite agilizar procesos en donde tal vez los académicos y los
estudiantes, con los recursos que la misma institucion tiene, no los podria abordar. ¢Por qué?
Porque la universidad tiene recursos para la docencia y le va muy bien en algunos casos, porque
hay otros en donde no hay ni siquiera para pagar a la academia, pero qué pasa si usted quiere
realmente mejorar las précticas profesionales, mejorar el abordaje, no importa disciplinar,
multidisciplinar, inter o transdisciplinar o como quieras verlo, tienes que hacerlo acompafiado de
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los procesos de extension e investigacion que se puedan hacer. No podemos solamente dedicar a
la docencia y no tenemos el recurso para inyectar lo que se requiere para hacer las giras. Esta
busqueda de recursos, también puede provenir de cooperacion internacional, que puede ser por
medio de un convenio. Por ejemplo el PIC esta buscando con la agencia de cooperacion japonesa
y demas, pero por medio de un convenio que es muy diferente a hacer un contrato de vinculacién
externa y son dos manejos muy diferentes. EI convenio lo va a manejar la unidad de cooperacion,
el contrato de venta de servicios lo va a trabajar la unidad de vinculo externo. (Asesora Extension
01 UNA)

La siguiente narrativa da cuenta de la gran diversidad que puede tener la vinculacion

externa remunerada, considerando escenarios mas complejos, hasta otros mas simples y
vinculados con el compromiso social universitario:
Participé a nivel de laboratorios cientificos con comunidades, por ejemplo, en una comunidad, la
asociacion que queria hacer extractos de curcuma, para vender, contrataron al CIPRONA. Esa me

parece una adecuada vinculacion externa remunerada como venta de servicios a una comunidad
que lo requiere. (Estudiante #01-UCR)

Otro académico (académico #04_UCR) de una de las instancias de la UCR que mas
recursos genera a partir de la vinculacion externa remunerada, con entidades de gobierno
autonomas a las que dan servicios, plantea con preocupacion que el financiamiento que llega
a la universidad por esta via permite también financiar docencia, investigacion y también a
la accidn social. La Universidad considera importante que los recursos financieros de la UCR
sean relacionados con la necesidad de cumplir con un compromiso y transformacion social
desde la UCR. Estos recursos permiten financiar actividades sustantivas de la universidad de
forma ciclica, dentro de una vision de solidaridad y compromiso social®®, pues estos recursos
permiten financiar actividades sustantivas de la universidad de forma ciclica. Sin embargo,
no esta de acuerdo con los ajustes a la reglamentacion que condiciona el acceso a recursos
porque puede implicar una disminucion de los ingresos del centro donde labora, ademas de
los recortes sufridos por el FEES, situaciones que afectan la labor académica universitaria.

A manera de corolario, a partir de los diversos y variados imaginarios expresados en las
voces universitarias, que dan sentido al tema de la vinculacion externa remunerada, donde

ademas se identifican otras posibles fuentes complementarias como la cooperacion

8 Rita Meofio (2003) propone en su investigacion de maestria siete criterios que ella considera deberian
prevalecer en toda actividad de vinculacién remunerada, mismos que parecerian paraddgicos entre si. Esta
propuesta deja planteada una serie de categorias para el debate intrauniversitario, pues requiere de una postura
ética y politica afin a su compromiso social:1)Rentabilidad académica; 2)Bienestar inclusivo;
3)Eficacia/lmpacto Social; 4)Eficiencia/lmpacto académico; 5)Excelenia académica;
6)Diferenciacion;7)Autonomia universitaria.
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internacional para el desarrollo, podemos sefialar que, mientras partamos del locus de la
autonomia, la libertad de cétedra, la solidaridad, la equidad y la cooperacion, los recursos
externos toman sentido y dan fuerza al compromiso social universitario, promovido desde la

integralidad de sus areas sustantivas en su vinculo dialégico con las comunidades.

Agrego a esta disertacion, la vos de Leonardo Garnier, ministro de educacion costarricense
en dos administraciones 2006-2010 y segunda administracion de mayo 2010-2014,
académico de algunas universidades publicas, quien funge como Asesor especial del
secretario general de la ONU para la Cumbre sobre Transformacion de la Educacion, quien
afirma que las U publicas pueden recibir donaciones, pero para mantener su autonomia tienen
que depender del FEES®®:

No hay nada gque impida a las universidades pablicas recibir donaciones, sin embargo, permitir
donaciones de empresas privadas como lo hace Estados Unidos, le daria el poder a los mas ricos
del pais para que definan las politicas educativas o artisticas y no a los gobiernos que
democraticamente elegimos cada cuatro afios. Se presentarian casos muy graves en las
investigaciones universitarias que pueden terminar distorsionadas por favorecer a su benefactor,
como los casos que se han dado en las empresas farmacéuticas, petroleras e industrias quimicas,
entre otras. Si queremos que las universidades mantengan neutralidad en su trabajo, es necesario
que su financiamiento sea bastante independiente. Por lo que la Gnica opcién es el Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES) que esta garantizado constitucionalmente para que un gobierno
no pueda influir en la politica universitaria de forma inadecuada.

Los dispositivos creados para defender a la autonomia universitaria, cuya relevancia social

y politica (pertinencia social) es citada por el ex ministro de educacién Leonardo Garnier,

estan en franca amenaza frente a las fuerzas del mercado, considerada de forma opuesta, por

muchos protagonistas politicos, como el principal agente para generar desarrollo de la
sociedad.

La defensa de la praxis no subordinada del hacer universitario alas IFI, en interrelacion

con la sociedad, tiene que ver con la importancia de una sana articulacion entre tiempos y

espacios universitarios de manera autbnoma, junto a los actores comunitarios e

institucionales, gubernamentales y no gubernamentales. Convoco a la simple administracion

®  Entrevista a Leonardo  Garnier,  14/09/2022.  Periédico la Republica.  En

https://www.larepublica.net/noticia/universidades-publicas-pueden-recibir-donaciones-pero-para-mantener-
su-autonomia-tienen-que-depender-del-fees-leonardo-garnier,
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de las cosas sin tanta politica y tanta planificacion instrumental y experimental que consume
el tiempo laboral de administrativos y académicos, sin lograr, en el marco de una préactica o
vinculacion comuniversitaria no subordinada, mejores resultados y mayor eficiencia, segun
la propuesta misma de Darcy Ribeiro (2008). Las condiciones de una realidad indisciplinada,
un contexto de incertidumbres y caos, conduce a optar por formas més flexibles y pensantes.
De esta forma pasamos de un criterio de rentabilidad académica a uno de pertinencia social.

Las narrativas de los/as diferentes sujetos/as del conocimiento, presentan discursos que
reflejan a lo largo del capitulo las tensiones a partir de los imaginarios de la racionalidad
moderna (pensamiento regulador) versus los imaginarios de la liberacion o la autonomia,

donde dos sistemas de valores se enfrentan. Estos se presentan de forma sintética en la

siguiente figura:

Figura 11 : Tensiones en los imaginarios desde las voces universitarias frente a
la McDonalizacién, el pensamiento critico y el didlogo de saberes.
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Estas tensiones y contradicciones revelan que el contexto histérico y los imaginarios
politicos ya no responden al tradicional modelo de Estado social de derecho, defendido
histéricamente por los partidos politicos tradicionales costarricenses que creian, crearian y
promoverian a las universidades publicas como brazos académicos en la construccion de una
modernidad instrumental y racional nacional, que le diera sentido a sus estructuras y sistemas
de poder.

La legitimidad de la eficacia como parte esencial de la calidad de los procesos
institucionales deberia partir de la concepcion no subordinada y préactica de la esencia
fundacional de la autonomia universitaria. Por tanto, puedo hablar de una cultura auténoma
de la eficiencia, generada desde el propio cuestionamiento y autoevaluacion, en funcién de
las propias bases misionales universitarias. Esto porque la l6gica del mercado subordina el
criterio de eficacia (entendida como el cumplimiento de los objetivos de rentabilidad
académica de corto, mediano y largo plazo) al criterio de eficiencia (uso, control, prevision
de los recursos para cumplimiento de actividades y resultados esperados de la rentabilidad
académica). Es decir, importa mucho el uso de los recursos y de la rentabilidad académica
institucional (universidad-empresa), segun prioridades del mercado.

Los discursos sobre la pretendida calidad educativa, defendida por las entidades
acreditadoras privadas, las IFID, asi como el sector mercado de educacién, estan construidas
sobre pilares tedricos y epistemoldgicos que rescatan procesos mecanicos que valoran la
relacién medio-fin, los cuales responden a criterios hegemonizantes e instrumentalizados

como la eficienciay la eficacia.
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CAPITULO IV. La construccion del vinculo universidad-comunidades desde la

accion social en la Universidad de Costa Rica.

...el dia de la liquidacion de la vida espiritual creadora de la Universidad,

sera el dia en que la Universidad estuviera al servicio de un poder politico,
o de una confesidn religiosa mutiladora de la integridad de la vida interior,
o0 de un sectarismo de la vida doctrinario, o de una discriminacién racial,
o de un privilegio econémico, o de una distincién social.

(Obras completas de Rodrigo Facio)

La Universidad de Costa Rica (UCR) es el primer establecimiento universitario
creado en Costa Rica. Para esta universidad, llevar adelante su praxis desde el locus del
pensamiento critico y el enfoque del didlogo de saberes en el vinculo universidad-
comunidades, ha sido un reto, particularmente promovido desde la Vicerrectoria de Accién
Social (VAS-UCR) en los ltimos afios.

El didlogo de saberes es un enfoque reciente para una institucién con poco mas de
80 afios de vida; sin embargo, el mismo ya forma parte de la discusién/investigacion/accion
interna de algunos sectores académicos intrauniversitarios, lo que crea discursos que
producen  imaginarios sociales, y por tanto, circulan por sus espacios intra y
extrauniversitarios creados.

En este capitulo rescato algunos de esos imaginarios convertidos en discursos,
relacionados con la evolucion de de la Accidn Social, el pensamiento critico y el didlogo de
saberes.

Es importante resaltar que esta es la primera investigacion doctoral sobre la Accion
Social de la UCR, por tanto es un gran esfuerzo, ante la ausencia de documentos que
sistematicen tantos afios de vida y experiencia institucional, en su vinculo con las
comunidades en los territorios, por medio de diversos dispositivos, lo que se suma a la falta
de disponibilidad y acceso de muchas voces relevantes de la comunidad universitaria como
informantes claves.

Esto refleja, dentro de la jerarquia de saberes, no solo la menor importancia que se le

ha dado como fuente de conocimiento, sino también, como area integradora de la docencia y
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la investigacion, para promover, en la préctica, enfoques como el pensamiento critico y el
didlogo de saberes.

Este capitulo estudia como han circulado estos discursos en la institucionalidad y las
subjetividades de los actores protagdnicos, en los dltimos afios. Asi, mediante talleres
reflexivos con grupos focales, la observacion participante en el sitio, el estudio de los
discursos (orales y escritos), obtenidos mediante entrevistas a profundidad o documentos de
produccién y divulgacion institucional, construyo este capitulo basada fundamentalmente
sobre los criterios relacionados del SABER y el ESTAR (Ver tabla 10) desde el pensamiento
regulador y emancipador. Todas estas son fuentes que expresan el imaginario social de la
accion social de la UCR. (Ver Tabla 9) .

Las subjetividades e imaginarios de los/as actores/as investigados/as estan
representadas en las voces y narrativas de las autoridades rectoras de la accion social, las
asesoras/es académicas, docentes y estudiantes. (Ver Anexo 2). Este capitulo contempla: a) El
estudio del contexto y nacimiento de la UCR . En este apartado se identifican los fundamentos
organicos de esta y de la accion social, identificando la creacion y promocién de algunos
dispositivos para el vinculo con las comunidades.b) El aporte del pensamiento critico y el
dialogo de saberes a la accion social. ) Las retos para la accion social de la UCR para poder
implementar el vinculo con las comunidades en los territorios a partir de enfoques criticos y
el didlogo de saberes, por tanto, se indaga desde las miradas de los sujetos/as de la
comunidad universitaria (docentes, estudiantes, asesores/as académicos, administrativos/as)
sobre su percepcién en relacion con la interaccion universidad-comunidad y las formas de
reafirmar lo heteronomo o desafiar las fronteras simbdlicas, desde las areas sustantivas y de
la accion social en particular, entre los equipos académicos, estudiantes y personas de las
comunidades.

Si bien, como he mencionado, los resultados del estudio sobre la UCR, presenta
datos que demuestran que desde el hito fundacional de este establecimiento universitario, el
conocimiento desde la familia del pensamiento critico, ha estado presente, por su parte, la
exposicién al enfoque del didlogo o ecologia de saberes, al igual que en la UNA, inicia con
las presentaciones magistrales, la difusion de las publicaciones y el didlogo con el autor
gestor de esta propuesta, Boaventura de Sousa Santos, en el dltimo decenio

aproximadamente.
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La tarea de mejorar la presencia de este enfoque del dialogo o ecologia de saberes se
extendio a las capacitaciones mediante cursos, talleres y discusiones, en espacios creados por
la VAS vy dirigidos hacia personas académicas y estudiantes. EI mismo llega a tomar mas
cuerpo y sentido con la creacion del Foro Social de la UCR, que relne a importantes
intelectuales de esta institucion, desde donde emanan muchas ideas y propuestas para
fortalecer el didlogo de saberes y el pensamiento critico, incluyendo propuestas como la
creacion de la Universidad de los Saberes en la Zona Norte-Norte de Costa Rica.

De manera concreta, los procesos de formacion desde la VAS buscan influir en las
propuestas de los PPAA de las diferentes unidades académicas, sin embargo, es poca la sefial
de la presencia de este dialogo en los casos estudiados en esta universidad. Lo que refleja que
aun falta negociar espacios que requieren voluntad politica (no la negociacion coercitiva a
partir de intereses individuales), que supera la simple negociacion a partir del interés
individual, y facilite la asignacion del tiempo y recursos de calidad, que permitan
profundizar, a partir de experiencias reflexivas, para pensar y sentir juntos, para co-,
construir nuevos conocimientos y reconocer otros saberes. Estos juicios nuevos son posibles
mediante espacios de comunicacion racional intersubjetiva, que responden a un concepto de
Universidad Necesaria (Darcy Ribeiro).

Crear, desarrollar y mantener viva a una universidad pablica no ha sido tarea facil, ni
para el pais, ni para la comunidad universitaria misma. En la celebracion del 80 Aniversario
de la Universidad de Costa Rica, desde varias narrativas se reflexiona sobre parte de su
historia, relacionada con el vinculo universidad-comunidades, desde las practicas
institucionales promovidas desde la Vicerrectoria de Accion Social, que pretenden aportar
desde estructuras comunicativas abiertas, criticas, dialégicas y emancipadoras, segun las

narrativas que crean su discurso institucional.

4.1. Del contexto y nacimiento de la UCR
El antecedente de la UCR se remonta a la creacion de la Universidad de Santo
Tomaés de Costa Rica, la cual fue clausurada en 1888. De ahi hasta el afio de 1940, en Costa
Rica vuelve a ser creada la universidad, una universidad estatal vigente hasta el dia de hoy.
Maria Pérez (2013) sefiala que la UCR fue influenciada en sus inicios por el
conocido Modelo Napoleonico, escogido por las republicas en América Latina para reformar

la “Universidad Colonial”. Este modelo separaba a la academia de la investigacion cientifica.
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Esta evoluciona para pasar a adoptar un modelo que reintroduce la ciencia y la investigacion
en el quehacer universitario, defendiendo el principio de libertad de catedra, que la UCR
canalizd, en parte, con la creacion de los centros de investigacion “para enfrentar
progresivamente los retos del desarrollo cientifico tecnoldgico del pais” (p.26).

La UCR nace como la reivindicacion de una nueva universidad inserta en los
problemas sociales y nacionales, con clara influencia de la Reforma de Cérdoba de 1918. No
fue hasta el 07 de marzo de 1941, luego de ser emitido el decreto de su creacion en 1940, que
la Universidad de Costa Rica abre sus puertas, teniendo como primer rector al Lic. Alejandro
Alvarado Quir6s. (Pérez.2013. pp.15-17)

4.2. La creacién y promocion de dispositivos para el vinculo con las
comunidades.

El Dr. Daniel Camacho®’, uno de los principales voceros e intelectuales de la UCR,

hace grandes aportes al estudio de esta institucion. El ubica el origen del pensamiento de la

UCR, desde el aporte de Rodrigo Facio, fundador de esta noble institucion:

La Universidad de Costa Rica fue restablecida en 1940 como simple agregado o conjunto de
Escuelas profesionales; asi, mas que como Universidad o universalidad, nacié como diversidad.
Fue, mas que continente, archipiélago. Lo profesional, con su aguda nota de especializacion,
preponderd sobre lo humano, lo social, lo cultural. No intento demeritar el episodio de 1940:
posiblemente era lo mas que entonces podia hacerse, y era importante hacerlo. Se trataba de un
primer paso. (2017,p.16).

Don Daniel (2012), se ha dado a la tarea de rescatar el pensamiento de Rodrigo
Facio, asi como de elementos medulares de la esencia de las universidades publicas, tales
como la autonomia, la libertad de cétedra, entre otros. EI Dr. Camacho (2017,pp.15-19)
sefiala que a seis afos de haber sido creada la UCR, ya se debatian y sistematizaban aspectos
centrales de la reforma, que finalmente se logra en 1957. En la documentacion del Primer
Congreso Universitario celebrado ese afio, constan acuerdos, que anticipan la reforma de
1957 y que se refieren a temas que moldearon las actuales préacticas institucionales en el

vinculo universidad-comunidades:

®7socidlogo, abogado y defensor ambientalista, quien por su valiosa labor recibe el premio Rodrigo Facio 2016
en reconocimiento a su obra por su aporte al desarrollo politico, social, econémico y de la justicia social del
pais
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a) El establecimiento de un curso humanistico general®. Que nace de la aprobacién en el Primer
Congreso de 1946, la ponencia de Abelardo Bonilla y Enrique Macaya, donde propugnan por
una Universidad académica, es decir, de cultura general humanistica, lo cual debe estar
presente en todas las profesiones.

b) La adopcion del principio de departamentalizacion, de manera que todos los especialistas en
cada disciplina se agrupen a fin de estimular y facilitar el avance del conocimiento.

¢) Ademas, se aprobd la obligacion para todos los profesores y profesoras, de analizar los
problemas nacionales en sus lecciones.

d) En el area de extensidn universitaria (se refiere a actividades académicas como la extensién
cultural, no a la llamada accion social) se dispuso la organizacidon de la editorial universitaria,
del teatro universitario, y del museo de arte costarricense, la elaboracién de un proyecto de
Codigo de Construccion, la tecnificacién de los Archivos Nacionales, la realizacion de
exposiciones de arte, la produccion de programas de radio para la extension cultural, el
fortalecimiento de cursos ambulantes cientifico-culturales y la adquisicién de equipos de cine.
e) Mas adelante, en 1957, con esa fuerte intencion reformadora, un eje fundamental fue
recuperar la integralidad del saber, por medio de la departamentalizacion y relacion estrecha
entre las especialidades, las ciencias béasicas fortalecidas en sus diversas especialidades, asi

como el fortalecimiento de la investigacion y, sobre todo, la perspectiva humanistica®® del

8 La construccion de un curso de humanidades en la UCR, desde 1946 responde al relato moderno que se
construye en el imaginario social institucional de las universidades, relacionados con la legitimidad de su
“produccion y organizacion de los conocimientos en la modernidad”, segin Jean-Frangois Lyotard (2000, p.63-
66) citado por Hernadndez(2020b). Asi no solo se refuerza la herencia colonial del rol universitario como a la
institucién convocada para la produccién de conocimiento cientifico para el pueblo y su progreso técnico; en
segundo lugar, esta la funcion de las universidades como formadoras de una moral basada en el humanismo de
los profesionales de la nacion. Estos grandes relatos dan origen al lema de la UCR , que la define asi: “Lucem
Aspicio” o “En busca de la luz”, refiriéndose al conocimiento y la moral. Estas almas mater promueven, desde
su rol histérico, la moralidad y su praxis, misma que en su relacion universidad-comunidades, termina siendo
un corpus tedrico basado en la racionalidad instrumental y cuestionada en los Gltimos afios desde locus onto-
espitemoldgicos y tedricos que cuestionan la jerarquia de saberes, la jerarquia de areas sustantivas y las
desiguales relaciones del saber-ser-poder-estar .

8 Las 5 universidades publicas en Costa Rica, tienen como parte de sus mallas curriculares la
introduccién a toda la poblacién estudiantil, como requisito del tronco comln de cualquier estudiante de
cualquier carrera el blogue de las Humanidades. Uno de los aportes del pensamiento critico, en la légica de las
epistomologias del Sur, habla de la necesidad de reflexionar sobre los contenidos de nuestro imaginario
institucional y nuestra ética en relacion con los discursos y las praxis. Asi, autoras/es como Silvia Rivera y
Ramon Grosfoguel cuestionan el término humanista, por ser un enfoque antropocéntrico que subordina otras
formas de vida diferentes a la humana, como centro de poder, ademas de crear verdades con caracter universal
gue subordinan otros saberes particulares y diversos, que reconocen y respetan otras formas de vida. En este
sentido, sefiala Grosfoguel: “Lo que todos tienen en comdn es una actitud de cosificacion y destruccion
producida en nuestra subjetividad y en las relaciones de poder por la civilizacion ‘capitalista/patriarcal
occidentalocéntrica/cristianocéntrica moderna/ colonial” frente al mundo de la vida humana y no-humana. La
cosificacién es el proceso de transformar los conocimientos, las formas de existencia humana, las formas de
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quehacer universitario. En el centro de todo, como objetivo privilegiado, estaban los
estudiantes.

f)(....)Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes al pleno
desarrollo de los recursos humanos, en funcion de un plan integral destinado a formar un
régimen social justo, que elimine las causas que producen la ignorancia y la miseria, asi como
evitar la indebida explotacién de los recursos del pais.

g) Contribuir a elevar el nivel cultural de la nacion costarricense mediante la accion
universitaria.

h) Impulsar y desarrollar la ensefianza e investigacion de alto nivel.

i) Formar un personal idéneo que se dedique a la ensefianza, las ciencias, las artes y las letras,
para que participe eficazmente en el desarrollo del sistema de educacion costarricense.
j) Proporcionar a los estudiantes una cultura superior de orden general, como base y
complemento de la formacion especial o profesional.

k) Mantener la libertad de catedra como principio de la ensefianza universitaria, que otorga a
los miembros del claustro plena libertad para expresar sus convicciones filosoficas, religiosas
y politicas.

I) Garantizar dentro del ambito universitario el dialogo y la libre expresion de las ideas y
opiniones, asi como la coexistencia de las diferentes ideologias y corrientes del pensamiento
filosofico, religioso y politico, sin otra limitacion que el respeto mutuo.

m) Formar profesionales en todos los campos del saber capaces de transformar,
provechosamente para el pais, las fuerzas productivas de la sociedad costarricense y de crear
conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.
n) Se acuerda también, la promocion de la “#riada funcional es la integracion de la
investigacion, la docencia y la accion social”, como areas sustantivas en todo el quehacer
universitario. La combinacion de estas triadas implica que todo académico y todo estudiante
investigue, que la investigacion generalizada alimente la docencia y que los resultados se

vuelquen hacia la sociedad.

vida no-humana y lo que existe en nuestro entorno ecologico en ‘objetos’ por instrumentalizar, con el propdsito
de extraerlos y explotarlos para beneficio propio sin importar las consecuencias destructivas que dicha actividad
pueda tener sobre otros seres humanos y no-humanos” (Grosfoguel, 2016, Del “extractivismo econdémico” al
“extractivismo epistémico” y “extractivismo ontologico”: una forma destructiva de conocer, ser y estar en el
mundo. Tabula Rasa, N. © 24, p. 216. http://www.scielo.org.co/pdf/tara/n24/n24a06.pdf).
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Concluye el Dr. Camacho, sefialando que, en este 111 Congreso, se deja una huella
institucional cuyos aportes vigentes hasta el dia de hoy, pretenden una universidad publica
alejada de objetivos mercantilistas e inmediatistas, que entonces y ahora, se quieren imponer
desde fuera a la Universidad.

En palabras de Maria Pérez Yglesias (2013.p.12), se aporta una importante critica
sobre la evolucidn historica de las reformas universitarias al calor de los congresos:

Ambas reformas no estan exentas de contradicciones y de algunas dificultades para poner en
practica los cambios. Por su parte, los congresos siguientes no logran dar un salto cualitativo de
gran trascendencia, pero contribuyen con la preparacion de lo que ya se perfila o inicia como una
tercera “revolucion”: un sistema interuniversitario publico que pase, de la coordinacién y la
cooperacion, al trabajo conjunto, una ruptura disciplinaria que permita un verdadero trabajo multi
o transdisciplinario, la construcciéon y la consolidacién de programas institucionales en areas
prioritarias que permitan propuestas integrales de solucion a los desafios mas importantes de
nuestra sociedad, un mejor aprovechamiento de las nuevas tecnologias informéticas y de la
cooperacion internacional entendida como intercambio bilateral de posibilidades.

El debate anterior, de una universidad, que como ente vivo, construye cada dia y hace su
proceso de consolidacién, deja temas sobre la mesa que poco a poco van tomando diferentes
formas y significados. Entre ellos el vinculo universidad-comunidades, desde el cual también
aflorarian las tensiones y debates, para llegar a lo que hoy se denomina como Accion Social.
Esta area sustantiva sigue siendo motivo de disputa y debates significativos en la UCR. El
I11 Congreso universitario(1973-1974) reivindica su propio concepto “Accion Social”, en una
coyuntura de fuerte discusion politica e ideoldgica a nivel nacional entre los 60-70 s, donde
la UCR jugo un papel relevante en el perfil actual de la Educacion Universitaria gratuita y
autonoma. La Accion Social fue el término que se concibio como la forma correcta de definir
el vinculo con las comunidades, como una forma de praxis universitaria no transferencista o
asistencialista argumentacidn que se retomay debate en el Foro Social de la VAS 2017-2018.
El mismo concepto sufre una variante cuando la Vicerrectora de la VAS en 2022, le agreg6
a su discurso, el adjetivo de Accion Social critica, en declaraciones al Semanario
Universidad. Al igual que se usa el adjetivo de critica en otros calificativos del vinculo
universidad-comunidades, debe quedar abierta la necesaria interrogante ¢Critica para

quiénes?.
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4.3. El tercer congreso de la Universidad de Costa Rica y la Accion Social.

En los afios 60s y 70s son una época de convulsion internacional. Plantea Pérez
(2013), que estas décadas llevan a exigir algunas reivindicaciones a diferentes actores del
ambito universitario, especialmente a los/as estudiantes, que discuten sobre el rol de la
universidad, las cuotas de admision y el acceso de una creciente poblacion joven con derecho
al estudio, la necesidad de un presupuesto universitario seguro, por una autonomia
universitaria sin incidencia del Estado y menos privatizacion de servicios. Asi en 1972, un
movimiento de renovacion universitaria culmina en el 111 Congreso Universitario de la UCR,
buscando mayor relevancia de ésta con la sociedad y en las regiones del pais. (Pérez, 2013)

Entre 1971 y 1972, la Universidad de Costa Rica realiza el Ill Congreso
Universitario para generar los pensamientos que guiarian el quehacer académico de la misma.
El Estatuto Organico emanado de dicho congreso y promulgado en 1974, definié los
postulados para la praxis institucional en materia de accion social, segun relata Fonseca
(1987). De aqui, nacen muchas ideas guia, del quehacer académico de la Universidad de
Costa Rica (UCR). La Accidn Social universitaria nace ahi, como una de las areas sustantivas
de la educacién superior publica de la UCR. De igual forma, se crean las Vicerrectorias
académicas de Docencia, Investigacion y Accion Social, asi como la de Administracion y de
Vida Estudiantil. En relacion con el vinculo Universidad-sociedad, Maria Pérez Yglesias,
plantea:

La interrelacién Universidad-Sociedad sera siempre tan compleja y disimil como la realidad a la
que responde. La vinculacién con el sector productivo, con las instituciones y con las
comunidades, con los grupos mas vulnerables y con aquellos que, por sus distintos roles, inciden
maés directamente en el desarrollo del pais, debe ir variando y se transformara no sélo de acuerdo
con las politicas especificas o por las demandas y las necesidades de la sociedad, sino en
consonancia con el propio desarrollo institucional por medio de sus distintas instancias.
(2013.p.112)

Como parte de esta dialéctica institucional, es en el tercer congreso de la UCR, que
el ingeniero Abelardo Bonilla propone el uso de la categoria “accion social”, a partir de un
valioso argumento que ve la accién social mas alla de la llamada extension. Por tanto propone
una visién menos transferencista en el vinculo con la sociedad, segin narra don Daniel
Camacho (2019) Estas funciones y bases filosoficas se reflejan en el Estatuto organico

vigente UCR de 2005.
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Ya desde este Il Congreso interno de la UCR, existié mucha presién sobre el presupuesto
universitario desde sectores conservadores en el poder, condicion que persiste y se agrava
cada afo. Esta recrudece en 2011, cuando desde el primer poder de la Republica que aprueba
el presupuesto nacional, se desconoce la politica de crecimiento anual del presupuesto para
la educacidn superior universitaria. Uno de los argumentos, usados hasta el dia de hoy, que
ponen en entredicho el FEES, es que las universidades piensan y actlan de manera
ineficiente. Las fuerzas politico-partidarias contra la Autonomia y la Libertad de catedra de
la educacion superior publica existen y persisten, dentro y fuera de ellas. Los argumentos
mas béasicos sobre la defensa de la educacion publica y el Estado Social de Derecho, nacido
desde la propuesta ideoldgica consensuada en Costa Rica, desde los afios 40 s, resulta, en
este momento, un modelo amenazante para las fuerzas del mercado, cada vez mas

posicionadas en las estructuras del poder.

4.4. El pensamiento critico y la accion social desde la perspectiva de algunos
intelectuales y pensadores/as de la UCR.

A pesar de que el pensamiento critico, puede tener especificidades disciplinares como se
podria llamar pensamiento social critico o geografia critica, lo cierto es que es un
pensamiento que tiene que ver con todos los enfoques disciplinares, precisamente buscando
romper con este enfoque compartimentado de la realidad. Una importante reflexion aportada
desde la familia epistemoldgica del pensamiento critico es el planteamiento de Gerardo
Morales (2015.p.90) citado por Maria Hernandez (2023): “Se trata (..) de una indisciplina en
la que el académico busca observar mejor y sabe que la disciplina limitara sus observaciones,
por lo que no solo desea superarla, también busca enriquecerla”.

Esta postura lleva a cuestionar las verdades disciplinares y a tratar de interpretar, analizar
o inferir de la forma mas simple posible lo complejo de la indisciplina, siendo una guia para
ese desafio. La falta de conocimiento e interiorizacion sobre este locus ontologico y
epistemoldgico, que ofrece el pensamiento critico, genera dentro de las universidades
prejuicios y jerarquias sobre los saberes académicos mismos, ain y problemente por algin

buen tiempo maés. En este sentido comparto una cita de una académica de la UCR, que narra
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un diédlogo vivido con alguien de la carrera de una de las ingenierias de la UCR. Como le
llamaria Gustavo Wilches-Chaux(2017)7 el “dialogo de las ignorancias”:

A mi me ha pasado, que cuando he estado en reuniones donde se convoca a la vicerrectoria de
Accidn Social, hay gente de otras areas sustantivas y disciplinares, gente de ingenierias por
ejemplo. Recuerdo de manera especifica lo que me dijo un estudiante de ingenieria: “la accién
social si es importantisima, pero haganla ustedes, los de sociales, que nos lo quiten al resto de la
universidad, porque ustedes los de sociales son los que saben hacer eso”. (Académica/o #06_UCR)

Esta incomprension de la accidn social genera soledades politicas y académicas, por
tanto aislamiento y jerarquizacion, que dan cuenta del largo camino que adn tiene por delante
el impulso y posicionamiento de la accidn social dentro de la institucionalidad universitaria,
como guia politica para la transformacion social y la produccién de conocimiento.

Durante el Taller de reflexividad sobre Pensamiento critico, Extension y Accion
Social celebrado el 29 de noviembre de 20197 con protagonistas de esta area sustantiva
tanto en la UNA y la UCR para efectos de este estudio, el Dr. Daniel Camacho Monge,

compartioé un relato sobre la evolucion del pensamiento critico y la accion social en la UCR,

(...)hay una influencia del pensamiento critico en el resto de las universidades sobre cémo se ha
venido desarrollando la accién social o extension. En la UCR, desde 1943, dos afios después de
fundada la Universidad, se hace el primer Congreso universitario, el cual fue una maravilla. En
este primer Congreso se perfila lo que son las universidades de hoy. Ahi participa un genio que
publica una categoria, que yo me imagino que fue discutido desde antes con sus colegas. Es
Abelardo Bonilla Baldares, quien plantea por primera vez el tema de la Extension Universitaria y
la entienden estrictamente como llevar el saber de la Universidad al resto de la sociedad. Ya eso
es mucho, en ese momento la reforma de Cordoba tenia 20 afios, pero se acoge en ese momento
el concepto de Accidn Social en sustitucion del de extension, porque era esa élite intelectual que
don Demetrio Tinoco y Calderdn Guardia lograron incorporar en la Universidad.

0 Wilches (2017) se refiere a que “Para entender los mensajes de la naturaleza debemos acudir al didlogo
de saberes, entre el conocimiento y el saber comunitario tradicional. Y a su prerrequisito, el dialogo de las
ignorancias, que es el que nos hace conscientes de que no lo sabemos todo y por eso es hecesario acudir también
a otros enfoques, al saber de los deméas”.

I Durante este taller se les propuso previamente a las/os participantes crear una capsula del tiempo (a
manera de ejercicio prospectivo), donde podian colocar lo que consideraban eran los aportes propios y
colectivos, mas importantes de la extension y la accion social de la UNA y la UCR, que nunca deberian faltar
en el futuro institucional, a partir del compromiso social y del vinculo con las comunidades. Ellos colocaron
ahi revistas sobre la historia del pensamiento institucional (fisica o virtual), libros con la sistematizacion de sus
experiencias de extension o accion social (fisicos o virtuales), videos que rescatan la utilidad de otros saberes
no académicos. Ademas me autorizaron a transcribir cada palabray a escribir la memoria del taller y depositarla
en la “Caja del Tiempo”, una parte de esta tesis, es el legado de esa primera Memoria sobre la extension y
accion social. Sin saberlo, al afio siguiente, sufriamos la embestida de una pandemia mundial que nos alejo de
las comunidades y ahi, valoramos mas, estos aportes hechos por “las madres y padres de la extension y la accion
social de ambas universidades”.
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Sin embargo, a pesar de los valiosos esfuerzos por poner sobre la mesa el tema de la accion
social, no es, sino hasta el afio 2017 y 2018, que se convoca desde la Vicerrectoria de Accién
social el primer Foro Social y dentro de éste un profundo cuestionamieto a la forma en que
se ejecuta desde varias perspectivas, entre ellas, el didlogo de saberes. De forma especifica,
es en la administracion de Marjorie Jiménez, por medio de un dispositivo que retne a muchas
voces criticas universitarias, donde se realiza este Foro Social.

El Dr. Camacho (Taller, 2019) narra a continuacion aspectos de su participacion en el
debate iniciado entre el 2017 y 2018 por la Vicerrectoria de Accion Social, mismo que
representa un parteaguas en la historia de la accion social de la UCR,

Colaboré entre 2017-2018 con dofia Marjorie, la vicerrectora de accion social en varios eventos

muy importantes. Uno, es el Foro de Accion Social de la Universidad de Costa Rica, con una

participacion extraordinaria. Esta experiencia se sistematizd, hubo muchas ponencias y personas.

La sistematizacion esta en la web de la vicerrectoria de la VAS. Hay un informe de unas 3040

paginas con los link respectivos y las ponencias. Luego, colaboré con Yadira Cerdas de la UNA,

en la comisidn de vicerrectores de Extension y Accion Social de CONARE, con quien se hace

por primera vez un Congreso interuniversitario de accion social y extension 7.

Este foro incluyd a actores relevantes de diversas disciplinas de la comunidad académica
de la UCR vy actores en los territorios. El proceso se consolida en un Manifiesto’ de la

Universidad de Costa Rica en defensa de la Universidad publica y de la accién social

2 Vale la pena aclarar, que previamente a este Primer Congreso de Extensidn, citado por el Dr. Camacho, se
celebrd el | Seminario inter-universitario de Extension y Accion Social. Organizado por la Comision de
Vicerrectores de Extension y Accién Social de CONARE del 6-7 de agosto de 1992. Fuente: CONARE-OPES
(1994). Memoria Primer Seminario Inter-universitario de Extensién y Accion Social. Oficina de publicaciones
de la UNED.

"3La redaccién del Manifiesto estuvo a cargo de la Comision compuesta por: Daniel Camacho Monge, Asdrubal
Alvarado Vargas, Montserrat,Sagot Rodriguez, Camilo Retana Alvarado, Oscar Jara Holliday, José

Maria Gutiérrez, Carlos Sandoval Garcia, Helga ArroyoAraya, Marjorie Jiménez Castro (Vicerrectora de
Accion social). No obstante, el texto recoge la discusion generada en las actividades realizadas en el marco del
Foro de Accién Social: * Encuentros comunitarios o de reflexion acerca de Accidn Social por parte de las
Unidades Académicas (agosto-setiembre 2017), Espacio de puesta en comin de aportes de los Encuentros
comunitarios (26-27 de octubre 2017), Jornadas de reflexion y propuestas de accion (12-13 diciembre 2017),
Escuela de Verano de Extensién/ Accion Social (20-26 febrero 2018), Semana de conmemoracion del
Centenario de la Reforma de Cordoba (23-28 abril 2018) Fuente:
https://accionsocial.ucr.ac.cr/sites/default/files/documentos/2019-
05/Manifesto%2011x17%20PORTAL%282%29.pdf
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transformadora en el contexto de conmemoracion de los 100 afios de la Reforma de Cdrdoba
con el lema “Los dolores que quedan son las libertades que faltan:

En las palabras del profesor José Maria Gutiérrez (2019), quien comparte algunas de las
reflexiones que emergen de espacios, como los sefialados por el Dr. Camacho, a partir del
didlogo y reflexividad critica en los Foros Sociales, entre académicas/os de este recinto
universitario, el defiende las posturas esgrimidas en el Foro Social como cuestionadoras del
conformismo, la autocomplacencia frente a agendas individuales con grupos sectoriales
externos relacionados con el poder dominante, que estan relacionados con el tema de la
cultura moderna de la eficiencia educativa, para lo cual propone algunas pautas de
resistencia universitaria:

a) Del Foro Social se recomienda que las y los docentes tengan procesos de induccion y
capacitacion sobre como hacer Accion Social y como plantear y evaluar proyectos, algo que ocurre
en docencia e investigacion, pero no en Accion Social.

b) Para ellos la institucién debe estar abierta a nutrir de una rica tradicién latinoamericana en
actividades de Extension y Accion Social para que esta actividad sea cada vez mas eficaz y
productiva.

c) Es necesario sustituir las actitudes asistencialistas, paternalistas y espontaneas de trabajo en
comunidades por formas de relacion con la sociedad de mucho mayor fundamentacién e impacto. Se
debe llevar a cabo en la actualidad una intensa lucha de ideas en cuanto a la formacion de las y los
estudiantes universitarios en este sentido.

d) Las tendencias conservadoras conminan a las universidades a formar cuadros profesionales bien
preparados técnicamente, centrados en el desarrollo de experticias en sus &mbitos profesionales de
accion y cuya prioridad sea incorporarse con eficiencia a determinados sectores del mercado laboral.
Desde esta perspectiva, la formacion humanista, el interés por temas de caracter general y, sobre todo,
la formacion critica de cara a una realidad social injusta, son prescindibles.(....) .

e) La UCR debe reafirmar su compromiso con la formacion de profesionales de vision humanista y
amplia, comprometidos con la construccion de un entorno social, equitativo, inclusivo, respetuoso de
la diversidad.

f) En esta fuerte disputa de ideas, la Accion Social juega un papel central, ya que son precisamente
las actividades de vinculo con sectores externos mediante el trabajo comunal universitario y muchas
otras formas de conexion con la realidad social circundante, sumado a procesos transversales de
reflexion critica en las carreras, las que pueden asegurar la formacion de profesionales competentes

técnicamente, pero a la vez alertas y criticos protagonistas de cambio social. Conviene preguntarnos
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de manera autocritica ¢qué clase de profesionales estamos ofreciendo a la sociedad? y ¢en qué medida
la accion social puede y debe coadyuvar para mejorar estos procesos?.

Estas recomendaciones pretenden ser resistencia frente a una cultura de mercado
amenazante para la educacion universitaria, que busca resistir las presiones de esos poderes
dominantes y cumplir con el compromiso social que les confiere su mision fundacional para

lograr la transformacion social.

4.4.1. Eldialogo de saberes como referente para el accionar de la Universidad de Costa
Rica en el vinculo universidad-comunidades.

Tal y como se refirid al inicio, es hasta el 2023, que el Consejo Universitario aprueba
el Reglamento de la Accidn Social de la Universidad de Costa Rica, por medio del cual se
busca llenar los vacios normativos que existian sobre la gestion de la accion social en la UCR.
Dentro de este, se define como parte de esos nuevos componentes, el didlogo de saberes
como parte de la accion social:

Dialogo de saberes: Intercambiar, respetuosa y horizontalmente, conocimientos y practicas
complementarias y, mutuamente,enriquecedoras. En esta relacion, los actores sociales nutren
con sus conocimientos a la Universidad de Costa Rica y los saberes académicos contribuyen
al bienestar coman, asi como a la transformacion social. (UCR,2023.p.1)

De igual forma, el nuevo reglamento invoca al reconocimiento y respeto al didlogo de

saberes:

Promover la participacion conjunta de la comunidad universitaria y de los actores sociales,
mediada por el respeto al didlogo de saberes, para desarrollar acciones orientadas al bien
comun.(UCR, 2023.p.2)
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4.4.1.a. La accion social desde la perspectiva de los agentes de la
Vicerrectoria de Accién Social en los ultimos afios.

Segun el periodo de estudio de esta investigacion, compete reconocer la palabra de
las vicerrectoras y el vicerrector de Accion Social de los Gltimos afios’ que ejercieron este
rol en la UCR en este decenio, asi como de las/os asesores académicos y algunas personas
docentes y estudiantes vinculados a esta accion sustantiva, desde los enfoques en estudio.

Los discursos creados por las autoridades rectoras de la accion social dan cuenta del
locus tedrico, epistemoldgico y metodoldgico asignado durante su periodo administrativo.
Por tanto, se puede identificar, cudndo nace y como se activa el discurso a favor del
pensamiento critico y del didlogo de saberes en la evolucidn de esta area sustantiva y hasta
ddnde logran concretar la idea en la praxis institucional. Como se presenta a continuacion,
de forma particular es a partir de la administracion de Marjorie Jiménez, que de forma
explicita se adopta el discurso del didlogo de saberes, antes el énfasis de la accion social se
perfilaba en un discurso mas critico, pero no abordaba explicitamente los elementos como la
interculturalidad a partir de la relacion dialdgica y ecoanaléctica:

En los dltimos afios, la VAS ha cambiado hasta seis veces a la persona vicerrectora,
lo que también ha significado no solo el cambio de programa, sino de personal interno, lo
que afecta no solo la curva de aprendizaje sobre estas familias tedricas y metodoldgicas
(pensamiento critico y la ecologia de saberes, sino toda la articulaciéon intra vy
extrauniversitaria sobre el vinculo universidad-comunidades. Esta condicion de inestabilidad
no permite una continuidad a las acciones estratégicas, especialmente sobre el pensamiento
critico y el dialogo de saberes.

Rescato, a continuacion, algunas de las definiciones de accion social, construidas
desde las subjetividades e imaginarios de las personas rectoras de la accion social de los
ultimos afios, en un periodo de discusion importante sobre el rol de la accion social:

Maria Pérez Yglesias. Filéloga y comunicadora, ejerce su cargo de vicerrectora de Accion
Social durante 2 administraciones consecutivas, del 19/05/2004 - 18/05/2012. Es quien mas

se ha mantenido en dicha funcion de forma activa y beligerante. De igual forma, es de las

" Las voces escritas son tomadas de la historia de la VAS en su pagina web. Fuente:
https://accionsocial.ucr.ac.cr/quienes-somos
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pocas académicas de la UCR que ha escrito sobre el tema de la accion social de forma critica
y reflexiva, reconociendo la otredad en el vinculo universidad-comunidades. Ella da una
definicion de la Accion Social que deja ver esta postura discursiva:

La Accidn Social construye conocimiento. Es el trabajo compartido en y con la comunidad. La
accion social (...) entendida como espacio de vinculacion y didlogo permanente, como membrana
que absorbe, oido que escucha, voz que resuena, posibilidad que se abre como un intercambio con
la sociedad.

Roberto Salom Echeverria. Soci6logo. Ejerce la funcion de Vicerrector de Accién social,
después de Maria Pérez por espacio de 4 afios, de 19/05/2012 - 19/05/2016. Compartimos su
concepcion de Accion Social, que reconoce la relacién dialdgica en la accion social:

La Accidn Social es una actividad académica mediante la cual se establece el vinculo Universidad-

Sociedad de una manera dialogica y transitiva”.

No se encontrd evidencia del aporte concreto relacionado con el didlogo de saberes, desde la
teoria o la practica.

Marjorie Jiménez Castro. Filologa. Ejerce por 4 afios su funcion de 19/05/2016 -
30/08/2019. Ella coloca a la Accion Social en un didlogo entre intelectuales universitarios
tanto de las ciencias sociales como naturales y exactas, a nivel nacional e internacional. Es
quien invita a Boaventura de Sousa Santos para hacer sus presentaciones magistrales sobre
el dialogo de saberes. Abre espacios dentro de la UCR, para el debate tedrico, epistemoldgico
y metodologico, como formas de llegar al didlogo de saberes. Compartimos su definicion de
Accion Social:

La accién social es una practica transformadora y liberadora articulada intimamente con la
docenciay la investigacion. Las comunidades alimentan a las universidades publicas, no solo, con
los recursos necesarios para su funcionamiento, sino con el cimulo de saberes y conocimientos
que le otorgan vida y sentido”. Luchemos por una universidad que haga espacio a la ternura y la
esperanza de todas las personas.Manifiesto de San José, 2018.

Yamileth Angulo Ugalde. Microbidloga. 31/08/2019 al 18/05/2020. Ella asume la
Vicerrectoria en un periodo de transicion administrativa universitaria. Ocupa el puesto por
menos de 1 afio. En su concepcion reconoce el mutuo aprendizaje y los saberes otros. Esta
es su concepcion de la Accién Social:

La Accion Social es la actividad sustantiva que vincula permanentemente a la Universidad con las
comunidades, para establecer relaciones de mutuo aprendizaje que permitan en conjunto, lograr
las transformaciones sociales necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida y la realidad
social en nuestro pais. Esta alianza entra la academia y la sociedad, se realiza a partir de un marco
ético, respetuoso de todos los saberes y que promueve la inclusion, la justicia y la solidaridad.

194



Sandra Araya Umafa. Trabajadora Social. 19/05/2020 al 31/12/2020. Asume la
Vicerrectoria de Accién Social por menos de un afio, en un periodo de transicion
administrativa. La definicion que aporta refleja claramente un reconocimiento a la
integralidad de las acciones sustantivas, reconoce la accion critica para trabajar con los
distintos sectores sociales, pero no menciona una relacién dialégica que reconozca los
saberes otros. Esta es su concepcion de la accién social:

La accion social se refiere al vinculo de la universidad con la sociedad a partir de dos triadas. Una
de ellas, la funcional, es decir, la docencia, la investigacion y la accidn social que se realimentan
y nutren de manera reciproca. La otra, la humanista, compuesta por los sectores académico,
estudiantil y administrativo, pues es la accion articulada, critica y propositiva la que permite un
trabajo conjunto con los distintos actores sociales.La accion social se sustenta en una vision
politica que reconoce el acceso desigual a los recursos materiales y a los derechos sociales,
econdmicos Yy politicos. De igual manera, la diversidad de los distintos grupos, sus demandas y
necesidades particulares, asi como su rol protagénico en la sostenibilidad de los procesos,
constituyen el eje central de la accidn social. En ese sentido, permite a la Universidad de Costa
Rica posicionarse como una institucion de vanguardia que busca contribuir con la construccion de
una sociedad mas justa y democratica.

Marisol Gutiérrez Rojas. Educadora y filloga. 1/1/2021 — 02/2023. Esta vicerrectora acaba
de pensionarse , y ha sido sustituida a partir de abril de 2023 por Patricia Quesada. La
Vicerrectora define la Accion Social como un vinculo a partir de dialogo critico y
permanente. Tampoco hace un reconocimiento explicito a los saberes otros, 0 no académicos,
a pesar de que menciona sinergias académicas y comunitarias. Esta es su definicion:

La accion social es parte del quehacer humanista de la Universidad de Costa Rica, sustentada en
sinergias académicas y comunitarias que privilegian un dialogo,consecuente, critico y permanente,
en procura del bien comdn. En y desde una amplia diversidad de saberes, se articulan acciones
para el trabajo en prevencion, en construccion de oportunidades y de condiciones y entornos mas
humanos. La accion social atiende la dignidad de las personas, en tanto fortalece su esperanza, en
si mismas y en la colectividad.

A diferencia de la UNA, segun la normativa estatutaria, en la UCR el dialogo o
ecologia de saberes no forma parte del Estatuto Organico, aunque recientemente ,en esta casa
de estudios, el Consejo Universitario (producto del altimo Congreso Universitario) lo incluye
como principio. Ademas, agrega un articulo que reconoce la integralidad de las areas
sustantivas, asi como la multi, inter y transdisciplinariedad, superando el tradicional enfoque
de lograr solo la interdisciplinariedad por medio de los TCU o los PPAA no integrados con

otras areas sustantivas como la docencia y la investigacion.
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ARTICULO 3. Sobre la accion social. La accion social constituye, en dialogo articulacion con la
docencia y la investigacion,una de las tres actividades académicas sustantivas de la Universidad
de Costa Rica. Por medio de abordajes disciplinarios, multi-, inter- y transdisciplinarios,
pertinentes, creativos e innovadores; posibilita la vinculacion de saberes entre la universidad y
todos los sectores de la sociedad, para el fomento de procesos de aprendizaje y de transformacién
social. (VAS. 2023.p.1)

Para la UCR, el dialogo de saberes se ha convertido en un desafio ético-politico, no
solo a nivel tedrico, epistemoldgico y metodologico, por parte de algunas de las autoridades
rectoras de la accion social.

Estas intenciones y acciones intersubjetivas entre los agentes, han quedado
plasmados como discurso de intenciones, en los Informes de rendicién de cuentas de las/os
vicerrectores de los tltimos 10 afios. Por tanto, a partir del estudio de los Informes de la VAS
del 2012 al 2020, disponibles en la web de la VAS-UCR, se encontr6 como parte del didlogo
explicativo y narrativo, las siguientes acciones relacionadas con el tema del didlogo de
saberes y otros afines a partir de la rendicion de cuentas del Informe del afio 2016, Informe

del 2017 y el Informe del 2018. Estos son los hallazgos:

i)La Vicerrectoria de Accion Social de 2016 y espacios para compartir los saberes desde
los Campamentos de Verano

En relacion con el trabajo de Sedes, la Vicerrectoria busca que las sedes desarrollen
iniciativas conjuntas. Como una primera propuesta se plantearon los campamentos de verano
(Campamentos de Desarrollo Humano: Hacia el Acceso Universal), cuyo objetivo seria
fortalecer el didlogo de saberes y construir conocimiento conjunto en todas las sedes de la
Universidad. Estos talleres se realizaron durante el 111 ciclo de 2016 en las sedes del Caribe,
Atlantico, Occidente, Pacifico y Guanacaste, asi como los recintos de Paraiso, Guapiles,
Golfito, Santa Cruz y Grecia. (VAS.2016.p.45)

ii) La Vicerrectoria de Accion Social de 2017 , el Foro de Accion Social y el Dialogo de
Saberes, un parteaguas dentro de la UCR.

Como parte importante de sus logros identiqué la celebracion de un importante
evento, al que hace referencia en paginas anteriores el Dr. Daniel Camacho. El Foro de
Accion Social, el cual tuvo como objetivo e analizar, discutir y reflexionar sobre la accion

social de la Universidad, la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) organiza el "Foro de
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Accion Social: La Inter-accion Universidad- Sociedad: propuestas y desafios a cien afios de
la Reforma de Cérdoba, bajo el lema: Hacia la universidad de los saberes: la Accion Social
para el fortalecimiento de la Universidad Publica.

Este foro inicio en el segundo ciclo 2017 y culmind en abril de 2018 con la visita
del profesor Boaventura de Sousa Santos. La celebracion del mismo, se enmarca en el 2018,
como parte de la celebracion de La Reforma Universitaria de Cordoba, que puso en el
escenario de las Universidades Latinoamericanas conceptos tan importantes como la
autonomia universitaria, la Libertad de Catedra y la Extension Universitaria/Accion Social.
Por tanto, se le dio la relevancia institucional necesaria y fue declarada como actividad de
interés institucional mediante la Resolucion R-4-146-2017.

Dicho foro realizado entre el 2017-2018, se enmarco dentro de tres grandes procesos
que se describen mas abajo: 1) Encuentros comunitarios y de reflexion de las unidades
academicas, 2) Encuentro de puesta en comun, 3) Jornadas de accion social y la 4) Escuela
de Verano.

Sobre este cuarto evento, la Escuela de Verano es producto de la participacion en
febrero del 2017 en la Escuela de Verano Extension Universitaria, realizada en la
Universidad de Uncuyo, Mendoza, Argentina, se inicio el planeamiento de la Escuela en
Costa Rica para el 2018,con los representantes de la ULEU para proponerles que Costa Rica
fuera la Sede, dando el visto bueno.Asi, desde marzo 2017 se empez06 el planeamiento. En
mayo se integraron representantes de la Escuela de Promocidon y Planificacion Social de la
UNA, vy a partir de noviembre la Vicerrectoria de Extension Universitaria de la UNA. Se
tuvieron 11 reuniones donde se coordinaron todos los aspectos logisticos para el buen
desarrollo de la Escuela, dividiendo las tareas entre las tres instancias: UNA, UCR y ULEU.
Este eventd se enmcarcd en la celebracion del centenario de la Reforma de Cordoba y del
proceso de analisis, discusion y reflexion del Foro de Accidn Social de la Universidad de
Costa Rica.

La Escuela de Verano de Accion Social / Extension Universitaria denominada
“Construccion y promocion social de conocimientos transformadores en la vinculacion

universidad-sociedad”” fue un espacio de formacion, para docentes y estudiantes de

S Finalmente, se llevo a cabo del 20 al 26 de febrero en el campus de la Sede Rodrigo Facio de la UCR,
de la Universidad Nacional en Heredia y las comunidades de Isla Chira, Cerrillos de Esparza, Upala, Curefia y
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universidades Latinoamericanas, que permitiera teorizar y discutir sobre los abordajes
tedrico-metodoldgicos de la Accion Social, la produccién de conocimiento, los procesos
organizativos, reivindicativos y de interaccion con las comunidades, las cuales también
fueron participantes de la Escuela. Otros ejes fueron: repensar la capacidad transformadora
de la Extension/Accion Social de las Universidades Latinoamericanas en su compromiso con
la transformacion social. Se busco posicionar la extension universitaria y accion social por
medio del fortalecimiento de abordajes tedrico-metodologicos constructivistas, criticos y
transformadores. El eje central parte de la pregunta: ;Cudl es el sustento teorico-
metodoldgico que debe guiar una extension universitaria y accion social transformadora? ;Y

qué tipo de transformaciones podria generar?

iii)La Vicerrectoria de Accién Social y el centenario de la Reforma de Cdrdoba: un
esfuerzo de disrupcion con el imaginario instituido en el vinculo universidad-comunidades
de la UCR.

En el marco de los Foros de Accion Social que se realizaron a partir de 2018 en
conmemoracion de los 100 afios de Cordoba, surgié la necesidad de accionar el trabajo de la
universidad con las diversas comunidades en un didlogo de saberes, reconociendo la
influencia mutua y que la configuracion del conocimiento cientifico no es patrimonio de una
élite universitaria. Dentro de esta concepcion, se crea la Universidad de los saberes como una
reivindicacion del intercambio de conocimientos entre diversos actores y sectores, como una
forma vélida de configurar el conocimiento de manera colectiva.

A la vez, desde el Canton de Upala se desarrolla una importante experiencia de
Accién Social con 13 comunidades, generando como resultado un entramado social
articulado, que antes estaba desvinculado y desorganizado; y ademas un nucleo de lideres y
lideresas solidamente formados y constituyen la Articulacion de Comunidades del Distrito
de San Jose de a Articulacion de Comunidades del Distrito de San José de Upala. Es una
Red de colectivos y organizaciones de un Distrito, el de San José (antes Pizote), uno de los
mas pobres del pais. Esta forma de organizacion es un avance en la capacidad organizativa

y es un modelo que busca fortalecer a las tradicionales Asociaciones de Desarrollo. Este

Rio Magdalena. Se conté con la participacion de 150 personas aproximadamente, entre ellas 20 son personas
de otros paises latinoamericanos, ademas de participantes de la UCR y UNA.
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conjunto de lideres y lideresas participaron de la Escuela de Verano que organizé la VAS, y
solicitaron a partir de ahi conformar la primera Universidad de los Saberes. El dia 9 de junio
se realizd la primera Asamblea de Articulacion Comunitaria en la que se aprueba su
constitucion. (VAS. 2018.p.13)

Es importante destacar en este periodo que analizo, las disposiciones institucionales
que afectaron a la VAS en sus propositos alternativos para la accion social de parte de la
administracion Jensen, en el momento en que estaba como gobierno en transicion. De forma
particular me refiero al soporte financiero y la estabilidad laboral para programas como
Kioskos socio ambientales, el cual se caracteriza por tener un fuerte vinculo territorial y un
gran compromiso con las luchas y resistencias comunitarias; sin embargo, al igual que la
Accidn Social en general, el Programa de forma contradictoria, recibe el menor apoyo
politico y financiero en este periodo sefialado.

Segln el Programa Kioscos Socioambientales para la Organizacién Comunitaria
(2020):

Muchas y muchos recordaran que el sefior Jensen Pennington fue el rector de la UCR desde el afio
2012 hasta el pasado mes de mayo del presente afio, y fueron varias las personas que estuvieron a
su lado coordinando las distintas vicerrectorias de esta Universidad. Sin embargo, sin duda alguna,
la Vicerrectoria de Accién Social (VAS) fue una de las mas cambiantes de todas, contando con
tres personas distintas en esos ocho afios. Fue justo en la administracion Jensen que el discurso
del emprendedurismo tom6 muchisima fuerza, y al mismo tiempo la Accién Social iba siendo
cada vez mas débil, o méas bien, cada vez mas debilitada. No era una prioridad definitivamente. Y
es que desde que el sefior ex-rector inicidé su campafia politica en el afio 2011, prevalecio la
discusion de que la Accidn Social en la UCR debia re-ordenarse, re-plantearse, re-estructurarse.
Las razones que se dijeron fueron varias, pero sond con mucha fuerza que se debia frenar el
“desorden” interno de la VAS y ese crecimiento “amorfo” que venia ddndose. De esta manera, en
estos ocho afios entraron a esta vicerrectoria tres distintas formas de administrar, tres visiones
completamente diferentes, pero todas con el mismo comiin denominador: “hay que ordenar la
casa”. Pero, a pesar de que para ordenar es necesario primero reglamentar, lo cierto es que los
criterios para “ordenar” la VAS fueron los de implementar un nuevo orden, y luego otro, y
finalmente otro. Reglamentar la Accién Social tampoco fue una prioridad, y esto sin duda iba a
terminar debilitdndola. Estos tres “Ordenes” distintos decantaron en que varias veces se dieran
cambios (nuevos) en la estructura interna de la vicerrectoria, re-acomodos de puestos e inclusive
una remodelacion del edificio.

En relacion con la gran preocupacion sobre el futuro de la Accion Social y las
instancias y dispositivos que la impulsan, asi como, si seguiran sosteniendo procesos
grupales y comunitarios en las zonas geograficas mas vulnerabilizadas, externada por el

responsable de Kioskos socioambientales, se llega en el 2021 a un discurso mas
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esperanzador, por parte del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta’ . Este se hizo presente en la
juramentacion como rector:

Como rector trabajaré arduamente por una universidad vinculada propositivamente con el pueblo
que la financia. (...)En ese sentido, sefialo la necesidad de fortalecer el papel de la accion social
en las comunidades en condicién de vulnerabilidad y la urgencia de promover el intercambio de
saberes con las comunidades y los diversos sectores de la sociedad costarricense, amparados en
un proyecto académico de interés publico.

Asi lo recalco el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta luego de ser juramentado por el
Consejo Universitario (CU) como rector de la Universidad de Costa Rica (UCR) del 1 de
enero de 2021 al 31 de diciembre del 2024. Este resulta ser un discurso que reconoce la
importancia de la accion social en su vinculacion con las comunidades en los territorios,
aportando desde el locus epistemoldgico, el didlogo de saberes. Dice el refran: “Del dicho al
hecho hay un gran trecho”, se debe esperar la prueba historica de este apoyo, que debe darse

de forma sostenida en el tiempo.

4.4.1.b. Criticas al discurso instituido de la integralidad de la accidon social y el dialogo

de saberes.

A partir de una sesion reflexiva de discusion sobre pensamiento critico y didlogo
de saberes con un grupo focal de la accion social’’, el 22 de febrero del 2022 los/as
asesores/as académicas/os, administrativa y autoridad rectora de la VAS, que en algunos
casos tienen ya varios afios vinculadas/os a esta instancia, han sido estudiantes de los TCU,

y también han fungido como funcionarias/os desde otras instancias académicas mediante

® EI Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta fue juramentado como rector de la UCR.17 Dec 2020.
https://www.ucr.ac.cr/noticias/2020/12/17/el-dr-gustavo-gutierrez-espeleta-fue-juramentado-como-rector-de-
la-ucr.html

7 En un taller con un grupo focal y de discusion de la VAS-UCR que se realizd el 22 de febrero de 2022,
mediante un proceso de reflexividad grupal sobre varios componentes clave, propios del vinculo universidades-
comunidades, desde la experiencia y vivencia de cada una/o de los/as participantes. Los componentes clave
que responden al tema de estudio que se enmarca desde el pensamiento critico y el didlogo de saberes y su
relacion con:.a-Integralidad de las areas sustantivas (extension, docencia e investigacion), y los niveles
disciplinares (multi, inter y trandisciplina) como parte de esa integralidad.b-Condiciones politicas
institucionales, normativa e implementacion: cultura de la eficiencia e instrumentalizacién de procesos
académicos.c-Formas de produccion y divulgacién de conocimiento y saberes comuniversitarios.d-Vinculo
organico con las comunidades y territorios vulnerables: construccion de subjetividades desde la Regionalizacion
y territorios.d-Universidad Necesaria y nuevas formas del ejercicio del ser-poder-saber en vinculos
comuniversitarios.
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procesos de vinculacion universidad-comunidades. Estos/as agentes universitarios aportaron
importantes criticas al discurso instituido dentro del pensamiento preservador de la UCR
desde los criterios analiticos del decalogo derivados de la propuesta de Tommasino (2021)-
(Ver Tabla 07)-, que paso a compartir, en el sentido planteado por Manero (1990), que
aborda el estudio de la critica a la practica académica que posibilita, en la mayoria de los
casos, la universalizacion de la modernidad, como el lugar de llegada ideal; mientras que, la
ruptura estd planteada en términos de romper el orden social existente mediante el
reconocimiento de la diversidad y particularidad de otros conocimientos. Para efecto de esta
reflexion, esta ruptura se apoya en los enfoques criticos y de las epistemologias del Sur,
particularmente el didlogo de saberes. Estos son algunos de los principales elementos
rescatados desde un conversatorio reflexivo:

e Sobre la continuidad de los procesos. Sobre la importancia de la continuidad de los
procesos en temas de politicas y acciones desde la Vicerrectoria de Accidn Social, las
cuales, de forma apropiada se venian realizando, mismas que a la vez, da respaldo
en el tiempo, a las acciones sobre temas criticos, como el didlogo de saberes, que es
sustantivo a la institucionalidad, en tanto las humanidades, base fundacional que
supone reconocerse en ese otro diferente de nosotros, que puede que las diferencias
sean tan grandes que ciertamente ahi estan, pero lo que hay que hacer es reconocer
esa diversidad; sin embargo, ocurren paradojas que afectan el encuentro con otros
saberes en los territorios.

e Sobre la formacion critica y sistematica de las/os agentes de la accion social.
Mediante procesos de capacitacion sistematica y reflexiva, que permita generar
encuadres, de como entender la accion social critica, pertinente y necesaria, la
comunidad universitaria, debe ser formada sisteméaticamente en como hacer la accion
social desde posturas criticas y solidarias, para poder acompafar el compromiso
social. El papel de las asesoras y el constante intercambio entre los Comités de Accion
Social (CAS) y el dialogo permanente va sumando a este proceso de capacitacion y
la produccion de conocimiento.

e Sobre la presencia transparente y articulada en los territorios y en las instancias
interuniversitarias. Asi como, la presencia transparente y articulada en las instancias

universitarias fundamentales como CONARE. Hay dudas sobre los esfuerzos de
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articulacién o de rendicion de cuentas que se han hecho con las comunidades y las
organizaciones sociales de manera permanente. Como interrogante: ;donde esta la
gente universitaria haciendo eso?. A manera de ejemplo, la referencia a nivel
interuniversitario de esa deuda con las comunidades se refleja en la intencién fallida
de hacer un programa integrado entre las universidades publicas con los territorios
indigenas por el respeto que se debe a estas comunidades, mas alla de una clausula
de accion afirmativa del Banco Mundial con los pueblos indigenas. Esta propuesta,
no pudo avanzar dentro de CONARE. Esto hace cuestionarse, si desde las regiones
y con las comunidades en los territorios hay coherencia politica a partir de la base
fundacional de la UCR. Hay territorios donde se esta presente, como la zona Norte-
Norte con OPES-CONARE vy las comunidades agradecen la presencia
interuniversitaria, pero reclaman conocer el fin Gltimo de esas visitas. La misma
universidad a veces llega atomizada, con presencia fragmentada, sin articulacion
interna. Hay mucha normativa, pero a veces no se operacionaliza de forma tal que sea
articulada y eficiente, desde las interpelacion de los sectores vulnerabilidos y de las
universidades mismas hacia estos. Quedan planteadas en este sentido las siguientes
interrogantes para la investigacion: ;Donde estan los programas integrales en los
territorios en articulacién con las fuerzas vivas, con las organizaciones sociales? Las
definiciones, reglamentaciones, ordenanzas, planes de estudio, curriculum y uno
fundamental, los Programas integrales en los territorios, ¢ddnde estan?. La respuesta
busca que la UCR sea reconocida como un actor fundamental del desarrollo
comunitario, del bienestar de esas comunidades. Hay des-conocimiento, des-
articulacion intra y extrauniversitaria. Sobra normativa, sobra estructura, sobran
planes. Esto amerita sentarse a dialogar, a negociar esa existencia institucional y su
compromiso social sobre una base dialdgica y de respeto mutuo.

Sobre la necesidad de romper con la “endogamia”. En la construccion de escenarios
posibles desde dentro, sin tomar en cuenta el acceso real al poder de los sujetos/as
comunitarios en los territorios comunitarios, de forma honesta y considerando las
tensiones y disputas que en estos espacios acontecen, donde la universidad, debe tener
un rol como un protagonista, ética y politicamente comprometido en ese escenario

cotidiano de las comunidades. La endogamia institucional ha supuesto que la

202



universidad es un espacio que por si mismo puede examinar la realidad y construir
otros escenarios. Este cuestionamiento deja planteado varios desafios: ¢Cuanto ha
incidido en la transformacion social y en el contexto desde la endogamia?, ¢ Donde
estdn los espacios de debate en y con los territorios en conflicto?, ¢Como
cuestionamos el conocimiento no frente al Régimen académico, sino, frente al poder
econdmico que se ubica a veces en esa reconfiguracion del poder en posiciones que
no son honestas o transparentes?. La vida institucional desde 1940 con la guerra del
48 y otros sucesos historicos acontecidos, entre ellos y mas recientemente, la
pandemia que ha llevado a tener algunos escenarios distintos para el andlisis y la
reflexion, también a re-visitar-nos como seres humanos, a cambiar y trasladar los
rituales, las maneras de contenerse y las re-significaciones del espacio-tiempo. La
universidad es parte del mundo, que de forma reciproca convive y se transforma junto
al contexto inmediato, junto a la comunidad.

Sobre una cultura de calidad y su influencia en la jerarquia de saberes. Que los
saberes sean tratados con igualdad de importancia, considerando la condicién
cambiante y dindmica de la institucionalidad universitaria, que la obliga a adaptarse
con el devenir histdrico. Esto significa trabajar de manera conjunta, reconociendo los
pesos y contrapesos existentes al interior de UCR, sobre la cultura de organizar y
sistematizar la praxis (accion social) y los conocimientos producidos a partir de ella,
que naceran de la misma rigurosidad y los parametros de calidad que se definan. Las
unidades académicas son las llamadas a asumir este protagonismo.

Sobre la construccion de aprendizajes diversos y éticamente correctos. Se parte de
que el didlogo de saberes “no nace, se hace”. Algunas carreras, por su naturaleza 'y
por lo que ensefian, aprenden y comprenden, tienen unos modelos de extension
distintos al pensamiento critico. La VAS tiene un compromiso ético en este sentido.
Queda planteado el siguiente desafio: (Como promover el pensamiento critico y el
didlogo de saberes con comunidades cuya base tedrica y epistemoldgica responde a
paradigmas positivistas?.

Sobre la Integralidad de las areas sustantivas. La jerarquizacion de saberes y de areas
sustantivas existe. La igualdad entre las &reas es también la igualdad en el acceso a

recursos. Como un todo se genera conocimiento, porque esa relacion de saberes, esa
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experiencia de intercambio, genera un conocimiento que debe ser reconocido y
valorado desde cualquier area sustantiva, desde cualquier ciencia, sin embargo la
UCR es un elefante que cuesta mover. Articular entre las vicerrectorias es
fundamental. Romper con la jerarquias cognitivas es fundamental, quien hace accion
social genera conocimiento pertinente y riguroso, que sobre todo es valioso, porque
impacta directamente en las personas de la comunidad de contexto universitario. No
todas las unidades académicas tienen una vision, en la que las tres actividades
sustantivas estan fuertemente articuladas, este es un desarrollo desigual. En buena
parte, la pertinencia de una unidad académica se logra a partir de esa integralidad, de
esa construccion, en la que las tres actividades sustantivas, puedan desarrollarse de
manera mas equilibrada y potente. Se debe buscar la integralidad de las areas
sustantivas, la integralidad con las comunidades en los territorios y la integralidad
interuniversitaria para compartir solidariamente recursos. En las sedes fuera de la
GAM, se esta generando un mayor énfasis en la docencia a partir de la demanda local
o0 el aumento de matricula, esto limita el acceso a recursos y al trabajo articulado, en
las areas de la investigacion y accidon social, lo que no permite impulsar el
compromiso social y generar conocimiento complementario desde éstas areas y con
los sujetos/as en los territorios.

Sobre la Produccion y co-produccion rigurosa del conocimiento. Los sistemas de
produccién académica actuales generan que nos miremos unos por encima del
hombro en relacion con otro, tiene una clara jerarquia de saberes. Es un tema
complejo, influenciado por el contexto y normativa del ascenso en el régimen
académico institucional. Por ejemplo, las personas académicas que hacen accién
social no tiene el reconocimiento ni en su hacer, ni en su reflexion, ni mucho menos
ya en su publicacion. Tampoco hay recursos para pagar publicaciones por aparte. De
alguna forma esté este conocimiento legitimado, por la gran industria de la ciencia
que se concreta en articulos, en revistas, etcétera, y que permite hacer eso en régimen
académico. Pero también esta el otro, ese otro tipo de didlogos, que permiten registrar
el trabajo conjunto entre la academia y una comunidad. Quedan planteadas las
siguientes interrogantes como desafios: ¢como hacer un documento, un programa o

un registro audiovisual y verlo o discutirlo en conjunto con la comunidad?, esto
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implica llegar a otro nivel. Es importante pensar en la ecologia de la produccion de
sabers en los medios y las redes virtuales, en la radio, television, hay que considerar
que ese tipo de comunicacion, ademas permite la rendicion de cuentas, visibilizar el
trabajo y genera grandes posibilidades de reflexividad y un impacto en la educacion
en general , porque la rigurosidad no es un tema solo academicista, sino que tiene que
ver con el tema de la accion social y los saberes directamente, con la pertinencia de
lo que se sabe y se hace. La rigurosidad es pertinencia social de los saberes.

Sobre las posibilidades y capacidades que da el contexto situado a la Accion Social.
Como un area sustantiva viva y vinculada a procesos en algunos territorios del pais,
existen dudas, temores, utopias y retos por lograr para los agentes de la VAS. A partir
de la mirada de estos actores y actrices protagonistas, existe la necesidad de una
presencia nacional desde la integralidad intra y extrauniversitaria, en equilibrio con
todos los recursos con los que cuenta esta institucion, para que pueda pensarse en
otros futuros posibles y en otras generaciones, mediante una participacion inclusiva,
respetuosa, dialogante, equitativa y de respeto por esas diversidades, incluyendo el
reconocimiento por los saberes académicos y los saberes no académicos, en esa gran
complejidad que es el entramado de la vida, visto por una universidad que se piense
liberadora, que pact6 las humanidades, la accion social, que supone una permanente
mirada critica, una pedagogia critica. Quedan abiertas varias interrogantes para
continuar con el trabajo y didlogo alterativo: ¢Para qué estamos haciendo
universidad?, ¢Por qué lo estamos haciendo?,Para quiénes estamos haciendo
esto?,;En qué contexto lo estamos haciendo? Y ;Con quiénes deberiamos estar
haciendo esto? Las respuestas podrian erradicar esas actitudes del displicente, del
indiferente o “neutro”, del indolente y promover a personas e instituciones mucho
mas proactivas y mucho mas propositivas. Por ejemplo, los rituales de la articulacién
de los tiempos/espacios comunitarios (segun actividades productivas, reproductivas
y organizativas, asi como la condicion de legitimidad/legalidad de las personas en los
territorios comunitarios), los tiempos/espacios académicos (Horarios y relaciones
laborales/ acceso y uso del campus y Sus recursos) y tiempos/espacios instituciones
de gobierno (Horarios y relaciones laborales/cobertura y area de incidencia nacional,

regional o local segun Planes de desarrollo, Programas y proyectos, presupuestos y
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jerarquia en la toma de decisiones de las/os representados), deben ser espacios
consensuados, de toma de nuevas decisiones participativas y de negociacion

constante.

Derivado de la narrativas anteriores, rescatoe dos sistemas principales de valores
presentes en estas, el del pensamiento regulador y el emancipador, cuyas representaciones
se han configurado en diferentes formas, segun se puede apreciar en la siguiente figura que

presenta parte de este imaginario en tension:

Figura 12: Las narrativas presentes en los imaginarios de la UCR desde
realidades subjetivas antagonicas de los sujetos del conocimiento.

Pensamiento regulador/racionalidad Pensamiento emancipador/liberacion
moderna onto-epistémica
Modelo Napolebnico Reforma de Cérdoba
Modernidad Diversidad
Sectarismo Trabajo conjunto
Especializacion Ruptura disciplinaria
Jerarquia de saberes Interaccion universidad-sociedad compleja y
Universidad empresa disimil.
Se priva de gastos en accion social Pensamiento critico

Rentabilidad académica o cultura Foro de Accion Social

moderna de la eficiencia y eficacia Dialogo de saberes

educativa. Participacion conjunta de la comunidad.
Tendencias conservadoras que forman Reflexion critica en las carreras.

cuadros profesionales bien preparados Profesionales deben complementar el saber
técnicamente. racional instrumental con la formacion en
Régimen académico prioriza jerarquia pensamiento critico.

de saberes académicos. La U (VAS) debe mejorar procesos e induccion.
Injusticia cognitiva Y capacitacion sobre como hacer Accion Social.
Cultura de calidad segin patrones Universidades vinculadas positivamente al

externos. pueblo que las financia.
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Paradigmas positivistas.

UCR es un elefante que cuesta mover.
Dificil articular entre las vicerrectorias.
Desarrollo institucional desigual.
Sistemas de produccion académica
privilegian clara jerarquia de saberes.
Personas académicas que hacen accién
social no tienen el reconocimiento ni en
su hacer ni en sus publicaciones.
Tampoco hay recursos para pagar
publicaciones por aparte.
Displicencia, indiferencia,
“neutralidad” e indolencia frente al
compromiso social universitario con
las comunidades en los territorios.
Nocion romantica de la accion social.
Comunicacién pero no abierta, ni

dialdgica entre academia y comunidad.

Fortalecer accidon social en comunidades con
vulnerabilidad.

Continuidad en los procesos en los territorios.
Formacion critica y sistematicas de los agentes
de la accion social.

Accion social critica, pertinente y necesaria.
Eco-analéctica.

Cambiar y trasladar los rituales y crear re-
significaciones del espacio-tiempo con las
comunidades en los territorios.

Presencia transparente y articulada en los
territorios.

Coherencia politica

Respeto de tiempos y espacios negociados.
Articulacion interuniversitaria y rendicion de
cuentas en los territorios.

Romper con la endogamia universitaria.

Acceso real al poder de los sujetos comunitarios.
Trasnformacion y compromiso social.

Cultura de organizar y sistematizar la praxis.
Construccion de aprendizajes diversos y
¢ticamente correctos.

Ecologia de la produccion de saberes en los
medios y las redes virtuales, tv, radio y otros.
Emociones: Dudas, temores, utopias y retos por
lograr desde los protagonistas de la VAS.
Rigurosidad académica es pertinencia social de
otros saberes, junto al conocimiento cientifico.
Saber académico y popular, se complementan,

no se excluyen.

Elaboracion propia
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La Accion Social, como queda claro a partir de los discursos y narrativas a lo largo del
texto, requiere transgredir los imaginarios sociales que mantienen la nocion roméantica de
accion social en la comunidad como el espacio comunitario donde existe solo lo bueno; lo
homogéneo y la unisemia, cuando, son realidades indisciplinadas, interculturales,
polisémicas en disputa permanente sobre el ser-poder-saber-estar. Esto le da una perspectiva
eco-analéctica al rol de la Vicerrectoria de Accidn Social, también como un espacio con sus
propias tensiones intra y extrauniversitarias con las que debe estratégicamente, asumir una
posicién ética y un compromiso social en interpelacion y problematizacién permanente entre
la comunidad universitaria y los territorios vinculados en las préacticas de la Accién Social y
de Extension.

En general, la UCR, segln algunos relatos, ha seguido un modelo de relaciones no
siempre reciproco con la sociedad nacional e internacional en que se encuentra inserta. Por
tanto, sigue siendo un desafio, la busqueda de la reciprocidad y el reconocimiento a la
interculturalidad, pluriversidad y polifonia entre universidad-sociedad, desde una propuesta
contrahegemonica. Viéndolo en retrospectiva, segun la actual coyuntura nacional e
internacional, la denominada extension universitaria tiene mas pasado que futuro. Y el futuro

de esta como un ente autbnomo es una apuesta ético-politica con muchos enemigos.
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CAPITULO V. Contexto y subjetividades a partir de casos de estudio desde los
dispositivos de la accion social de la Universidad de Costa Rica en los ultimos

afnos.

...el dia de la liquidacion de la vida espiritual creadora de la Universidad,

sera el dia en que la Universidad estuviera al servicio de un poder politico,
o de una confesion religiosa mutiladora de la integridad de la vida interior,
0 de un sectarismo de la vida doctrinario, o de una discriminacién racial,
o de un privilegio econémico, o de una distincién social.

(Obras completas de Rodrigo Facio)

En este capitulo se estudian algunos casos de los principales dispositivos para el
ejercicio de la Accion Social en la UCR. Asi, desde un contexto situado, se presentan los
antecedentes y fundamentos organicos que los institucionaliza y se convierten en parte del
imaginario social, a partir de las politicas de regionalizacién y de la accion social, asi como
de los PPAA. Estos ultimos dispositivos son, para la UCR, el puente principal para el vinculo
con las comunidades.

Desde esta perspectiva se aborda el tema de la construccion y presencia de los
imaginarios, desde el pensamiento critico y el didlogo de saberes, de las subjetividades de
los/as actores/as de la accion social, mismas que se construyen en su vinculo con las
comunidades en los territorios, intersubjetivamente.

Resulta fundamental la presentacion de los discursos, que se encuentran en las voces
escritas u orales, donde las subjetividades son narradas por agentes de la accion social,
algunos/as estudiantes, asesores/as academicos, académicos/as de esta institucion; asi como,
autoridades rectoras de esta area sustantiva.

El discurso e imaginario social de la accion social en la UCR, es rescatada , a partir
de la observacion participante en el sitio, del los discursos (orales y escritos), obtenidos
mediante entrevistas en profundidad, talleres participativos reflexivos o documentos de
produccion y divulgacion institucional, donde se reconocen estas subjetividades expresadas
a través del discurso narrativo o argumentativo, fundamentalmente. (Anexo 2). Parte
importante del estudio se logra por medio de grupos focales en sesiones de reflexividad sobre

los criterios relacionados del SABER y el ESTAR (Ver tabla 10) desde el pensamiento
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regulador y emancipador; Todas estas son fuentes que expresan el imaginario social de la
accion social. (Ver Tabla 9).

De forma aislada, se logra identificar la voz de una mujer de la comunidad de Upala,
participante en el Programa de la Universidad de los Saberes, gracias a un periédico local
Upalefio que la entrevistd. Sin embargo, en los medios de divulgacion institucional no se
corrié con la misma suerte. Desgraciadamente, no se visibilizan las voces de los agentes
comunitarios participantes en el vinculo UCR-comunidades. Existe poca referencia y
divulgacion, dentro de los mecanismos de comunicacion de la VAS, sobre las narrativas y
subjetividades de las personas de las comunidades en los territorios participantes en los
PPAA, que provienen de las comunidades en los territorios vinculados a estos procesos. Esto
es un sesgo importante desde un ente que promueve el dialogo de saberes.

Esta situacion cambia en los casos de dos Programas de la VAS, cuyos proyectos han
desarrollado por varios afios, procesos que defienden la interculturalidad y reconocen las
voces de los actores comunitarios, como ejemplo de la construccidn conjunta de procesos
autonomos y de respeto a los saberes otros. Estos son, el Programa de Iniciativas
Estudiantiles por medio del Proyecto llamado “Tradicion oral sobre los macrohongos en una
comunidad Bibri, Talamanca”, que estan en proceso de disefio de un libro sobre las practicas
ancestrales relacionadas con el uso de los macrohongos); el otro es, el Programa de Kioskos
socioambientales (con mas de 70 publicaciones abiertas en la web sobre investigaciones
participativas), que ademas de defender y promover las resistencias locales por los derechos
socioambientales, busca reconocer y divulgar la ecologia de saberes y promueve la
integralidad de las areas sustantivas. En ambos casos, no pude tener acceso directamente a
las voces de los agentes comunitarios, pero si a las publicaciones y algunas narrativas de
quiénes los ejecutan tanto de la comunidad universitaria como en los territorios extra
universitarios.

En el 2019, se ubica un referente que se pudo aproximar a este tipo de visibilizacion
de los saberes en las comunidades, sin embargo, es un libro sobre la sistematizacion de
algunas experiencias de PPAA, publicado en el 2019 por la VAS, documento que fue creado
con el apoyo v la asesoria externa (por seis meses), del Dr. Oscar Jara, educador popular e

investigador, que también asesora en sistematizacion de PPAA a funcionarios de la UNA,
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para las producciones editoriales como resultado de los talleres impartidos para ese fin, la
sistematizacion de experiencias de extension, desde la Vicerrectoria de Extension de esta
universidad.

El documento en mencion se denomina “VAS de la Accion Social”. Tal y como lo
describe el mismo documento(VAS.2019b.p.5), este libro recoge diez articulos, mismos que
fueron producidos mediante un proceso colectivo de formacion en sistematizacion de
experiencias de Accion Social, de la UCR, durante el afio 2017, por el personal docente e
investigador responsable y protagonista de igual nimero de proyectos de Accion Social.

Las sistematizaciones realizadas abordan diversidad de temas y territorios con los
que se vincularon los proyectos de accion social con experiencias en las comunidades
vulnerables de San José de Upala, Agua Buena de Osa, Santa Maria de Dota, Rio Celeste de
Guatuso, Puerto Jiménez-Drake-Uvita y Guacimal de Puntarenas, asi como mediante
proyectos desarrollados desde sedes universitarias con poblacién preescolar y personas con
discapacidad intelectual. Este documento, tampoco contiene las voces reflexivas de las
comunidades participantes en los PPAA, solo de estudiantes y académicos de la UCR. Es un
producto académico comunicativo que pretende ser reconocido como un aporte del
conocimiento, como resultado de los trabajos de accion social, para visibilizar el ain no
asignado valor en el Régimen académico de la UCR, para demostrar intrauniversitariamente,
que la accidn social si genera conocimiento.

Desde el pensamiento critico y el dialogo de saberes, las reivindicaciones en la co-
produccion del conocimiento debe ir en dos sentidos, superar la jerarquia de areas sustantivas
y la jerarquia cognitiva o de saberes, porque ambas producen injusticia cognitiva’® y por
consiguiente inequidad social..

Asi, retomo, al igual que en el capitulo anterior, la forma en que circulan estos

discursos, relacionados con la evolucién de la institucionalidad de la Accién Social, el

8 En la UCR hay preocupacion de algunos sectores y acciones para posicionar los derechos de autor a
partir de la produccién de conocimiento desde la Accion Social como area sustantiva. Asi lo deja ver un
académico/a de la UCR que cuenta su experiencia:”(...)una ponencia presentada en el Congreso universitario
de la UCR, que tenia algunas propuestas especificas para que se reconociera el puntaje en el régimen académico
de los resultados de investigaciones que se dan en el marco de proyectos de accidn social, generd un gran debate
y unas de las posiciones que defendian la investigacion desde un enfoque mas positivista desacreditaban por
completo esos enfoques de investigacion desde la accién social, lo que dejé fuera nuestra ponencia.
(Académico/a #04_UCR)
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pensamiento critico y el didlogo de saberes en funcion de esos dispositivos y esas practicas
creadas para tal fin, en espacios o territorios concretos.

El abordaje de los discursos sobre la practica en el vinculo con las comunidades por
medio de la Accion Social en la UCR, es posible, no solo a partir del discurso presente en
los documentos sistematizados, estilo Informes de labores, informacion de divulgacion de la
pagina web, libros o articulos escritos por autoridades de la misma vicerrectoria, sino también
gracias a los espacios vivos con las mismas personas protagonistas de la VAS: académicos/as
encargados de proyectos o de los Comités de Accion Social de algunas de las unidades
academicas, estudiantes regulares, asesoras académicas y personas capacitadoras/es
mediante diversos eventos citados en el Anexo 2.

Este capitulo contempla : a) El estudio del origen y antecedentes de regionalizacion
en la UCR vy su relacion con la accion social.b) Los dispositivos creados por la UCR para
implementar su vinculo con las comunidades en los territorios y su relacion con la forma en
que crean conocimiento desde este sistema social, produciendo subjetividades a partir de
éste; por tanto, se indaga desde las miradas de los sujetos/as de la comunidad universitaria
(docentes, estudiantes, administradores/as) sobre su percepcion en la interaccion
universidad-comunidad y las formas de reafirmar lo heteronomo o desafiar las fronteras
simbdlicas entre los equipos académicos, estudiantes y personas de las comunidades; y d) El
estudio de casos donde se lleva a cabo la accion social mediante el vinculo de la universidad

en las comunidades, que reconocen o no saberes otros, desde la interculturalidad.

5.1. Regionalizacion , sedes universitarias de la UCR y territorios.

La creacion y fortalecimiento de las ocho sedes y cuatro recintos de la UCR
alrededor del pais, han ido sustentando este vinculo con las regiones, y creado experiencias
con las comunidades en los territorios aledafios. Aunque para la UCR la prioridad ha sido la
satisfaccion de la demanda desde el area docente en las regiones. (Ver Anexo 8: Figura del
trayecto institucional del proceso de regionalizacion de todas las universidades publicas y
CONARE). En este sentido, Maria Pérez rescata un importante elemento historico celebrado,
que llevé a la concepcidn de la regionalizacion universitaria y la creacion de las primeras
sedes:

Para el 1l Congreso se manifiesta una preocupacion por el poco acceso que tienen los y
las estudiantes de zonas rurales a la Universidad y, en 1967, se plantea la necesidad de
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abrir centros universitarios regionales y se proponen San Ramoén y Liberia para los dos
primeros. Occidente empieza en 1968 y Guanacaste en 1972.Para 1969 el nimero de
estudiantes de la UCR ascendia a 11260. (2013. P.25)

Paralelamente, a inicios de los 70 nacen los programas de Accion social y con ellos los
TCU. Maria Pérez (2013. p.43) cita las palabras de Maria Eugenia Dengo (2003) y Dra.Leda
Mufidz (2005),

Una extensa y larga discusion universitaria sacude al Tercer Congreso Universitario acerca de los
alcances de la Accion Social, el como ejecutarla y la distribucion de las responsabilidades. Como
una de las principales modalidades de accidn social por impulsar y en aras de reforzar el vinculo
de estudiantes con la actualidad y con su entorno, donde el seno de dicho Congreso se concibe la
creacion de Seminarios de Problemas Nacionales (Realidad Nacional) y el Trabajo Comunal
Universitario Obligatorio. Se busca que los estudiantes se inserten en los problemas de la
comunidad para crear conciencia social, que no es asistencialismo.

Sobre la pertinencia y el rol de la Vicerrectoria de Accién Social en la conduccidn de estas
acciones en el vinculo universidad-comunidades, esta ha sido fundamental. El reglamento
para la Accién Social, que regula este vinculo, se aprobé luego de una amplia discusién y
revision por parte del Consejo Universitario. Segun sefialan las autoridades institucionales,
han invertido para ponerse al dia con “los vientos de cambio”. Cabe destacar que esta
actualizacién normativa ha implicado un trabajo de gran complejidad, diversidad de actores
y tiempo invertido durante el 2018, para llegar al borrador de la propuesta de Reglamento de
Accion Social que derogaria el Reglamento de la Vicerrectoria vigente desde 1980.
(VAS,2018a.p.34).” En este proceso, para la propuesta y aprobacion, intervienen no solo las
instancias de toma de decisiones universitarias, también las unidades académicas y sector
estudiantil. El resultado final se logra en 2023 como el Reglamento para la accion social de
la UCR.

En lo que se refiere a los Grganos interuniversitarios donde también interactdan las
universidades por su cuenta, se generan las politicas nacionales de regionalizacion
universitaria, que desde CONARE, se hacen también con la voz y el voto de las autoridades
representes de la UCR. Segun su enfoque, estas politicas tratan de acercarse cada vez mas a
las propuestas de las cinco universidades publicas y a las demandas locales de los territorios.

De forma tal que en los Gltimos 5 afios han sufrido reformas importantes.

7 Fuente: https://accionsocial.ucr.ac.cr/taxonomy/term/43
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Seguln el documento elaborado por Gutiérrez y Azofeifa (2019. P.6), el Acuerdo para
la coordinacion de la regionalizacién universitaria (Oficio CNR-405-2018) que fundamenta
las acciones especificas de las cinco universidades publicas en las regiones en el marco de
PLANES 2021-2025, en el cual se plantea que la Regionalizacién Interuniversitaria se rige
con definiciones de la division territorial administrativa vigente y la coordinacién se precisa
de la siguiente manera:

a)Region Chorotega: Universidad Nacional.

b)Region Brunca: Universidad Estatal a Distancia.

c)Region Huetar Caribe: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

d) Regidn Huetar Norte: Universidad Técnica Nacional.

e) Regidn Pacifico Central: Universidad de Costa Rica.

Esta division territorial administrativa resulta insuficiente para llegar a los territorios
con menos IDH. Por su parte, las sedes de las universidades presentes en las regiones con
costa (o sin costa), acttan de forma no articulada en estas zonas, generando un reducido
impacto:

Del andlisis del modelo de regionalizacion vigente se evidencia un estilo incipiente y con poca
articulacion interuniversitaria en las regiones, a pesar de los esfuerzos realizados por las
autoridades superiores de las universidades. Un elemento que agrava la situacion es coexistencia
de 2 modelos de gobernanzas (2008 y 2018) que denotan falta de claridad y cierta competencia
entre los mismos. De hecho, luego de cuarenta afios de iniciada la regionalizacion, persisten
estructuras y rasgo del modelo original de finales de los afios setenta. (Delgado y Romén, 2021,
p.37)

Muchos de los procesos nacidos en los territorios vulnerables, apoyados politica y
presupuestariamente, por estas instancias, se han visto expuestos a las l6gicas modernas de
la regionalizacion, a las rupturas y cambios de las diferentes administraciones de CONARE
y de las Universidades publicas en particular, que han dejado sin apoyo durante los cambios
administrativos segun los intereses temporales de sus protagonistas en el poder, importantes
y valiosos procesos interuniversitarios con comunidades vulnerabilizadas en los territoriales

El enfoque regional de la UCR vy la vinculacion para la accion social, por excelencia, se
Ileva adelante, regidos por la Vicerrectoria de Accion Social (UCR) mediante los Programas
y Actividades Académicas (PPAA). Los PPAA se encuentran presentes geograficamente de
la siguiente forma: en la Region central (UCR), Pacifico Central (UCR), Region Chorotega
(UCR), Region Huetar Caribe (UCR), Region Brunca (UCR), Region Norte-Norte (UCR).
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Como se plantea desde el inicio de este documento, la mayoria de los PPAA estan
concentrados en la Region Central, a pesar de las seis sedes de la UCR, ubicadas alrededor
del pais: a)Ciudad Universitaria Rodrigo Facio en San José, b)Sede de Occidente en San
Ramon de Alajuela, ¢)Sede del Atlantico, d)Sede del Caribe, e)Sede del Pacifico y f)Sede
del Sur) . A manera de ejemplo, en el Informe de la VAS 20202, se presenta un Historico
2012-2020-VAS que refleja que de 730 proyectos de Accién Social (TCU) ejecutados en
este periodo, la concentracion se da en la Region Central. Se puede identificar que existe una
mayor cantidad de proyectos desarrollandose en San José (252) y en dos provincias mas
(184). La menor ejecucion de proyectos se encuentra en Heredia (3) o en Heredia y en dos o

mas provincias (6).

Segun la lectura de los Informes de la VAS de los ultimos 10 afios, el total de PPAA
ejecutados fueron 6860 (solo hay registro del 2012 al 2020 segun el histérico de los Informes
en la web). La siguiente tabla ofrece los datos respectivos sobre las diferentes modalidades
de accidn social que ha ejecutado la UCR de 2012 a 2020.

Tabla 15: Namero de proyectos de extension y accion social implementados en la UCR de

2012 a 2020

AREA ANO

2201 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Extension 535 472 439 470 460 460 463 485 473 4257
docente
TCU 141 145 146 150 163 164 184 186 103 1382
Extension 98 101 101 105 119 123 125 131 133 1036
cultural
IE 33 16 16 20 19 30 19 18 14 185
(Integrados
)
TOTAL 807 734 702 745 761 777 791 820 723 6860

Fuente: Elaboracién propia segln datos de la VAS- UCR 2019

Después de los proyectos de extension docente, los TCU ocuparon el segundo lugar,

mientras que iniciativas estudiantiles ocupa el Gltimo.

80 Fuente: Matriz de vaciamiento de la informacion actualizado al mes de octubre 2020. Vicerrectoria de
Accion Socia. UCR.
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Figura 13: Namero PPAA por afio 2012-2020 y porcentaje segun el total.

723,11% 807,12%

702,10%

777,11% 761,11% 745,11%
W 2012 W 2013 2014 2015 W20i6 W2017 W2018 M2019 M2020

Fuente: elaboracion propia
Estos datos reflejan la importancia de los programas y proyectos en la UCR, como
forma de hacer la accion social, lo que lo acerca al modelo planteado Humberto Tommasino
de la UDELAR, que lo define como la integralidad secuencial no articulada: “Aqui hay
«articulacion estanca”, no hay linea de toque entre una funcion sustantiva y otra, y si la hay
es diferida en el tiempo y el espacio”( Tommasino.2022.p.31). Este es un modelo basado en

proyectos de extension, fundamentalmente.

En la sesion de discusion que sostuve, a raiz de una invitacion que recibi para hablar sobre
temas de género, durante la Semana Universitaria el 22 de abril de 2021, en la cual también
aprovechamos para dialogar sobre la integracion de la Sede con los territorios, la integralidad
de las areas sustantivas y las experiencias en proyectos o actividades academicas. Algunos
estudiantes de la Sede de la UCR en Puntarenas relatan, desde su experiencia y vivencia,
sobre la forma en que la UCR se vincula con la comunidad a nivel local (Puntarenas centro)

y con las comunidades en los territorios aledafios a la sede, lo siguiente:

Los proyectos que se hacen en la U, muchos van dirigidos a personas que estan en las calles, que
no tienen estudios, con gente gue no tiene trabajo, que viven en pobreza. Apoyan en Isla Caballo,
con proyectos para las mujeres. Desde las clases de las Humanidades se ve esta perspectiva. La
forma en que se hace, depende mucho de los proyectos que desarrollen los estudiantes con los
profesores en cada curso. (Estudiante #02_UCR Sede Puntarenas)
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En Puntarenas hay bastante prostitucion, se ve mucho en las calles. En Puntarenas, yo he visto
muchos proyectos de artesania. Hay muchas mujeres emprendedoras, hasta tienen una Asociacion
de Mujeres Emprendedoras en Puntarenas, que incluye Caldera, Cébano, Puntarenas Centroy mas
lugares del cantdn de Puntarenas. Aun asi, se considera que el hombre es el pescador proveedor y
la mujer se debe quedar en la casa con los hijos, y el regresa con pescado o dinero para su familia.
(Estudiante #03_UCR Sede Puntarenas)

Puntarenas, como provincia, estd entre los indices de desarrollo mas bajo a nivel
nacional y entre las politicas regionales no prioritarias del pais, incluyendo las de CONARE.
Esta condicion estructural de la regidn reclama la construccion de nuevos pactos sociales
intersubjetivos e intergenéricos e intergeneracionales a nivel nacional y regional. Las
condiciones de subalternidad regional y territorial reclaman por relaciones politicas,
econdmicas, culturales y ambientales mas justas, y una de ellas, es definir la politica
universitaria y gubernamental, en general, para que también reconozca desde lo doméstico
(espacios del hogar), como lugares donde se produce la inequidad y el abuso. De ahi la
necesidad de conocer y transformar las Politicas, las Leyes, las practicas institucionales,
locales y nacionales, que no permiten que se rompan los nudos estructurales de la injusticia
social.

Por su parte, un estudiante afirma algo importante que interpela la posibilidad de inclusién
de la poblacion puntarenense mas vulnerable en la educacion superior universitaria de
manera directa,

De hecho, en la Sede del Pacifico de la UCR, el oriundo de la zona es muy poco, el

porcentaje de foraneos es mayor. He tenido compafieros portefios pero al afio se salen,

porque prefieren buscar donde trabajar. (Estudiante #04_UCR Sede Puntarenas)

Los testimonios de las/os estudiantes nos hacen pensar en la urgente solidaridad con la
poblacion local desde todos los angulos y perspectivas (sociales, culturales, politicas,
ambientales, académicas). La desigualdad territorial, obliga a pensar en buscar mecanismos
mas integrales de atencion, ademas de las becas, con niveles de formacion adaptados a las
caracteristica productivas y culturales a nivel local, para mejorar su condicién y bienestar
colectivo. Por ejemplo, tal y como sefiala una de las estudiantes de la sede Pacifico: “la
prostitucion existe por que no hay mas trabajo, necesitamos que tengan acceso a educacion
y también que conozcan sobre sus derechos, igualdad y equidad” (Estudiante#05-UCR Sede

Puntarenas).
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Finalmente, surgi6 la propuesta o necesidad de parte de ellos/as de que en el futuro
puedan conversar con sus profesores/as, para tratar de disefiar trabajos finales de graduacion
que ayuden a esos sectores a consolidar sus empresas, estrategias locales para fortalecer a la
institucionalidad local para ofrecer istemas informaticos, construccion de bases de datos para
mercados regionales, nacionales y locales que se puedan ofrecer a nivel local. Quienes tienen
becas y no estan tan obligados/as econémicamente pueden solidarizarse con estrategias
locales de este tipo, con la poblacién local de Puntarenas que tanto lo necesita, mediante
acciones articuladas desde los cursos y con los recursos disponibles tanto académicos como
materiales y financieros, de la institucionalidad local, para promover PPAA.

Por otro lado, las y los estudiantes hablaron de la necesidad de hacer un diagndstico de
la institucionalidad local con capacidades para apoyar a esas personas trabajadoras del sexo,
para darles atencion en su salud, proteccién fisica, que les permita conocer para favorecer la
condicidn socio-productiva de la zona, en articulacion con la institucionalidad universitaria
regional.

Teniendo la UCR ocho sedes alrededor del pais, la mayoria de los PPAA se
encuentran concentrados en la GAM, lo que refleja no solo un numero dispar, sino
desproporcionado en relacion con la desigualdad estructural del desarrollo, a nivel nacional,
que debe ser estudiado para actuar en favor del compromiso social universitario con la

transformacion social y la justicia social, que incluye la cognitiva.

5.2. Dispositivos para la vinculacion universidad-comunidades de la UCR en los
territorios

Tal y como se mencion0 en la introduccion, los PPAA que implementa la UCR
desde la Vicerrectoria de Accion Social, van desde las acciones Ilamadas extension hasta los
TCU vy algunos proyectos y programas que se implementan como accién social (TCU,
Iniciativas estudiantiles, otros). En relacion con estos ultimos, se mencionan algunos como:
el Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social de los Derechos de la Nifiez
y la Adolescencia. (PRIDENA); el Programa Kioscos socio-ambientales, el Programa
Institucional de Liderazgo con Desarrollo Humano, el Programa de Voluntariado o el

Programa de Iniciativas estudiantiles

Algunos de estos Programas, son consideradas por algunos/as agentes de la VAS,

como espacios que han promovido formas de dialogo, que deben rescatarse y fortalecerse por
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su valioso aporte a la universidad y a la sociedad, en los procesos de ensefianza-aprendizaje
de los sujetos/as del conocimiento. Este concepto de didlogo mencionado, se refiere, cuando
han hablado de él, al didlogo entre agentes de las disciplinas academicas o dialogo
intrauniversitario interdisciplinario. Este discurso dominante tiene relacion directa con el
objetivo para el cual fue creado el TCU, la insterdisciplinariedad, es decir como un espacio
donde pueden confluir diferentes disciplinas en los territorios desde los métodos de
investigacion.

Otra caracteristica, de tipo geografico, pero también politico tiene que ver, con la
incidencia territorial y en politicas pablicas, entre otras incidencias que se pueden rescatar

segun las palabras de las personas asesoras académicas de la VAS.

Asi, por ejemplo, sefialan el a)Programa de Economia Social Solidaria, que hace
inmensos esfuerzos en unir a personas que se vinculan y tienen ese posicionamiento politico
de las diferentes carreras. De ahi van articulandose no solamente entre la misma carrera en
si, sino con otras unidades académicas. También el b)Programa Kioscos ambientales ofrece
estrategias pedagogicas y politicas para demostrar las consecuencias de las malas practicas
no respetuosas del ambiente o de las personas . Por su parte, desde otras miradas estéa c) el
PRIDENA, que es un programa que aporta mucho sobre la investigacion relacionada con la
problematica de la adolescencia, en coordinacion con una red internacional, con
investigaciones y estudios, usando de forma complementaria herramientas mas accesibles
para adolescentes como los podcast. Por otro lado, esta c)el PIAM, que es uno de los
programas que ya esta instalado desde hace varios afios, y su mision es muy importante
porque la poblacion adulta mayor es una de las poblaciones que son poco atendidas e
invisibilizadas.

Otro de los dispositivos que forman parte de esta oferta universitaria para la accién
social son las iniciativas estudiantiles, este programa se presenta como estu