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De la diversidad y la unidad debemos
partir hacia una nueva concepcién de la
vida universitaria, mis profundamente
comprometida con su propio destino y como
un vivero de ideas que deben proyectarse
en la sociedad, al caer muchos de |los
paradigmas que han dado contenido 'y
sustancia a las ideas del presente siglo.

Rose Marie Ruiz Bravo

/En Presentacién

Durante veinte afios de vida academica, la comunidad
universitaria ha reflexionado sobre el ser y quehacer de la UNA.
Este clima de inquietud ha suscitado procesos de reflexidén y

andlisis que las diferentes instancias Institucionales han
promovido de manera sistemdtica, con el objeto de canalizar y
orientar su esfuerzo hacia la elaboracién de propuestas
concretas. Este proceso de convergencia de reflexiones y el
desarrollo de politicas de ordenamiento ¥y transformacidn
institucional emprendidas en el Ultimo sexenio han culminado en
la celebracidén del 11 Congreso Universitario, que permitié la
reforma del Estatuto Orgdnico; todo ello ha abierto nuevos y
amplios horizontes académicos v organizativos a nuestra

Institucién.

Estas acciones, caracterizadas como formas colectivas de
construir el ser y quehacer de la Universidad, han dado valiosos
aportes en la «concepcidén de Universidad y su relacién con la
sociedad costarricense. Entre otros puede sefialarse, de manera
especial, la aprobacidén de un nuevo Estatuto Organico.

Tanto los procesos de reflexidn como la puesta en vigencia
del nuevo Estatuto, han hecho mas evidente que el conjunto de
FPoliticas Académicas que orientan actualmente el quehacer de Ia
Universidad en diversos Ambitos, resultan insuficientes v muchas
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Metodologia para la conduccién del Seminario

El Seminario-Frograma se desarrollars en varias etapas.
Entre las actividades que se proponen cabe mencionar:
charlas, foros, coloquios, talleres, didlogos, tertulias en
relacién con los temas propios de la vida universitaria gue
se deriven de los objetivos propuestos para este evento.

El desarrollo de esta actividad se plantea como un encuentro
Y un espacio que la Vicerrectorfa Académica Yy el CONSACA

ofrecen a los actores sociales que Interactuan
cotidianamente en la vida universitaria Y que muestran
Interés en una Area especifica. Esta les permitird expresar

sus Inquietudes y proponer cursos de accion orientados a
construir el ser y quehacer de la Universidad Nacional de
cara a la Costa Rica del afao 2000.

I _Etapa:

El perfodo estid disefiado pbara motivar a la comunidad
académica en torno a los objetivos Yy alcances del Seminario.
También para generar pPropuestas sobre tdépicos Yy posturas gue
los universitarios propongan y asi conformar un abanico de
Interpretaciones que sirvan de base para esclarecernos sobre
la naturaleza institucional Y nuestro vinculo especifico con
la sociedad actual. Para ello se programan las siguientes.
actividades:

1.1 PRecopilacién de documentos ya existentes, referidos al
modelo académico, misién de la UNA ¥ politicas en el
ambito académico.

s
)

Visitas a las Unidades Académicas

Esta actividad contempla la visita a Jlas Unidades
Académicas por parte de los miembros de la comisidn,
con el objeto de entregar material informativo sobre
el Seminario y de motivar a los compafieraos para que
participen.

Entre el material informativo se incluye un ejemplar
del libro del doctor Carlos Araya FP. y el documento
aprobado en CONSACA sobre el Seminario. Fosteriormente
se enviard Informacién sobre FPoliticas Académicas y
Misién de la UNA.

l1.3. Foro en el Periédico UNA INFORMA
Con el objeto de motivar a la Comunidad Universitaria,

se@ abrird un foro de discusidén en el Periédico UNA
INFORMA .
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Este espacio estard vigente todo el afio con una
extensidén de una pagina.

La idea es invitar a los académicos a expresar sus
opiniones, con articulos no mayores de cuartilla y
media, sobre Foliticas Universitarias y de esta manera
generar una discusidén que alimente el interés por
participar en el Seminario.

Cada numero del periddico incluird la participacién de
tres o cuatro compafieros.

Apertura del Seminario sobre Polifticas Académicas
La apertura del Seminario se realizarid el 27 de Jjulio a
las 10 horas en el Auditorio Clodomiro Ficado.

Se aprovechard la oportunidad para realizar el acto de
entrega del libro LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y LA
EDUCACION SUPERIOR ESTATAL EN VEINTE ANOS DE SuU
HISTORIA del doctor Carlos Araya Pochet.

1l Etapa:

Elaboracién de un documento sobre la misién de la UNA y su
relacién con la sociedad costarricense ante el nuevo siglo.

1.

Sobre la base de Jlos objetivos propuestos, los
documentos compilados y las iniciativas que surjan de
grupos de académicos de las diferentes unidades o de
aquellos equipos que se Integren voluntariamente, se
elaborardn propuestas y reflexiones para el debate.

La Comisién Central recibird el material generado.
Este se recopilara en cada Facultad y Centro, a mas
tardar el 31 de agosto. Esa comisién sistematizarid las
propuestas respetando las di ferentes posiciones
planteadas por los académicos, de manera gque se
evidencien las diversas corrientes de pensamiento de
los universitarios. Con esas propuestas se generara un
documento que serd discutido en una sesién plenaria.
Esta se Illevard a cabo entre el 19 y el 23 de
setiembre.

De ese documento se derivaridn otros ejes-problema gue,
conjuntamente con los aportados previamente por el
CONSACA, serdn sometidos a estudio por parte de los
participantes en el Seminario.
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Los ejes-problema que surjan de ese anilisis serdn los
que orienten el disefio de las polfticas académicas.

I1I1{ Etapa:

Esta fase comprende la construccién de Jlas politicas
academicas especificas de la Universidad. Para ello,
los miembros de Ila comunidad universitaria Integraran
equipos de trabajo de acuerdo con el eje o ejes-
problema que deseen analizar.

| Los equipos de trabajo se ubicarin en los espacios que
‘ se seleccionen para esa labor: por ejemplo, Salas de
3} la Biblioteca Joaqufn Garcia Monge, Auditorio del CIDE,
Auditorio de la Facultad de Ciencias Sociales, Sala de

| Préceres del [IDELA, Salas del Centro de Estudios
' Generales.

En cada grupo se nombraré un coordinador. Este ser4d el
responsable de dinamizar el grupo, motivarlo
constantemente, orientar Jlas discusiones y a la vez,
organizar diferentes tipos de actividades ' para
reflexionar, analizar Y construir las politicas
| académicas. Entre las actividades se pueden realizar
seminarios, foros, mesas redondas, talleres, charlas.

El trabajo de cada comisién debers concretarse en
bonencias; estas pueden ser elaboradas en forma
Individual o en grupo.

FPara la preparacién de las ponencias, cada eje contaréa
con una gula de referencia que incluird como minimo las
respuestas a las siguientes preguntas:

¢POR QUE SE PROPONE?
éQUeg SE PROPONE?
¢PARA QU# SE PROPONE?

La comisién central elaborarid un documento con las
h ponencias. Este serid discutido en la sesién plenaria
W que se llevard a cabo durante los dias comprendidos
| entre el 28 de noviembre y el 2 de diciembre.

V. De la Coordinacién del Seminario
Para tal efecto se ha Integrado una Comisién Central formada
por el Vicerrector Académico, los directores de aArea, tres
decanos en representacién del CONSACA Y profesionales de Ia
Vicerrectorfa Académica Yy la Vicerrectorfa de Desarrollo.




VI. Definiciones

PONENCIA

Documento escrito que contiene la propuesta de la polftica
académica que se presenta para su andlisis y discusién. Incluye
la justificacidn, la formulacidn de la polftica académica y los
efectos o resultados previstos de la aplicacién de la politica.

ESTRATEGIA

Es la definicidén de medios por los cuales se Jlogran los
objetivos. Es el conjunto de planes y programas para lograr un
objetivo o un fin. Es la discusién de un plan o programa para
lograr los objetivos. Es flexible.
POLITICA

Es la forma mediante la cual los objetivos y metas fijadas
van a lograrse. Hay dos caracteristicas distintivas de las
politicas: por un lado son gufas para la toma de decisiones y,
por otro, se establecen para situaciones repetitivas o

recurrentes en la vida de una institucidn.

FProcesos por medio de Ilos cuales se Ilega a cumplir un
principio o un fin que sirve para la toma de decisiones dentro de
un programa estructurado.

POLITICA ACADEMICA
Es el medio por el cual se definen los caminos, los
parametros y fines del quehacer en la docencia, extensidén,

Iinvestigacidn, administracidn D% vida estudianti! para
actualizarlos a las necesidades sociales del pafs.

AUTORIDAD ACADEMICA

Son los (as) protagonistas académicos (as) mAs reconocidos
(as) en cada uno de los ejes—-problems. Se reconocen por sus
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ANEXOS

Oferta académica

1. 1.

<

h—

[E]

Oferta ‘académica, usuarios, principios,
caracteristicas:

;Qué podria ofrecer la UNA desde el punto de vista
académico?

(A quién va dirigida esa oferta?

(Cudles son los aspectos que se deben establecer
para definir la oferta?

-¢C6mo aplicarlos principios del modelo académico a
la oferta académica?

-iCalidad o cantidad de la oferta académica?
-¢{Qué caracteristicas debe tener un plan de
estudios?

-Qué relacién debe existir entre el plan de
estudios y los programas, proyectos, actividades y
matrices? '

-Qué consideraciones de tipo académico y econémico-
social .deben tenerse en cuenta para decidir la
pertinencia de la carrera. proyecto o actividad?

Crado y titulos.

Qué grados y posgrados académicos debe otorgar la
universidad?

;eliminar la licenciatura u otros?

;Qué caracteristicas debe tener cada uno de los
grados y posgrados que otorga la universidad
nacional?

Cuéles grados académicos deben ser
profesionalizantes y culles meramente académicos?
;Qué relacién debe existir entre el campo de accién
o &rea profesional y el énfasis?

.Nimero de créditos.

.Relacidén porcentual entre el campo de accién o el
rea profesional y el énfasis.

.Factibilidad para la accién profesional y su
relacidn con los colegios profesionales y otras

universidades.

.Considerar titulos distintos para carreras iguales

v titules iguales para carreras distintas.

VELZFONQ: 37-6362 AFPARTADO 26 3000 =507
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;Qué relacién debe existir entre el grado, el
pregrado y el posgrado desde el punto de vista del
desarrollo curricular y el otorgamiento de titulos?

2.1.3. Reconocimientos, equiparaciones ¥y acreditacién

;Cubles deben ser los procedimientos Yy criterios
para realizar reconocimientos, equiparaciones,
equivalencias, incluyendo, acreditacién del
aprendizaje por experiencia?

o

. . O Disefilo y organizacién curricular.

-{C6émo incorporar como parte del curriculum la
formacién =y experiencias en extensién e
invesigacién, en qué proporcién y con qué valor?

-Qué significa flexibilidad curricular, cémo
lograrla?’ ’

-Céme aprovechar y organizar los cursos comunes a
diferentes carreras?

-.Cémo lograr un nimero adecuado de créditos y de
horas contacto en los curricula, que no recarguen y
alarguen tanto las carreras? -

_Cuéles son los ejes que la UNA considera deben
estar incorporados en todos los curricula (valores
ético-culturales, actitud productiva gerencia,
desarrollo sostenible, informética).

-;,Cémo deben organizarse curricularmente las
carreras para trabajar como equipos
multidisciplinarios cuyos profesores conozcan a
fondo cuil es el aporte del curso o actividad a su
cargo al logro del perfil y objetivos de la
carrera?

-:Cuél es la diferencia entre la concepcién de
carrera compartida y no compartida?

-;De quién es la responsabilidad para firmar
diplomas de acuerdo con el tipo de carrera
compartida y no compartida?

-;Qué metodologias y formas pedagégicas deben

impulsarse y propiciarse para el logro del perfil
del graduado de la UNA?




-¢(Qué horarios debe tfabajar la UNA acorde con las
caracteristicas de la poblacién que atiende?

-iQué distribucién de ciclos lectivos debe tener,
semestres, y cursos de verano, trimestres?

2.1.5. Definicidén y organizacién de programas, proyectos.
-¢{Qué es un programa, un proyecto, una actividad?
-¢{Cémo deben organizarge?
-¢Quién pafticipa y en qué cpndiqiqnes?
—5Con qué recursos se desarrélla?:
-¢;Como deben ser las relacioneé con las instahcias,

unidades académicas, facultades, etc.

-;C6émo promover la participacién estudiantil en los
programas y proyectos como parte de su formacién
integral, como parte del curriculum.

2.1.6. Prestacidén de servicics
2.1.6.1. Aspectos globales.

-¢Culles deben ser las politicas para la
prestacién de servicios.

-.Qué criterios y parédmetros generales
deben utilizarse para determinar:

-el costo real del servicio

-el monto por cobrar

-la distribucién de lo recaudado.

Docencia contratada

to
-
o
s

-;Cuéles deben ser las politicas de
docencia contratada? ‘

-:Qué caracteristicas deben tener la
docencia contratada?

-.C8mo debe organizarse la docencia
contratada?

T Tl I e N T W T I LY e



- —Qué parémetros y proced1m1entos deben
darse para garantizar la excelencia
académica en la docencia contratada.
-¢Qué criterios y parédmetros deben
utilizarse para determinar el coto real
de la docencia contratada, para
establecer el monto por cobrar y para
distribuir lo que se recaude.

2.2. Personal académico
2.2.1. Desarrollo profesional

-;Qué polfticas deben darse para promover el
~desarrollo profesional del funcionario de la UNA
V(capac1ta016n, actual1zac16n, formacién). '

Qué mecanismos y estrategias deben darse para
I1mp1ementar las politicas?

| | -:Qué relacién debe darse entre las politicas de
desarrollo profesional y los reglamentos de carrera
académica y carrera admlnlstratlva‘7 :

| -:Qué modalidades de capacitacién y actualizacién
deben existir?

-:Qué relacién debe darse entre el desarrollo
profesional y la evaluacién o valoracién del
desempefio.

-:Qué politicas, mecanismos y estrategias deben
darse para lograr la vinculacién del desarrollo
profesional y 1la evaluacién y valoracién del
desempeiio?

2.2.2. Incentivos.

-¢(Qué incentivos deben darse para lograr una mayor
productividad y dedicacién a la institucién?

-;,Qué incentivos deben darse para retener a los
becados y a los funcionarios excelentes?

9
o
W

Ceontratacién.

-:Cuél debe ser el perfil para definir la oferta de
contratacidn, qué caracteristicas de ingreso debe
tener?

-;Cuédles deben ser las condiciones de contratacién?




-¢Cuél debe .ser la relacién entre propietarios e
interinos, con base en qué criterios debe
definirse?

-iQué condiciones deben tener los interinos?

-Cuél debe ser el perfil del académico
universitario?

Sistema de carga académica.

-i¢Cudntos tipos debe existir, debe depender del
tipo de contratacién y del tipo de tareas?

-iQué pardmetro y criterios debe considerar ademés
de las horas contacto?

-iQué relacién debe existir entre la carga
académica y el horario. Debe haber una carga
académica mé&xima por dfia?

-¢Qué labores y funciones forman parte de la carga
académica, ademds de las horas contacto mfnimas?

-:Debe existir una permanencia minima del
funcionario en la universidad, de acuerdo con la
jornada de contratacién?

;:Deben existir los recargos, en qué casos y cémo
ben pagarse?

-.Debe asignarse carga académica para labores de
coordinacién, en qué casos, con qué jornada o monto
de sobresueldo.

-¢Cémo se enmarca esto dentro del sistema de
administracién académica (relaciones de jornada y
socbresueldo de los puestos que por estatuto lo
tienen y de estas coordinaciones.

-¢Qué parémetros y criterios deben considerarse
para asignar carga en investigacién y extensién?

-iQué jornada minima debe dedicar todo funcionario
a labores docentes?

-;Cémo lograr el cumplimiento de las horas de
atencidén a estudiantes?



2.3

Estudiante y modelo académico.

2.3.1.

Incorporacién. del estudiante a programas y
proyectos (Revisar propuesta de ejercicio
profesional supervisado). :

-¢{Qué politicas, mecanismos y estratégicas deben
darse para lograr la incorporacién de los
estudiantes - a programas y proyectos de
investigacién y extensién?

-;Qué caracteristicas deben tener.estos programas y
proyectos. Cémo estimularlos para que 1ncorporen
estud1antes‘7

—:Cémo recbnocer' a los’ estudiantes esta

part101pac16n .en:los programas y proyectos, como
parte. de -su. formac16n¢ ' ¢Qué requisitos debe

- cumplir el estud1ante, como -se le evalida.

Politicas de admisién e ingreso a carrera (Revisar
documento Comisién Técnica de Admisién).

-¢(Qué politicas, criterios y procedimientos de
admisién e ingresc debe tener la UNA?

-;Debe trabajarse con ingreso directo a carrera que
le garantice al estudiante que ingresa a la UNA un
cupo en una carrera?

-¢(Qué politicas seguir con las carreras que tienen
una alta demanda en relacién con los estudiantes
que recibe?

-;Cébmo lograr la permanencia de los estudiantes en
la UNA? ;Cbémo mejorar la oferta académica?

-:Qué politicas seguir con respecto a los
estudiantes que después de aprobar 18 créditos
dejan la UNA?

-.Qué politicas seguir con las carreras que no
tienen demanda, no son atractivas para los
studiantes?

-iCulles son las categorias de estudiantes que debe
tener la UNA, como se define cada una.




Caracterizacién del estudiante que le interesa a la
UNA (Revisar propuesta de Vicerrectoria Vida
Estudiantil) : '

;Qué rasgos y caracteristicas debe tener el
estudiante que le interesa formar a la UNA?

(A qué sectores va dirigida?

;Cémo lograr atraer y retener a esos estudiantes?

iQué servicios debe ofrecerles?

Perfil;del graduado de. la UNA (Re?isar propuesta de
Vicertéctoria de Vida Estudiantil)

;Cuéles deben ser los rasgos del graduado de la
UNA? :

{Cmo lograr desarrollar esos rasgos?

;Cémo debe reflejarse estos en los lineamientos de
disefio y la organizacién curricular?

2.4. Evaluacién del desarrollo académico.

2

4.

1.

Proceso ensefianza-aprendizaje (desde el aspecto del
estudiante).

;Cuéles deben ser las politicas, criterios,
pardmetros, procedimientos, responsables para
evaluar e] proceso ensefianza aprendizaje.

;Cudles son los reglamentos que se requieren?
Programas, proyectos, actividades.

;Cudles deben ser las politicas, criterios,
parédmetros, modelos, procedimientos, momentos,

responsables de evaluar los programas,proyectos,
actividades?

;Cémo y quien da seguimiento a los resultados de la
evaluacién a la implementacidén de sus
recomendaciones?

;Qué reglamentos se requieren?




¢Cudl debe ser la responsabilidad de cada instancia
en el proceso de evaluacién y en el de toma de las
decisiones que correspondan.

2.4.3. Carrera / planes de estudio.

;Cudles ~deben ser las politicas, criterios,
pardmetros, procedimientos, momentos responsables,
frecuencia de evaluar las carrera? :

| iCémo y quién evalida los cursos que conforman el
i plan de estudios, su contribucién al logro del
perfil y objetivos de la carrera, su desarrollo
conforme a los programas establecidos. ok

tQuién implementa las recomendaciones y les da
seguimiento?

" ¢C6mo y quién evallda el proceso. ensefianza en cada
curso y en la carrera total desde el punto  de
vista ‘del profesor, del proceso en si de los
recursos, equipo y apoyo logistico necesario?

;Cémo y quién da seguimiento a los graduados de la
carrera para incorporar sugerencias a la misma,
para valorar el perfil del graduado y el
‘cumplimiento de los objetivos de la carrera?

2.4.4, De lo administrativo

(Cémo evaluar el apoyo administrativo que requiere
la académico para su S6ptimo desarrollo?

;Quién, como y cuando se debe hacer esa evaluacidén?
;Quien implementa las recomendaciones que surjan?
;Céme garantizar el apoyo administrativo en. los

términos que lo requiere la academica, cudles deben
ser las politicas?
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De instancias académicas

;Culles son las peliticas, criterios, parémetros,
responsables y momentos para evaluar las instancias
académicas.




.1 .6, Del académico

iCuéles son las politicas, criterios, parémetros,
responsables, momentos para evaluar al académico
integralmente, ¥y en sus aspectos como docente,
investigador y extensionista?

(iCudles son las instancias responsables, los

procedimientos de realizar la evaluacién, de

8 analizar los resultados de implementar las
recomendaciones? :

Cestién universitaria.

~ -Organos colegiados

- -Autoridades A

~ -Organizacién de la actividad académica
-Sistema de informacidén

- -Servicios para académicos y administrativos
- -Plan académico-presupuesto

Relaciones externas
- -Comunicacidén, promocién, difusién

-Cooperacidén nacional
-Cooperacidn internacional

. los aspectos agui presentados estidn intimamente relacionados
e si. Por tanto, la divisién que aqui se hace, tiene sdélo la
i6n de facilitar la reflexién.




