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Resumen
A partir de la geografia, se analiza la resiliencia de los sistemas socioecoldgicos de dos comunidades,
con el fin de contribuir con una estrategia que ayude a mejorar los niveles de resiliencia de las

localidades para la adaptacion ante la dinamica costera.

El objetivo de este estudio radica en el disefio de una estrategia de adaptacion con enfoque de
resiliencia socioecolégica para las comunidades de Cieneguita y Cahuita de Limon. Para lograrlo, se
recurre al enfoque cualitativo que representa el desarrollo de un conjunto de procesos de forma
secuencial y de caracter probatorio para la obtencion de resultados, mediante: 1) aplicar los
componentes propuestos en la Guia Resilience Alliance; 2) contribuir con el desarrollo de una
estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecoldgica y 3) compartir la propuesta de
estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia con las comunidades vinculadas. En seguimiento
a estos objetivos, se recolectan los datos que estuvieron orientados a la realizacién de seis
acercamientos para proveer un mayor entendimiento de los significados y experiencias de los grupos

focales de cada una de las comunidades (tres acercamientos en cada una).

Los resultados obtenidos sefialan que, a pesar de que ambas comunidades presentan la misma
problematica por erosion costera, los cambios y desafios experimentados por cada una de ellas han
sido distintos. Debido, entre otras cosas, a que la descripcion del sistema por parte de la comunidad
de Cieneguita refiere a una comunidad urbana, con un sistema ecoldgico reducido producto de la
presencia del ser humano asentado muy cercano a la playa, debido a la falta de regulacion del uso
residencial y comercial. Por otro lado, la comunidad de Cahuita, al contar con la presencia del Parque
Nacional Cahuita, ha desarrollado una percepcion distinta sobre la dindmica de la linea de playa,
asociando esto a una potencial reduccién en la capacidad de carga turistica del lugar que genera
consecuencias significativas en la economia local. Asi, con el fin de proporcionar las pautas que
respondan a las necesidades detectadas, en funcion de las posibilidades que cada comunidad posee,
como la capacidad interna, redes sociales, reconocimiento de apoyo externo y oportunidades

econdmicas, caracteristicas de una buena resiliencia, se propone la estrategia.

El saber es la fuerza de los lugares, de la misma forma que el lugar es la sabia de diferentes saberes...
(Torres, 2013, pp. 23-25).


https://www.redalyc.org/jatsRepo/1813/181349391008/html/index.html#redalyc_181349391008_ref25
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1. INTRODUCCION

El espacio geografico se asocia a: “un complejo sistema multifuncional y jerarquico resultado de
interacciones y acoplamientos en las dimensiones espacio, tiempo, organizacion, entre el sistema
natural y el sistema socioecocultural” (Lépez, 2013, p.3); es sobre el cual inciden multiples tensiones
y perturbaciones, “de dichas interacciones emergen en el paisaje diversos patrones espacio-temporales
de vulnerabilidad o resiliencia” (Lopez, 2013, p.3).

Estas relaciones complejas entre las comunidades y el entorno natural siempre serdn un tema de interés
para las Ciencias Geograficas, debido a la dinamica inherente entre estos sistemas socioecoldgicos.
Como caso particular, los espacios costeros representan una oportunidad de objeto de estudio, por
poseer caracteristicas tales como las de ser capaz de proveer un espacio publico de calidad u ocio y al
mismo tiempo representar un potencial ambiente vulnerable por factores como la presion inmobiliaria
y el crecimiento urbano creciente, en combinacidn con los actuales desafios asociados al cambio y la

variabilidad climética (Llanos, 2010).

En este sentido, en los ultimos afios han adquirido una relevante importancia en el mundo cientifico
los escenarios del cambio climatico con respecto al aumento del nivel del mar, la dinamica costera y
los diferentes efectos diferenciados que se pueden generar como consecuencia en diferentes
territorios. Small y Nicholls (2003) estimaron que un 23 % de la poblacion mundial vive a menos de
100 km de la linea de costa (a menos de 100 m.s.n.m.), y que la densidad de poblacion en las regiones
costeras es aproximadamente 2,5 veces superior a la media global. Otros estudios estimaron que, para
el 2010, el 20 % de las poblaciones humanas vivia dentro de los primeros 30 km de la linea de costa

(Caetano, Innocentini, Magafa, Martins y Méndez, 2010).

En el afio 2016, el Observatorio de Politica Internacional (2016) sefialé que, para ese afio, en el &ambito
global, cerca del 40 % de la poblacion del mundo vivia dentro de los primeros 100 km de costa y se
ubica el 13 % de las areas protegidas del mundo. En el caso de Centroamerica, cerca de nueve millones

de personas (mas del 20% de la poblacion mundial) viven en estos espacios geograficos.

Lizano y Salas (2001) sefialan como las principales alteraciones en los espacios costeros y en relacion
con el cambio climético: 1) la inmersion de tierras, 2) erosion costera, crecientes inundaciones por

tormentas y 3) aumento en los niveles del mar (p.1). Esta problemaética ha llamado la atencion de



cientificos de diferentes especialidades, quienes realizan estudios sobre la problematica de la erosion
y las inundaciones costeras. Asi como de entes donantes o cooperantes para enfrentar la problematica.
Tal es el caso del Banco Mundial (BM) (2017), que es:

El principal proveedor de financiamiento para inversiones relacionadas con la resiliencia frente
al cambio climatico y a los desastres, como actor importante en el financiamiento para
proyectos de infraestructura resiliente a través de programas regionales como la Iniciativa y el

Programa para la Resiliencia de la Zona del Caribe. (parr.5)

Desde la perspectiva académica-cientifica, existen estudios que exponen en diferentes partes del
mundo cudl ha sido y hacia donde esta dada la tendencia de este fendmeno del aumento del nivel del
mar. National Geographic (2010) sefiala que este aumento se presenta debido a factores como
dilatacion térmica, deshielo de glaciares y casquetes polares, asi como pérdida de hielo en Groenlandia
y Antartida Occidental. Este estudio indico que la tasa anual de aumento para los tltimos 20 afios seria
de 3,2 mm, siendo este dato el doble de la velocidad media de los 80 ultimos afios precedentes, segln

la misma fuente.

Los diferentes estudios realizados por la comunidad cientifica internacional han declarado que la
mayoria de los bordes costeros mundiales, donde Costa Rica no es la excepcion, estan en estado de
erosion (Dickson et al. 2007.; Cooper et al., 2008.; Mokrech et al.; 2008, citados por Lizano, 2013).

En el caso particular de Costa Rica, existen municipios que poseen dentro de sus limites politicos
administrativos espacios costeros. En total, el 30 % del territorio nacional estaria siendo representado
por este tipo de territorios. Para Costa Rica, estos espacios costeros representan uno de los focos de
atraccién turistica mas importante, por su alto valor de riqueza natural. Adicionalmente, la ocupacion
de las personas en estos espacios costeros se relaciona directamente con el sector terciario que aporta
al desarrollo del pais (segun el Ministerio de Hacienda el turismo aporta el 5,8 % de PIB siendo esta
la segunda cifra, después de Panama, mas importante para el turismo en América Latina, para el aiio
2017).

En Costa Rica, al igual que otros paises en el mundo que limitan con el mar, el aumento del nivel
medio del mar representa un tema desafiante. Esto, a su vez, como consecuencia del cambio o

variabilidad climatica, supone un grave riesgo para una gran parte de la poblacion que vive en zonas
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costeras, debido a que estos cambios involucran modificacion en los ecosistemas marinos, en la
morfologia de las costas y, por consiguiente, un impacto en las infraestructuras costeras, que se traduce

a problemas sociales y econémicos en estas areas (Ortiz, 2008).

Ademas, otras investigaciones apuntan a que la tectonica de placas también genera una geodinamica
costera que juega un rol importante en los procesos de erosion, pues contribuye con hundimientos o
levantamientos en la costa. Para el caso de Costa Rica, ya se han identificado estos procesos en el
Pacifico y el Caribe (Denyer et al., 2004; Cardenas 2003; Amador et al., 1994, Cortés et al., 1994;
Protti, 2007 citados por Lizano 2013).

Especificamente, el &rea de interés de estudio se ha definido en las costas del Caribe sur, donde se ha
observado el incremento de procesos erosivos en la desembocadura del Pacuare, Puerto Vargas,
Puerto Viejo, Cocles y Manzanillo (Lizano, 2013). Un reciente proyecto Illamado Erosién Costera del
Caribe sur de Costa Rica; impacto ecosistémico y vulnerabilidad social, que ha venido siendo
desarrollado por la Escuela de Ciencias Geogréficas, la Escuela de Ciencias Bioldgicas, el
Departamento de Fisica y la Escuela de Topografia y Catastro de la Universidad Nacional, promueve
la comprension del proceso y los efectos del cambio climatico sobre la dinamica de la linea costera

en el Caribe sur.

De los resultados de dicho estudio, se aporta evidencia cientifica que permite concluir la presencia de
cambios importantes en la linea de costa que podrian afectar de diferentes maneras a las comunidades
que ahi se localizan. Especificamente de Cieneguita, debido a cambios en la aportacion de sedimentos,
la geodindmica local y la construccién de obras en el litoral; en el mediano plazo se presentara una
disminucion en la distancia entre las viviendas y el mar, lo cual provocara potencialmente pérdidas

materiales importantes en la comunidad.

Esta investigacion tiene como proposito el disefio de una estrategia de adaptacion con enfoque de
resiliencia ante la dindmica costera, producto del cambio y la variabilidad climatica que se ha estado
presentando en la zona del Caribe sur de Costa Rica. Con ello, y desde una perspectiva local, se espera
construir acciones concretas que permitan fortalecer la resiliencia de los habitantes de los espacios

costeros de Cieneguita y Cahuita en la provincia de Limoén.
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El empoderamiento comunitario es fundamental para que sean posibles los procesos de
fortalecimiento de la resiliencia, autogestion y toma de decisiones desde lo local. Este
empoderamiento debe ser trabajado considerando a los actores clave en las comunidades y para eso
es basico contar con datos y la informacidn, generados por el sector técnico cientifico, para promover
el establecimiento de procesos, acciones y estrategias locales frente a los riesgos climaticos en

espacios costeros (Mora, 2014).

De este modo, y atendiendo a las necesidades de renovacion y actualizacion oportuna para el abordaje
de nuevos enfoques desde la geografia, se plantea utilizar el enfoque de resiliencia socioecoldgica
para el disefio de la estrategia, el cual propone el involucramiento social como la base para la obtencion

de estrategias socialmente viables y técnicamente factibles.

El documento expone la justificacion, el planteamiento del problema, los objetivos, la metodologia y
los resultados que permitieron construir participativamente la propuesta para el disefio de la estrategia
de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecolégica ante la dindmica costera en las comunidades

de Cieneguita y Cahuita en el Caribe sur, Limon, Costa Rica.

1.2. Justificacion
Producto de las interacciones complejas entre el sistema natural y socioecoldgico que coexisten en los

espacios costeros, surgen diferentes incertidumbres en torno a las principales consecuencias que, a
partir de la variabilidad o cambio climatico, se puedan manifestar en dichos espacios. Autores como
Mora (2014) sefialan que, en las ultimas décadas, las preocupaciones en torno a las condiciones de los
espacios costeros se han hecho evidentes, a partir del reconocimiento por parte de actores,
comunidades costeras, ambientalistas e investigadores, de las diferentes afectaciones y trastornos que

se presentan en estos espacios geograficos.

“Costa Rica posee una extensién marino-costera de diez veces el territorio continental. Las zonas
costeras del Caribe y Pacifico suman 1360 km de longitud” (Mora, 2014, p.1) (de los cuales 200 km
corresponden a una costa Caribe), donde se han establecido comunidades que desarrollan actividades

economicas, dindmicas sociales y culturales diversas (Mora, 2014).

Costa Rica, para el afio 1980, contaba con la Ley de la Zona Maritima Terrestre, pese a esto, en las

ultimas décadas, se han hecho cada vez mas necesarios los esfuerzos orientados al trabajo con las
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comunidades costeras, esto por el grado de vulnerabilidad que representan ante factores como el
cambio y la variabilidad climatica. Enfocado en dar a las comunidades y personas vinculadas con los
espacios costeros, la informacion necesaria y la capacitacion para enfrentar los riesgos climaticos
(BIOMARCC- SINAC-GIZ, 2013).

Dentro de las problematicas y retos a enfrentar por estas comunidades, se destaca el incremento de las
inundaciones y la erosion costera por efecto del cambio climético, principalmente como consecuencia
del aumento del nivel del mar, que representa, segin autores como Wong et al. (2012) citados por la
Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) (2012), una de las mayores amenazas
a las que se ven sometidos los sistemas costeros a nivel mundial, en el cual la zona costera de Costa

Rica no es una excepcion.

Jackson y Mcllvenny (2011) citados en CEPAL (2012) indicaron una reduccién significativa de los
eventos extremos, pero se hardn mas agresivos de lo que son en la actualidad, lo cual pone en
entredicho la capacidad de los sistemas socioecoldgicos para enfrentar o asimilar dichos cambios. Por
ejemplo, el aumento en el nivel del mar potencializara que los espacios costeros experimenten el estrés
costero, que ocurre cuando una costa en erosion se acerca a estructuras rigidas e inmoviles, dando
lugar a impactos adversos para el medio ambiente y la sociedad, donde también hay aumento de la

poblacidn, los bienes y los flujos de actividad (Nicholls y Cazenave, 2010 citados por CEPAL, 2012).

Desde esta perspectiva, se hace necesario el desarrollo, no solo de investigaciones que se dirijan hacia
la comprension de los fenémenos fisicos por la comunidad cientifica, sino también al desarrollo de
estrategias que permitan a los habitantes de estos espacios costeros prepararse para fortalecer su

resiliencia.

Dentro de la comprension del funcionamiento de un espacio costero, estd el hecho de que este
representa la parte baja de una cuenca hidrografica. Sobre esto, Mora (2014) indic6 que, dentro de las
consideraciones para abordar la resiliencia socioecoldgica, el concepto de manejo de cuenca es
fundamental, porque pone en perspectiva la nocién de sistema y como la problematica puede estar
asociada al inadecuado uso de los recursos naturales en la cuenca arriba (por ejemplo, procesos de

erosion, deforestacion), situacion que estaria incrementando las consecuencias.
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El desarrollo del presente estudio, al plantear la construccion de una estrategia de adaptacion con
enfoque de resiliencia para enfrentar la dinamica costera, se hace de relevante interés para la geografia,
debido a que aprovecha los resultados de un proyecto enmarcado y disefiado para comprender el
impacto ecosistémico y vulnerabilidad por parte de la Escuela de Ciencias Geograficas, la Escuela de
Ciencias Bioldgicas, el Departamento de Fisica y la Escuela de Topografia y Catastro de la
Universidad Nacional; el cual se hace parte del proceso de la construccién de conocimiento a partir
de hallazgos técnicos que se enlazan con las percepciones locales de una situacion real, mediante el
fortalecimiento de la resiliencia local en el area de estudio definido por las comunidades del Caribe
sur, especificamente Cieneguita y Cahuita. Dichas zonas se asocian a los resultados del estudio en
mencion, ya que muestran resultados que las caracterizan como focos de atencidén por ser zonas

vulnerables.

Por lo anterior, este estudio estrategia representa un paso clave para validar los resultados obtenidos
en dicho estudio de la UNA, fundamentalmente porque permite recopilar la percepcion de las
comunidades involucradas para orientarlas hacia un rol méas participativo que promueva el

empoderamiento y la autogestion futura, es decir, su resiliencia.

Desde este punto de vista, se sabe que existen diferentes metodologias para evaluar la exposicion y la
vulnerabilidad, los cuales son elementos clave para la gestion del riesgo. No obstante, la construccién
de visiones participativas para la comprensién de la dindmica del espacio geografico en zonas costeras,
con enfoque de resiliencia, no ha sido ain desarrollada y, por ende, es de interés indagar sobre la
capacidad per se de las comunidades costeras para hacer frente a los cambios que se presenten en el

sistema socioecoldgico.

El desafio atribuido al desarrollo de este tipo de estudios esta en la contribucidn que se pueda brindar
a la comunidad, en cuanto a transmitir el mensaje de los resultados del estudio técnico, aportar en la
comprension de la situaciéon actual de la comunidad costera para, a partir de ahi, fortalecer su
resiliencia y orientar hacia la toma de decisiones dirigidas a un objetivo concreto con los datos
disponibles, que promuevan también la gestion y la integracion de los actores de diferentes ambitos

bajo una misma vision.
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1.3. Planteamiento del problema
El presente estudio se fundamenta en los resultados obtenidos como parte del proyecto Erosion

Costera del Caribe sur de Costa Rica; impacto ecosistémico y vulnerabilidad social que ha venido
siendo desarrollado por la Escuela de Ciencias Geogréficas, la Escuela de Ciencias Bioldgicas, el
Departamento de Fisica y la Escuela de Topografia y Catastro de la Universidad Nacional (UNA,
2017), en el cual se establece un acercamiento con la comunidad para la creacion de una estrategia de

adaptacion.

El estudio de Barrantes et al. (2017) indica que, en la seccion norte de la playa, se ha experimentado
una progradacion (acumulacion de depoésitos) al largo plazo (entre 1952-1992), que comenzd a
revertirse en la Gltima década. Mientras que, en el sector central, se presenta un proceso erosivo que
se ha acentuado como respuesta a la construccion de un espigén (muro). Algunas zonas, como el
sector sur, no presentan una clara tendencia, pero en la ultima década se ha incrementado la
retrogradacion de la playa. Esta dinamica pone en riesgo, por incursiéon del mar, a la infraestructura

publicay las viviendas, por la pérdida de sedimentos.

Para el abordaje de la problematica, en aras de comprender la dinamica relacionada con el entorno
social, algunas caracteristicas relevantes del area de estudio fueron extraidas de la informacion
proporcionada por medio de la Unidad Geoestadistica Minima (UGM) (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos [INEC], 2011). De acuerdo con esta informacion, la poblacion de Cieneguita es
de 4964 personas Yy la cantidad de viviendas ubicadas en la zona fue de 1611, cifra que pudo haber

aumentado en la actualidad.

La realidad social y econdmica de esta comunidad histéricamente ha representado una problematica
por la inseguridad que ahi se vive, producto de la construccion social con la que se desarroll6, a partir
de los anillos de pobreza del casco urbano de la provincia de Limén. Adicionalmente, por su ubicacion
en el espacio costero, debe hacerle frente a un nuevo desafio, debido a su posicion vulnerable ante las
afectaciones de la dindmica costera que se dan a conocer a partir de los resultados del proyecto Erosion
Costera del Caribe sur de Costa Rica; impacto ecosistémico y vulnerabilidad social elaborado por la

Universidad Nacional.
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En el caso de Cahuita, el contexto geogréafico es distinto por ubicarse al lado del Parque Nacional
Cahuita, el cual es un area natural protegida, ubicada en la provincia de Limén, Costa Rica, a 42 km
al sur de la capital de la provincia. Ese Parque Nacional es de gran importancia para la comunidad,
debido a que cuenta con una extensién considerable de area (1.067,9 ha terrestres y 22.400 ha
marinas), el mismo fue creado por el Decreto Ejecutivo nro. 1236-A, del 7 de septiembre de 1970. La
comunidad, comparativamente hablando, es menos que la de Cieneguita. Segun las UGM del INEC

(2011), el total de personas registradas es de 1253.

Ambas comunidades poseen estructuras sociales como lo son las Asociaciones de Desarrollo,
organizacion de pescadores, asociacion deportiva, de adulto mayor, entre otros, que seran quienes
estén siendo tomados en cuenta para que se pueda disefiar una estrategia de adaptacion considerando

un enfoque participativo.

Frente a esta realidad socioespacial y las potenciales consecuencias del cambio climatico sobre la
linea de costa, surgen las siguientes preguntas de investigacion: ;como disefiar una estrategia de
adaptacion con enfoque de resiliencia socioecoldgica que sea socialmente formulada y aceptada por
las comunidades que estan siendo afectadas por la dinamica costera, especificamente en las
comunidades de Cieneguita y Cahuita en el Caribe sur de Costa Rica? Lo que implica conocer cual es
el estado actual de la resiliencia en las comunidades de Cieneguita y Cahuita del Caribe sur, frente al

peligro por erosion costera, desde la resiliencia espacial, socioecologica y el método participativo.

Dentro de los alcances esperados, se enmarcan las siguientes interrogantes que dan sentido y forma al
planteamiento: ¢qué instrumentos debe tener una estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia
que permitan analizar las dinamicas del sistema socioecoldgico de las comunidades en zonas costeras?
¢Como disefiar una estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecoldgica que sea
socialmente formulada y aceptada por las comunidades que estan siendo afectadas por la dinamica
costera, especificamente en las comunidades de Cieneguita y Cahuita en el Caribe sur de Costa Rica?
¢Cuales son los principales aportes que brinda la estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia

para las zonas costeras con el fin de que pueda ser replicable en otros territorios?

16


https://es.wikipedia.org/wiki/%25C3%2581rea_natural_protegida
https://es.wikipedia.org/wiki/Lim%25C3%25B3n_(ciudad)
https://es.wikipedia.org/wiki/Costa_Rica

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general
Disefiar una estrategia de adaptacion al peligro de erosion costera mediante el enfoque de resiliencia

espacial y socioecoldgica para las comunidades de Cieneguita y Cahuita del Caribe sur, mediante el

uso de herramientas participativas.

1.4.2. Objetivos especificos
1. Aplicar los componentes propuestos en la Guia Resillience Alliance que se ajustan para la
comprension del estado actual de la resiliencia en las comunidades de Cieneguita y Cahuita

del Caribe sur.

2. Contribuir con el desarrollo de una estrategia de adaptacién con enfoque de resiliencia
socioecolodgica ajustada a la realidad de las comunidades de estudio, que sea construida a partir
de la participacion de diferentes actores clave, con el fin de fortalecer la resiliencia de las

comunidades de Cieneguita y Cahuita.

3. Compartir la propuesta de estrategia de adaptacién con enfoque de resiliencia con las
comunidades vinculadas en los procesos participativos desarrollados para este estudio, como

forma de validar los resultados obtenidos mediante el desarrollo del proceso participativo.

2. MARCO TEORICO

La comprension del espacio geografico se da mediante la identificacion de la dinamica inherente que
poseen los diferentes sistemas socioecoldgicos (Holling, 1973; 2001 citado por Escalera y Ruiz,
2011). Lo que hasta ahora representa un desafio para la ciencia por su complejidad (Escalera y Ruiz,
2011).

Dicha complejidad usualmente esta relacionada, entre otras cosas, a los grandes desafios que, a su
vez, deben enfrentarse como producto de la incertidumbre que esta vinculada con la variabilidad
climéatica o cambio climético (Walker y Salt, 2012). Relacionado con esto, los factores econdmicos,
politicos, tecnolégicos y comportamiento de las sociedades en general generan acciones que influyen

directamente en la sostenibilidad de estos sistemas socioecologicos (Marin, 2011).
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Cifuentes (2018) expuso sobre el tema del aumento del nivel del mar e implicaciones para las costas
y comunidades ahi localizadas que: “existe suficiente evidencia cientifica a escala global para afirmar
que el nivel del mar ha aumentado significativamente a una tasa creciente desde el inicio del siglo y

el aumento sostenido y la tasa de cambio también van en aumento” (parr.2).

A escala pais, segun el Plan Nacional de Energia 2015-2030, el tema de adaptacion al cambio
climéatico ha sido un objetivo prioritario, que ha dado paso a la creacion de una estrategia para:
“Fomentar las acciones frente al cambio climatico global, mediante la participacion ciudadana, el

cambio tecnoldgico, procesos de innovacion, investigacion y conocimiento para garantizar el
bienestar, la seguridad humana y la competitividad del pais” (Ministerio de Ambiente y Energia
[MINAE], 2015, p.VII). La cual no deja de lado las comunidades localizadas en espacios costeros de

Costa Rica.

Sin embargo, para hablar de estrategias de adaptacion, el involucramiento participativo se convierte
en el pilar para la toma de decisiones que promuevan la adaptacion a nivel local, por lo que muchos
de los estudios no pueden detallar a escala local el trabajo con la comunidad por aspectos econdmicos
o de tiempo. Por lo que, hasta este punto, es importante resaltar que, al ser politicas o estrategias que
se han incorporado a nivel de pais, la necesidad de bajar y ajustar las acciones segun la dinamica de
cada territorio en particular se convierte en un reto para los técnicos que deben procurar la realizacion

de las acciones efectivas (Mora, 2014).

Existen estudios sobre estrategias de adaptacion en espacios costeros para paises como Honduras,
Belice y Guatemala, patrocinados por USAID (2012), en los cuales se establece, mediante
metodologias participativas, la identificacion de los principales problemas y con ello la busqueda de

las estrategias utilizando la teoria del cambio y cadenas de resultados de adaptacion.

Debido a que los procesos de adaptacion al cambio climatico no estan exentos de incertidumbres,
tanto los relacionados con la evolucion del climay la medida en que este puede verse afectado por las
politicas de mitigacion, como aquellas vinculadas a los procesos de transformacion que la costa y el

sistema socioecondmico asociado puede sufrir en un futuro.
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Se hace fundamental incorporar el enfoque de resiliencia socioecoldgica para indagar sobre la
capacidad de las comunidades y la percepcion de ellas hacia la resistencia a enfrentar los cambios,
que en apariencia ya se estan haciendo sentir en los territorios costeros como los proyecta con el
cambio del nivel medio del mar, principalmente. La resiliencia es entendida como la capacidad de
recuperacion que tiene un Sistema Socioecoldgico (SSE) (Garmestani, Allen y Gunderson, 2009).
Considera la memoria social como insumo (Folke, 2006) para comprender las dinamicas y la

trayectoria como predictores Utiles para tomar decisiones (Walker y Salt, 2012).

Una estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecoldgica debera concebirse con
suficiente flexibilidad para ajustarse a los cambios futuros, permitiendo la reorientacion de sus
objetivos y lineas de actuacion prioritarias, en funcion de los resultados obtenidos, para esto la
concienciacion de los actores locales se vuelve clave para la comprension de la dindmica del espacio

costero en el que habitan.

Chappells, Medd y Routledge (2012) indican que el enfoque de resiliencia de los SSE apunta a
contribuir para proponer estrategias de intervencion, considerando las interrelaciones e intercambios
maltiples entre los sistemas sociales y los ecosistemas naturales, asi como sus amenazas y sus

oportunidades.

2.1 Comunidades costeras

Las comunidades costeras se desarrollan cerca de la linea de costa que, debido a su riqueza en hébitat
y paisajes, proporcionan beneficios y servicios aprovechables para la poblacion. Estas zonas son de
potencial crecimiento urbano, ya que sirven de sostén a la economiade las comunidades, que
dependen en gran medida de actividades como el turismo, la pesca u otras (Morales, Silvay Gonzélez,
2009).

Por lo general, son zonas pobladas destinadas en su mayoria al desarrollo del sector terciario, también
para la construccion urbana sin regulacion, donde se concentra poblacién de bajos y muy bajos
recursos econémicos, lo que las convierte en areas vulnerables ante cualquier evento o cambio en la
dinamica costera (terremotos, maremotos, alza en el nivel del mar, contaminacion en las zonas altas

de las cuencas, erosion, contaminacion de agua, entre otros) (Lizano, 2013).
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2.2 Normativa de zonas maritimo terrestres para Costa Rica

Las normas que rigen el dominio territorial sobre la zona costera se encuentran en la Constitucion
Politica de La Republica de Costa Rica de 1949. A partir de ella, se han generado una serie de leyes
y reglamentos relativos a la explotacion y vigilancia sobre las actividades en la zona costera. Morales
et al. (2009) mencionan que las leyes mas importantes en términos de manejo de las zonas costeras
son: los convenios internacionales, Ley sobre la Zona Maritimo Terrestre, Ley Organica del
Ambiente, Ley de Biodiversidad, Ley de Pesca y Acuicultura, Ley de Marinas y Atracaderos
Turisticos, Ley del Servicio Nacional de Guardacostas, Ley de planificacion urbana, leyes sectoriales
de manejo costero, planes reguladores costeros y Estrategia Nacional para la Gestion Integral de los

Recursos Marino Costeros.

2.3 Espacios costeros

El concepto de espacio costero puede entenderse como la franja en la cual el medio marino y el
terrestre adyacente se constituyen en un sistema cuyos elementos interactdan entre si. Segun Silva et
al. (2014): “aun no se tiene una definicion universalmente aceptada, ya que estas influencias varian

de lugar en lugar, por lo que la dimension de la zona costera también varia” (p.11).

Para el caso de Costa Rica, se cuenta con un marco legal de zona maritimo terrestre, mediante la ley
N.° 6043, donde se indica que:

Constituye parte del patrimonio nacional, pertenece al Estado y es inalienable e
imprescriptible. Su proteccion, asi como la de sus recursos naturales, es obligacion del Estado,
de sus instituciones y de todos los habitantes del pais. Su uso y aprovechamiento estan sujetos
a las disposiciones de esta ley. (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 1977,
art.1)

Especificamente, el pais cuenta con planes de ordenamiento territorial costero, los cuales tienen un
tratamiento especial con respecto a los planes cantonales que no poseen dentro de su territorio zonas
costeras. La normativa se convierte en un eje clave para la planificacion y la consideracion de medidas

de adaptacion y ventanas de oportunidad en un territorio.
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2.4. Cambio y variabilidad climatica
Segun el IPCC (2013), el cambio climatico es: “la variacion del estado del clima identificable (por

ejemplo, mediante pruebas estadisticas) en las variaciones del valor medio y/o en la variabilidad de
sus propiedades, que persiste durante largos periodos de tiempo, generalmente decenios o periodos

mas largos” (p.188).

La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC) (1992),
en su articulo 1, define el cambio climatico como “cambio de clima atribuido directa o

indirectamente a la actividad humana que altera la composicién de la atmosfera global y que
se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo
comparables”. La CMNUCC diferencia, pues, entre el cambio climatico atribuible a las
actividades humanas que alteran la composicion atmosférica y la variabilidad climatica
atribuible a causas naturales. (IPCC, 2013, p.188)

El aumento en el nivel del mar esta relacionado directamente con el cambio climético. Segun el IPCC
(2013), “la variacion del nivel medio del mar global como resultado de la modificacion de la masa del
océano (baristatica), entre otras, producidas por el deshielo de los glaciares y casquetes, asi como la

dilatacién térmica del mar” (p.188).

2.5 Variaciones en la linea costera
Desde el punto de vista de dinamica costera, interesa lo indicado principalmente con respecto al

ascenso del nivel del mar que, junto al incremento de la frecuencia y energia de las tormentas (ambos
relacionados con un fendmeno no costero como el cambio climatico), corresponden a un factor de
riesgo cada vez mayor para las zonas de costa, donde se localiza la poblacion y algunas estructuras

turisticas edificadas.

El control de la erosion costera se convierte en una demanda fundamental debido al aumento en el
nivel del mar. Ademas de inundar las zonas costeras, la erosion viene a reducir el espacio costero,
generando afectacion en los servicios ecoldgicos de las playas (cambios en el paisaje), deterioro de
infraestructura (calles, aceras, casas, entre otros), intrusion salina (contaminacién de los acuiferos
costeros) y afectacion al turismo (datos del 2012, indican que el 5 % del PIB es gracias al turismo, de

ese 5 %, el 60 % es producto del turismo de sol y playa) (Alvarez, 2014).
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Segun Ordaz, Hernandez, Estévez y Diaz (2016), los estudios de la linea de costa se han realizado
para obtener datos sobre la evolucion reciente de la linea de costa de la playa, en diferentes partes del
planeta. El andlisis se realiza mediante mediciones efectuadas en los diferentes puntos de monitoreo

que permiten revelar las tendencias generales durante una escala espacio temporal.

2. 6 Pérdida y degradacidn de paisajes costeros
Segun la Universidad Politécnica de Valencia (2002), hay varios fendmenos que tienen incidencia

directa en la calidad de los espacios costeros, ya que cada uno de ellos afecta de distinta manera a las
cualidades del paisaje que, a su vez, también representa una alteracion del aspecto socioeconémico.

e Ocupacion urbanistica: la ocupacion urbanistica masiva modifica completamente el
paisaje, provocando la pérdida de sus caracteristicas naturales y su singularidad
costera, para conformar un paisaje urbano y antropizado y en ocasiones marginalizado,
dando como resultado paisajes empobrecidos y con altos indices de delincuencia.

e Alteracion de la dinamica litoral: las infraestructuras cerca de la linea costera provocan,
ademas de una interrupcion en los flujos de materia y energia, asi como una
interrupcidn en la continuidad paisajistica de la costa. Lo que, a su vez, incrementa la
vulnerabilidad de las poblaciones.

e Ladegradacion de los ecosistemas y habitat: proceso que conlleva una disminucién en
la riqueza visual de las zonas costeras, al disminuir la diversidad y singularidad de
algunos de sus elementos principales.

e Los riesgos ambientales: en aspectos como inundaciones, oleaje severo, salinizacion
de humedales, pérdida de sitios de anidacion de tortugas y erosion costera.
(Universidad Politécnica de Valencia, 2002, p.18).

2.7 Adaptacion al cambio climético

Ante el contexto de cambio o variabilidad climatica, resulta necesario detenerse en la comprensién de
ir hacia mecanismos que promuevan la adaptacion ante esos cambios. La adaptacién climatica incluye
todas aquellas medidas blandas y duras que aumenten la resiliencia de estos sistemas, permitiéndoles
conservar o volver a su estado, a pesar de los cambios de la variabilidad o cambio del clima (Alvarez,
2014).

Frente a los efectos del cambio climatico, los responsables de tomar decisiones no disponen de la

informacion necesaria ni con el nivel de certidumbre requerido para tomar las decisiones de
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planificacion. De ahi la importancia de contar con el trabajo en tema de adaptacion en condiciones de
incertidumbre y que, a la vez, fomente la capacidad de adaptacion a nivel local. “La adaptacion debe
perseguir diferentes objetivos como el proceso de cambio continuo que permita a las personas tomar

decisiones informadas sobre sus vidas y sus medios de vida en un clima cambiante” (Pettengell, 2010,
p.3).

Autores como Pettengell (2010) indican que: “la adaptaciéon funciona, incluso en medio de la
incertidumbre, si se logra combinar las actividades dirigidas a: hacer frente a los riesgos actuales, la
creciente variabilidad y las tendencias emergentes, gestionar el riesgo y la incertidumbre, y desarrollar
la capacidad de adaptacion” (p.18). En este sentido, el conocer las realidades locales y sectoriales
frente a esta variabilidad actual y frente al cambio venidero permite identificar cuéles son las medidas
que deben contemplarse desde ahora de cara a este fendmeno, de forma que la respuesta del pais sea

preventiva mas que reactiva.

Alvarez (2015) sefiala que, generalmente:
La falta de accion o la correcta toma de decisiones se debe a una falta de capacidad que puede
ser vista desde varios angulos: capacidades econdmicas, humanas, institucionales, politicas,
técnicas, de integracion de conocimientos, o de una simple sensibilidad o vision a corto,
mediano y largo plazo; lo cual puede provocar una mala toma de decisiones, un desinterés en
el tema o0 un incentivo de vision de negocio, mas que una vision de conflicto como recurso
para buscar un desarrollo sostenible. Si a esto se le suma la incertidumbre que arroja el cambio

climatico, el fortalecimiento de capacidades de respuesta debe ser ain més fuerte. (p.11)

Pettengell (2010) menciona que la adaptacion es especifica de cada lugar y que cambiara a lo largo
del tiempo, sin embargo, los procesos necesarios para que la adaptacion apoye a los méas vulnerables
seran siempre similares. “El disefio y la puesta en marcha por parte de las comunidades de las
estrategias de adaptacion apropiadas para su lugar son de suma importancia, siendo el papel del

gobierno y de los servicios locales esencial para alcanzar los objetivos” (Pettengell, 2010, p.4).

Existe el término de adaptacion basada en comunidades, que esta: “contextualizada en temas de interés
local, enfocados en la atencion de necesidades sociales destinadas a gestionar acciones para enfrentar
las vulnerabilidades frente al cambio climatico, tales como planificacion y gestion del espacio terrestre

y maritimo, lo cual permita una participacion informada en la toma de decisiones” (Alvarez, 2014,
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p.8). Algunas medidas de adaptacion al cambio climético de estas zonas expuestas al aumento del
nivel del mar han dado paso a la creacion de diques, sistemas de rompeolas u otros tipos de

infraestructura de proteccion.

2.8 Enfoque de resiliencia socioecoldgica

Asociado al concepto de adaptacion, en la actualidad existe especial interés sobre el abordaje de la
resiliencia para el trabajo con comunidades. Cuando en adaptacion se habla de fortalecimiento de
capacidades ante la incertidumbre, justamente se esta haciendo mencion de la resiliencia. Moriniére
y Turnbull (2017) la han definido como: “la capacidad de las comunidades expuestas a desastres,
crisis y otras vulnerabilidades subyacentes de anticipar, prepararse, reducir el impacto y hacerle frente
y recuperarse de los efectos de las amenazas y tensiones sin comprometer sus panoramas a largo

plazo” (p.11).

El enfoque de resiliencia de los sistemas socioecoldgicos apunta a contribuir en cuanto a la propuesta
de estrategias que permitan una intervencion y consideren las interrelaciones e intercambios multiples
entre los sistemas sociales y los ecosistemas naturales, asi como sus amenazas y sus oportunidades
(Chappells et al., 2012).

La resiliencia es entendida como la capacidad de recuperacion que tiene un SSE (Garmestani et al.,
2009) y que considera la memoria social como insumo (Folke, 2006) para comprender las dindmicas

y la trayectoria como predictores Gtiles para tomar decisiones (Walker y Salt, 2012).

Desde este enfoque de resiliencia socioecoldgica, las capacidades y conocimientos de la poblacion
deben articularse e implementarse en los territorios con el fin de reducir su vulnerabilidad mediante
medidas de adaptacion (Landa, Avila y Hernandez, 2010). Los cambios en el clima no se pueden
evitar ni modificar, pero los impactos derivados de estos eventos extremos pueden ser reducidos y

dependen de lo que hace o deja de hacer la sociedad para enfrentarlos.

El trabajo con el enfoque de la resiliencia va mas alla de las medidas clasicas de adaptacion, debido a
que requiere de una comprension de los riesgos y sus consecuencias. Estd orientada a la memoria
colectiva de la comunidad como sistemas multidimensionales y a distintos niveles. Ademas, se enfoca
en las personas y como comprender su entorno cercano. De acuerdo con Moriniere y Turnbull (2017),
las caracteristicas de una comunidad resiliente se pueden identificar si: conoce sus amenazas, reconoce

su capacidad interna, es socialmente cohesiva, identifica las necesidades de apoyo externo, tiene
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oportunidades econdémicas, cuenta con infraestructura y servicios, maneja bienes naturales y esta

conectada.

Las estrategias de adaptacion al cambio climatico estan generalmente muy asociadas al concepto de
resiliencia. La resiliencia es un concepto que puede resultar muy generalista, permitiendo ser aplicado
en muchas disciplinas, desde la psicologia, hasta la ingenieria, la ecologia y la antropologia (Kaplan,
1999; Avallone et al., 2006; Holling, 1973 citados por Escalera y Ruiz, 2011).

Algunas de las criticas a ese concepto vienen asociadas a su génesis relativamente nueva. A su vez,
esto también representa para el quehacer cientifico una oportunidad de incursionar en nuevos campos
en busqueda de respuestas practicas, factibles y viables para realidades locales. Una opcion de
abordaje es presentada por el enfoque propuesto por Resilience Alliance (2010). El cual permite un
acercamiento al desarrollo de procesos para comprender la mejor forma de interpretar los resultados

y generar instrumentos, asi como estrategias idoneas a nivel local.

En el marco de la investigacion referente a adaptacion, comunidades y resiliencia, se inserta el enfoque
de resiliencia socioecolégica, como un potencial contribuyente para la comprension de sistemas
dinamicos complejos (Chaves, 2014). Un desarrollo reciente e interesante es intentar explicitamente
integrar la resiliencia espacial con el enfoque de resiliencia de los sistemas socioecoldgicos. La
resiliencia espacial se centra en la importancia de la ubicacion y el contexto para la resiliencia, basado
en la idea de que la variacion espacial en patrones espaciales (dinamica costera) y procesos a diferentes

escalas impacta y se ve afectada por la resiliencia del sistema local (resiliencia socioecoldgica).

La resiliencia brinda la oportunidad de cambiar la perspectiva de andlisis desde modelos simples de
relacién causa-efecto, a sistemas complejos y relaciones no lineales, siempre considerando la
dimensidon escalar del tiempo y el espacio (Davidson y Berkes 2003). Por su parte, la “resiliencia
socioecologica” puede llevar a una mejor comprension de la dimension medioambiental y, por
consiguiente, al disefio mas acertado de estrategias de intervencién (Vayday McCay, 1975 citados en
Escaleray Ruiz, 2011). Ademas, la comprension de la resiliencia socioecoldgica conlleva al abordaje
de cinco componentes: descripcion del sistema, dindmica del sistema, interacciones, gobernanza y

accion (Resillience Alliance, 2012).
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Existe una experiencia de la aplicacion de esta guia para comprender las dinamicas sociologicas de
los sistemas de abastecimiento de agua (Chaves, 2014). La guia no ha sido aplicada a comunidades
costeras en Costa Rica, por lo que representa una oportunidad interesante para la formulacion de una
estrategia y la obtencion de los componentes aplicables a este contexto espacial: zonas costeras.

2.9 Geografia y resiliencia espacial

La geografia es entendida como una ciencia espacial, debido a que, desde su nacimiento, el espacio
ha sido el concepto central de estas ciencias. Alrededor de esto se han desarrollado diferentes enfoques
y concepciones del espacio geografico. En un principio, los geografos tuvieron una marcada
inclinacion por la naturaleza y los factores fisicos para explicar el espacio como el producto de las
interacciones de sus elementos constitutivos, como el relieve, la geomorfologia, el clima, el sueloy la
vegetacion. Desde otra perspectiva, en el estudio del espacio geogréfico, se ha considerado como

fundamental al individuo y a la sociedad que lo construye, vive y transforma (Vargas, 2012).

En la actualidad, el espacio geografico es visto y estudiado a partir de dos elementos que son los
fundamentales para el quehacer del gedgrafo, considerando las interacciones presentes entre el medio
fisico y la sociedad. Esta dicotomia debe tratarse en forma complementaria para tratar de comprender
las dinamicas espaciales, asi como proponer soluciones a problematicas reales y concretas pensadas

en las limitaciones o potencialidades del medio fisico y las posibilidades sociales presentes.

El estudio de la resiliencia espacial funciona como matriz estructurante de las relaciones complejas
en el territorio (Walker y Meyer, 2004; Cumming, 2011). Segun Diaz (2013), el concepto de
resiliencia va mas alla de la capacidad de resistencia de un sistema, en una determinada escala local,
ya que implica explicar y prever el nivel de equilibrio y desequilibrio que enfrenta la estructura del

ecosistema, ademas del ser humano como agente modificador y su impacto en otras escalas.

Gunderson y Holling, (2002); Carpenter et al. (2009) y Cumming (2011) sefialan que, mientras que la
resiliencia socioecoldgica es la capacidad de un sistema de adaptarse o hacer frente a las
perturbaciones (siempre y cuando no extralimiten el umbral que caracteriza al sistema), la resiliencia
espacial esta direccionada a comprender: “la capacidad del sistema para enfrentar la perturbacién y

evitar los umbrales”.
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Asociado a lo anterior, Cumming (2011) sefiala que el término ha evolucionado desde el concepto
aplicado al ecosistema natural hasta el andlisis de los procesos historicos y funcionales de un
socioecosistema, siendo las formas en que la variacion espacial en elementos relevantes, tanto dentro
como fuera del sistema de interés, influencia (y es influenciada por) la resiliencia del sistema a través

de mdltiples escalas espaciales y temporales, lo que pretende comprender la resiliencia espacial.

Entonces, este concepto propone responder a un campo méas amplio y complejo de lo que se presenta
como vulnerabilidad social y resiliencia ecosistémica, llegando al espectro de analisis de las
implicancias de la resiliencia espacial y en la prestacion de servicios, que incluye la funcionalidad a

nivel escalar a traves del analisis histdrico de los procesos.

En la actualidad, en las zonas costeras se pueden observar importantes afectaciones territoriales
producto de la dinamica costera de distintos tipos (econdémicos, sociales o0 ambientales), la cual pone
de manifiesto que dichas areas requieren de un analisis que permita comprender las dinamicas propias

de los espacios costeros a escala temporal y espacial.

2.10 Gobernanza adaptativa
El enfoque de andlisis propuesto es el conocido como gobernanza adaptativa. La perspectiva permite
concentrarse en lo que los autores Ilaman conflictos de segundo orden, aquellos que se encuentran

definidos geograficamente integrados a un sistema natural (Caldera y Suarez, 2015).

La gobernanza adaptativa se ha desarrollado vinculada con el enfoque de resiliencia socioldgica y
bajo los desafios que han surgido a raiz del cambio o variabilidad climatica. Segin Stockholm
Resilience Centre (2019), el concepto de gobernanza adaptativa pone en contacto a individuos,
organizaciones, agencias e instituciones a multiples niveles organizativos. Los sistemas de gobernanza
adaptativa a menudo se autoorganizan como redes sociales con equipos y grupos de actores que
forman un ambiente de aprendizaje para inspirarse en varios sistemas de aprendizaje y experiencias,

con el fin de afrontar los problemas ambientales complejos.

Los enfoques de gobernabilidad adaptativa reconocen las interacciones a gran escala y promueven
interacciones a través de niveles organizativos. Por su parte, la sociedad esta formada por una gran
cantidad de reglas, algunas formales (leyes, reglas institucionales) y otras informales (précticas

culturales) que determinan como las personas interactGan con los ecosistemas que las rodean. Por lo
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cual, la interaccion entre lo formal e informal forma una dindmica que orienta al funcionamiento y

toma de decisiones de la sociedad.

En este sentido, la gobernanza adaptativa es una forma particular de gobernanza que enfatiza la
capacidad de adaptarse a las relaciones cambiantes entre la sociedad y los ecosistemas. Las
caracteristicas del gobierno adaptativo incluyen la experimentacion de nuevas politicas para la gestion
de los ecosistemas; enfoques novedosos para la cooperacion y las relaciones dentro y entre agencias
y partes interesadas; nuevas formas de promover la flexibilidad, asi como nuevo institucional y
arreglos organizativos. Ademas, los sistemas de gobierno adaptativo pueden mejorar la resiliencia
general al fomentar la flexibilidad, la inclusion, la diversidad y la innovacion (Resilience Alliance,
2012).

3. METODOLOGIA

3.1 Definicion del area de estudio

A partir de los resultados presentados por el proyecto Erosién Costera del Caribe sur de Costa Rica;
impacto ecosistémico y vulnerabilidad social, y necesidad de considerar una perspectiva, no solo de
investigacion para comprender los fendmenos biofisicos por parte de la comunidad cientifica, sino
también se considera necesario promover de manera paralela el desarrollo de estrategias que permitan
a los habitantes de los espacios costeros prepararse para fortalecer su resiliencia a partir de esos

importantes hallazgos para lograr un mayor impacto de los resultados (Mapa 1).

En el Mapa 1 muestra los puntos criticos de sedimento y erosion, resultado fundamental y en el cual
se enmarca esta investigacion y bajo el que se justificaran los recursos econdmicos para las actividades

en campo, se procede a definir, mediante los siguientes criterios, la seleccion del area de estudio:

> Criterio geografico: las unidades de investigacion (comunidades) deberan estar asociadas a

los puntos criticos de erosion costera identificados por el proyecto.

> Criterio social: las zonas con presencia de lideres comunales, con una estructura social bien
establecida y funcionando, con el objetivo de desarrollar diferentes talleres participativos, los
mismos que daran pie a la construccion de la estrategia. Criterios como los socioecondmicos

son considerados también, debido a que esto puede representar zonas de mayor vulnerabilidad.
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> Criterio accesibilidad: los mecanismos participativos estan relacionados con los aspectos de
concentracion de la poblacion y accesibilidad, con el fin de garantizar la asistencia de las

personas a los procesos participativos.
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Mapa 1. Puntos criticos de erosion y sedimentacion

Fuente: Barrantes y Sandoval. (2021).

Con base en los criterios mencionados anteriormente, se procede a la eleccion de las comunidades de
Cahuita y Cieneguita de Limédn, por que cumplen con los criterios establecidos en cuanto a su
ubicacion geografica, accesibilidad y situacion socioeconémica. Por su parte, la comunidad de
Cieneguita se constituye en una zona urbano-marginal, lo que incrementa su vulnerabilidad ante el
fendmeno estudiado. En el caso de Cahuita, al poseer un Parque Nacional con el mismo nombre,
encierra especial interés por la dependencia econdémica que se desprende del potencial turistico de este
sitio. Ademas, ha permitido la conformacidn de estructuras sociales consolidadas y funcionando.
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3.2 Descripcion del area de estudio
La provincia de Limén, de la Region Huetar Atlantica, alberga las comunidades objeto de estudio. En
general, esta provincia posee una riqueza cultural producto del incremento de la poblacion del litoral

proveniente de Jamaica y otras islas del Caribe a raiz de la construccion del ferrocarril.

Limon, ubicado en la posicion 60 del indice de Pobreza Humana Cantonal (INEC, 2015), es el
primer cantdn de la provincia de Limon, ubicada en el Caribe de Costa Rica. Esté categorizado como
urbano y limita al norte con el rio Blanco, al sur con Valle la Estrella, al oeste con Matina y al este

con el mar Caribe. En este canton, en el distrito con el mismo nombre, se ubica la comunidad de
Cieneguita (Mapa 2).
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Mapa 2. Area de estudio

La comunidad de Cahuita se ubica en Limon, canton de Talamanca, distrito Cahuita, a 42 km al sur
de la capital de esta provincia (aproximadamente misma distancia entre las comunidades objeto de

estudio). El distrito es rural, limita al norte con el mar Caribe, al sur con Bratsi, Panama y Sixaola, al
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oeste con el Valle la Estrella y al este con el mar Caribe y Sixaola. Una particularidad aqui es la
presencia del Parque Nacional Cahuita que representa un esquema de gobernanza compartida Unico

en Costa Rica, dada la cercana relacion con la comunidad.

Algunos datos socioecondémicos indicados en el Censo 2011 del INEC, datos por distrito, sefialan que
el porcentaje de hogares con carencias criticas es de un 52% para Cahuita y un 27% para el distrito de
Limoén (Cahuita). Asi mismo, en Cahuita el 52% de los hogares estaban en buena condicion para la
fecha, mientras que un 58% en Limo6n. Con respecto al empleo, los datos reportados apuntan a altos
porcentajes de personas en el sector privado (71% Limoén y 92.6% Cahuita), esta dependencia al
sector de la poblacion empleada, podria generar fluctuaciones importantes ante eventuales cambio de
interés debido a afectaciones directas al recurso que lo genera (pesca, actividades turisticas u otras

asociadas).

3.3 Enfoque de la investigacion
Esta investigacion sigue un enfoque cualitativo, correspondiente al caracter geografico humanista, con

un alcance descriptivo, debido a que se plantea, mediante una serie de talleres participativos, generar
una estrategia con enfoque de resiliencia. Es decir, el analisis estd orientado con ideas preconcebidas
sobre como se relacionan los conceptos o variables a partir de la interaccién con los sujetos. “Una vez
reunidos los datos verbales, se integran con los elementos visuales, para determinar los significados y
describir el fenémeno estudiado desde el punto de vista de sus actores, integrando las descripciones

de personas con las del investigador” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.14).

3.3.1. Fase 1. Gira exploratoria o de reconocimiento
Consiste en un primer acercamiento con lideres de la comunidad para explicarles previamente los

alcances del proyecto y buscar la colaboracidn de estos como enlace en la comunidad. Esta fase se
convierte en crucial para el inicio de todo proyecto con actores sociales. A partir de este primer
contacto, se procede a trabajar con las ADI de las comunidades de Cieneguita y Cahuita a manera de

grupos focales.
3.3.2. Fase 2. Abordaje estratégico con base en la Guia Resilience Alliance

Se basa en lo propuesto por la guia Resilience Assessment, fue disefiada en 2010 por la Alianza para

la Resiliencia conformada por la representacion de varios paises como Francia, Estados Unidos, entre
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otros; para apoyar en el manejo de recursos naturales considerando los aspectos sociales que
conforman la clave para su logro.

La evaluacién de los sistemas socioecoldgicos se ha abordado mediante el cuaderno de ejercicios para
profesionales que utilizan preguntas y actividades estratégicas con el fin de evaluar la resiliencia en
los sistemas socioecolégicos. El enfoque implica la construccion de un modelo conceptual de un
sistema que incluya recursos, partes interesadas e instituciones, e identifique umbrales potenciales
entre estados de sistemas alternativos para proporcionar informacion sobre los factores que generan o
erosionan la capacidad de recuperacion de un sistema. Para el caso de las comunidades costeras, el
modelo conceptual propuesto estd compuesto por comunidades costeras, vulnerabilidad, aumento del

nivel del mar, cambio climatico y resiliencia socioecoldgica.

La guia propone realizar un diagnostico cualitativo del sistema socioecoldgico de interés basandose
en los siguientes principios:
- Importancia de la descripcion del sistema para comprender su dinamica.
- Identificacion participativa de los diferentes estados del sistema.
- El estado de un sistema (comunidad) esta estrechamente vinculado con las dinamicas de los
sistemas a escala superior (region y pais).
- La relacion inherente entre distintas escalas de andlisis permite conocer la resiliencia de un

sistema a diferentes escalas espaciales.

La Guia Resilience Alliance propone cinco componentes que van desde la descripcion del sistema,
dinamica del sistema, interacciones interescalas, hasta la gobernanzay actuar en la evaluacion (Cuadro
1). Cada uno de los pasos posee una serie de componentes o subpasos, los cuales no necesariamente
tendran relevancia para este estudio. La definicion de estos estd ligada a las necesidades que se
identifican en la practica o trabajo de campo. Para el abordaje con los grupos focales, se procedio a

generar una guia de preguntas a manera de apoyo (Anexo 1).

Lo propuesto en la guia es analizado para conocer la pertinencia de los aspectos aplicados al area
geografica seleccionada (grupos focales de estas comunidades costeras); una vez aplicada la guia en
campo, es posible discriminar, a manera de un resultado, cuéles componentes de la guia son idoneos
para el disefio de la estrategia de manera participativa.

En el Cuadro 1, se presentan los pasos que propone la guia para alcanzar el disefio de una estrategia o
como ahi se le llama “actuar en la evaluacion”.
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Cuadro 1. Pasos y subpasos propuestos por la guia Resilience Alliance

Componentes Ciclo adaptativo Panarquia Gobernanza Sintesis de
claves de los SSE adaptativa e resultados
instituciones

Identificacién de Estados multiples del Interacciones entre Manejo a partir
los problemas sistema: pasados y umbrales y cambio de Redes sociales | de la resiliencia
claves futuros cascada entre grupos de

Disturbios Umbrales y Resiliencia general interés Tiempo para la
Perfil historico transiciones transformacion

Fuente: Gunderson et al. (2010).

3.3.4. Fase 3. Sujetos y técnicas para colecta de informacion

* Sujetos para la colecta de informacién

Los grupos focales se construyeron por los miembros de las ADI (presidente, vicepresidente,
secretaria, tesorera, vocal) con los que se trabajo, corresponden a los Cuadros 2 y 3). La razon de esta
seleccion responde a la necesidad de contar con estructuras sociales establecidas y funcionando para
alcanzar el compromiso deseado en las actividades participativas programadas. Esto representa una
limitacion de los resultados, debido a que no se trabajé con una poblacion para lograr mayor

representatividad.

Cuadro 2. Calendario y datos generales, taller con grupo focal 1, comunidad de Cieneguita

N.° taller Fecha N.° personas/ Lugar del evento | Duracion
Género

Taller 1 3 de mayo 8 /2Fy 6M Salén Comunal | 3h

Taller 2 10 de mayo 8 /2Fy 6M Cieneguita 3h

Taller 3 17 de mayo 10/3Fy M 3h

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 3. Taller con grupo focal 2, comunidad de Cahuita

N.° taller Fecha N.° personas/ | Lugar del evento | Duracion
Género

Taller 1 24 junio 5/4F y 1M Salén Comunal | 3h

Taller 2 31 mayo 8/ 2F y 6M Cahuita 3h

Taller 3 7 junio 10/ 6F y 4M 3h
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La metodologia para la obtencion de los objetivos planteados sigue la logica de las dinamicas
participativas identificadas en la fase metodoldgica de este documento. La secuencia de los talleres se
establece de la siguiente manera:

- Taller 1. Inicia con la presentacion por parte del facilitador de los conceptos (para homogenizar
el lenguaje), metodologia de trabajo participativo, la Guia Resilience Alliance (en cada una de
las tres reuniones desarrolladas), los resultados esperados y cronograma de actividades.

- Taller 2. Se inicia con la presentacion del facilitador de los avances realizados de manera
participativa en el taller anterior, a manera de validacién (principalmente si personas se
sumaron al taller, poder destinar un tiempo a mejorar los resultados), se procedié con las
actividades participativas con el grupo focal.

- Taller 3. Se concluye con los pasos de la Guia Resilience Alliance y se presentan los resultados
de los talleres anteriores (ordenados por el facilitador) para su respectiva validacién por parte

del grupo focal.

El avance de las actividades en los talleres con los grupos focales en la comunidad de Cieneguita y
Cahuita se hacen en procura de la secuencia de las actividades, es decir, retomando lo avanzado en
cada uno de los encuentros (talleres) previos. El objetivo fundamental de esa accion es sumar los
aportes o validacion por parte de las personas que se van sumando en cada uno de los talleres. Ademas,
los espacios de discusion del grupo focal se desarrollan considerando la mayor parte de la duracion
del taller (2 h 30min).

» Técnicas para la colecta de informacion

Se recurre al trabajo con los grupos focales (Asociacion de Desarrollo, grupo de jovenes, grupo de
pescadores, entre otros identificados), esto permite encaminar hacia el disefio de la estrategia
participativa de adaptacion con enfoque de resiliencia, la cual tiene como punto de partida las técnicas
de recoleccion de informacion participativa y los instrumentos o componentes considerados de la Guia
de Resilience Alliance (2010).

Para el desarrollo de cada uno de los pasos y subpasos de la Guia Resilience, se recurre a la aplicacion
de diferentes técnicas e instrumentos participativos, tales como la construccion de la linea de tiempo,
analisis organizacional, dialogo semiestructurado, mapas de percepcion y la construccion de umbrales

mediante métodos participativos, recurriendo a la memoria colectiva de los participantes. Por lo que
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se debe contar con materiales diversos y béasicos para los talleres (paledgrafo, hojas de color,
marcadores, hojas blancas, proyectores, lapiceros, otros). Ademas, se considerard el libro 80
herramientas participativas de Geilfus (1997) . Los pasos y subpasos para el desarrollo de la Guia
Resillience en cada uno de los talleres con grupos focales se describen a continuacion (como anexo

se adjunta una serie de preguntas orientadoras para el taller 1).

e Taller 1, con grupo focal 1. Desarrollo del Paso 1 y sus subpasos, Paso 2 y sus subpasos
A continuacion, se muestran los pasos considerados para el desarrollo del taller 1 en la comunidad de
Cieneguita (Cuadro 4):

Cuadro 4. Pasos y subpasos para ser desarrollados en taller 1.

Componentes claves de los SSE Ciclo adaptativo

Identificacién de los problemas claves Estados multiples del sistema: pasados y
futuros

Disturbios Umbrales y transiciones

Perfil historico

Fuente: Gunderson et al. (2010).

Paso 1. Descripcién del sistema

e Subpaso Componentes del sistema:
Uno de los principales aspectos es la identificacion o reconocimiento del sistema socioecoldgico, por
ejemplo, las caracteristicas biofisicas que se puedan determinar por la comunidad. Adicionalmente,
los cambios en el clima, nivel del mar, actividades productivas afectadas o no, como la pesca, el
turismo, entre otros. Los componentes resultantes de esta actividad resaltan los aspectos sociales,
economicos, politicos, culturales y biofisicos para comprender la resiliencia espacial del sistema

socioecoldgico partiendo del reconocimiento de las personas y su definicién de sistema local.

Algunas preguntas orientadoras para la discusion con el grupo focal son:
- ¢Cuales son los principales recursos del sistema (considerando diferentes aspectos como
economico, social, politico, cultural, biofisico)?
- ¢Cuales son los beneficios derivados de ese sistema (actividad econdémica, turismo, otros) que

provee a la poblacion?
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e Subpaso Identificacion de los problemas clave:
Fundamentalmente, las personas en la comunidad son quienes perciben de cerca los problemas,
usualmente algunos mencionan temas que son causas 0 consecuencias de un problema real. Para
identificar esto, se procede al ejercicio llamado arbol de problemas, con el cual se puede identificar
cudles son los aspectos mas sensibles para la poblacion y poder buscar los mecanismos de resolucion

maés factibles.

Al igual que la anterior, esta actividad esta orientada mediante preguntas, con el fin de construir con
los lideres de la comunidad lo que perciben como componentes del sistema. Los participantes podran
contar con paledgrafos, hojas y lapiceros, que permitan apoyar sus respuestas a las siguientes
preguntas orientadoras:
¢Cuales son los principales problemas que ha percibido con respecto al aumento del nivel del mar en
su comunidad?
¢Como han afectado los problemas ocasionados por el aumento del nivel del mar al sistema social y
econémico?

e Subpaso Disturbio
En la comunidad se enfrentan a eventos diversos, tales como probleméticas ambientales, sociales o
economicas dentro de SSE; las reacciones a esos eventos hablan de la capacidad de la comunidad para
responder a ciertos disturbios. Hay que separar el problema, identificado en el subpaso anterior, de un
disturbio, indicando que un problema esta relacionado con aspectos sociales y el disturbio con
aspectos fisicos 0 ambientales.
Algunas preguntas orientadoras:
¢Cudles son los principales disturbios (afectaciones) presentadas en la linea de costa?
¢Como describiria el proceso de dindmica costera en los ultimos 10 afios?
¢Cree que ha habido pérdida o variaciones en cuanto a las especies vegetales y animales producto de
la dindmica costera?

e Subpaso Perfil historico:
Mediante el disefio de un perfil historico, se trata de resaltar, desde la fecha que el grupo focal designe,
la historia de la comunidad en ese determinado espacio geogréafico. Esto representa una manera de
examinar los cambios y transformaciones que se han presentado en el sistema socioecoldgico. Hacer
un perfil historico corresponde a una manera adecuada de identificar trastornos y factores que

contribuyen a la estabilidad (o inestabilidad) y capacidad de recuperacion de variables rapidas y lentas.
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Esta actividad es orientada mediante preguntas abiertas al grupo focal, tales como ¢cuantos afios tiene
de vivir en la comunidad? ¢Como era la comunidad en esa época? (A qué actividades
productivas/econémicas se dedicaba la comunidad? ¢;Cuando se empezaron a presentar en la
comunidad cambios o cuales son las fechas importantes que recuerdan como hitos de acontecimientos
relevantes para la poblacion? ;Cuéles eventos antropicos o naturales han representado un cambio para

la comunidad?

Paso 2. Dinamica del sistema
e Subpaso Ciclo adaptativo:

Es una metafora propuesta por Gunderson y Holling (2002), el ciclo adaptativo se compone de cuatro
etapas (reorganizacion, explotacion, conservacion y liberacién) (Figura 1), con la interpretacion de
este ciclo, se puede comprender la dinamica del sistema, o bien interpretar en qué momento se
encuentra el mismo. Este modelo conceptual no es trabajado con la comunidad en el taller
participativo, debido a la complejidad conceptual asociada. Por esa razon, existe la posibilidad de
interpretar este ciclo posterior al taller, por parte del investigador. Segin Ambrosio (2017), el ciclo

adaptativo puede interpretarse de la siguiente manera para un sistema rural y otros (Figura 1):

o Explotacion: o época de crecimiento del sistema, asociado con el uso de los recursos
naturales, esta asociado a intercambios e interacciones entre los agentes sociales-econémicos

y ecoldgicos del sistema.

o Conservacion: es el momento en el que se asume una racionalidad limitada, los agentes
sociales tienen méas de una opcién para tomar decisiones (agentes adaptativos hacia el uso
racional). Lejos de ser un estado caotico, este comportamiento dentro del ciclo muestra una

senda de busqueda de estabilidad.

o Liberacion: la liberacion esta dada por los mecanismos que permiten intercambios cada vez
mas complejos. A medida que estas rigideces se consolidan, la habilidad del sistema para
responder a cambios imprevistos, enddgenos o exdgenos disminuye y el sistema muestra sus
vulnerabilidades. A su vez, las vulnerabilidades se activan cuando el sistema carece de

flexibilidad para responder estos cambios.
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e Reorganizacion: cambio de régimen a un nuevo paradigma o vision de la comunidad, esta
ejemplificado en cuanto a la presencia de incidencia politica 0 cambios sociales producto de

una situacién especifica que se haya generado en la comunidad.

servacys
o 10,

Figura 1. Ciclos adaptativos

Fuente: Holling (1987) citado por Gunderson y Holling (2002).
e Subpaso Estados multiples de los sistema pasados y futuros
Producto de la dinamica inmersa en los sistemas socioecoldgicos, suelen presentarse distintos estados
del sistema, los cuales pueden identificarse relativamente fécil con la realizacion de un perfil historico,
ciclos adaptativos y los umbrales a partir de la informacién proporcionada por los grupos focales. Es

decir, se parte de un analisis descriptivo producto de actividades participativas conexas.

Los estados futuros se generan a partir de la percepcion del grupo focal, mediante la realizacién de
preguntas abiertas, tales como:

¢Coémo desearia que fuera la comunidad en el futuro?

¢ Qué aspectos considera que se deben cambiar para lograr un mejor futuro?

¢ Qué aspectos se deben mantener porque han sido importantes para los logros actuales?

¢Qué actores deben sumarse/mantenerse para alcanzar el estado deseado en el futuro?

e Subpaso Umbrales y transiciones:
Lano linealidad de los sistemas socioecoldgicos aporta una dinamica que puede hacer pasar al sistema
de una situacion aceptable a otra inaceptable. Los umbrales de un sistema pueden ser identificados
mediante la memoria colectiva (pueden identificarse con el perfil historico). Su importancia radica en

que, mediante su identificacion, se puede conocer sobre la resiliencia del sistema y el manejo
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adaptativo que la comunidad ha realizado ante situaciones especificas (disturbios en los estados

maultiples del sistema) (Figura 2).

Figura 2. Umbrales

Fuente: Gunderson y Holling (2002).

El ejercicio de la construccion de los umbrales se hace en un segundo taller. Debido a que, para

desarrollarlo, se debe haber interiorizado el perfil del tiempo, con el fin de que los actores identifiquen,

como parte de un analisis retrospectivo, todos los procesos o situaciones por las que ha pasado la

comunidad, en términos econdémicos y sociales, en relacion con la dindmica costera.

Como parte de los ejercicios definidos, el Instituto de Santa Fe y la Alianza para la Resiliencia (un

consorcio multidisciplinario de grupos de investigacidn de todo el mundo con intereses en la dindmica

de los SES vinculados), dada la complejidad de la definicibn de umbrales de los sistemas

socioecologicos, crearon una base de datos que establece algunas clases y categorias como

acercamiento a la identificacion de tipologias de umbrales (Walker y Meyers, 2004); a partir de ese

aporte, se ajusta el Cuadro 5 para la interpretacion de umbrales aplicado a comunidades en espacios

costeros.

Cuadro 5. Descripcion para la identificacion de tipos de umbrales

Clase

Categoria

Descripcion

1. Sin vinculacién,
cambio externo en
sistemas ecoldgicos.

Categoria 1a. Cambio en el
sistema ecoldgico,
impulsado por un evento
natural.

Los principales eventos ambientales, como los
impactos: erupciones volcanicas, los terremotos
0 los fenémenos meteoroldgicos extremos
encajan en esta categoria. Hay modificaciones en
el sistema social para enfrentar el cambio.

2. Sin vinculacién,
cambio impulsado
internamente en los
sistemas ecologicos.

Categoria 2a. Cambio
impulsado internamente en
el sistema ecoldgico sin
presion externa de la
sociedad o de impulsores
ambientales  fuera  del
ecosistema

Puede incluir cambios fisicos/quimicos en la
parte fisica del ecosistema, o un cambio que
involucre interacciones biofisicas (calidad-
cantidad de agua, plagas, propiedades del suelo).
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3. Sistemas sociales y
ecolégicos
vinculados, con un
cambio de umbral
en un solo sistema.

Categoria 3a. Cambio en el
sistema ecoldgico,
impulsado por el sistema
social.

Categoria 3b. Cambio en
el sistema ecoldgico, causa
un cambio en el sistema
social.

Categoria 3c. Cambio en
el sistema social,
impulsado por el sistema
ecolégico

Las acciones de las personas conllevan a
variaciones en los ecosistemas. Esto corresponde
a la mayoria de los umbrales existentes.

Existencia de cambios ecoldgicos que obligan a
las sociedades a tomar acciones para ajustarse a
dichas variaciones. Puede también que estos
cambios no necesariamente causen un cambio de
régimen en el sistema social.

Un cambio en la condicion del ecosistema resulta
en un cambio de régimen en el sistema social.
Estos cambios de régimen a menudo toman la
forma de cambios en la gestion basada en reglas,
donde la adopcién de un conjunto diferente de
reglas gobierna el uso de un recurso ecolégico.
Cada conjunto de reglas es un régimen diferente
en el sistema social. A medida que cambia el
suministro de un recurso ecolégico, se impone un
conjunto de reglas diferente (un régimen social
diferente) para regular el uso de ese recurso, con
el objetivo de evitar que el ecosistema cambie a
un estado que se considera indeseable.

4. Sistemas sociales y
ecoldgicos
vinculados
influencias
reciprocas, pero un
cambio en un solo
sistema.

con

Categoria 4a. Cambio en el
sistema  ecoldgico; la
sociedad cambia el estado
del sistema ecoldgico, que
tiene un efecto de
retroalimentacion sobre el
comportamiento social.

Categoria 4b. Cambio enel
sistema social; la sociedad
usa el ecosistema, cambios
en los cuales (a menudo
con un choque ambiental)
causan un cambio de
régimen en la sociedad.

La retroalimentacion sobre el comportamiento
social llevo a la sociedad a cambiar las préacticas
y desarrollar un sistema alternativo. Se podria
argumentar que el cambio en la sociedad es un
cambio de régimen o que la sociedad alter6 su
comportamiento.

Las sociedades pueden cambiar de estado (a
menudo colapsar) por el uso excesivo de un
ecosistema o por los cambios climéaticos que
afectan temporalmente al ecosistema. Dichos
cambios generalmente son el resultado de un
conjunto complejo de eventos que disminuyen la
resiliencia de la sociedad, lo que hace que sea
incapaz de recuperarse de un impacto ambiental
(evento).

5. Sistemas sociales y
ecolégicos
vinculados
influencias
reciprocas, cambios
tanto en los sistemas
ecoldgicos como en
los sociales.

con

Categoria 5a. Alteracion de
los sistemas que conllevan

a cambios en el
funcionamiento de la
sociedad.

Cuando se degradan los recursos naturales a tal
punto de la irreversibilidad, o bien los eventos
climaticos  ocasionan  afectaciones  que
promueven los procesos migratorios, cese de
actividades economicas, culturales, sociales.

Fuente: Walker y Meyers (2004) ajustado para este estudio.
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Se produce una variacion cuando los procesos internos del sistema (tasas de natalidad, mortalidad,
crecimiento, consumo, descomposicion, lixiviacion, etc.) han cambiado de tal manera que las
variables que definen el estado del sistema comienzan a avanzar hacia una direccién diferente. En
algunos casos, cruzar el un umbral provoca un cambio repentino, grande y dramatico en las variables
de respuesta, mientras que, en otros casos, la respuesta en las variables de un estado es continua y

gradual.

e Taller 2. Desarrollo de Paso 2 (umbrales), Paso 3 y sus subpasos, y Paso 4 completo.

Cuadro 6. Pasos y subpasos para desarrollar en taller 2

Panarquia Gobernanza adaptativa e Sintesis de resultados
instituciones
Interacciones entre umbrales y cambio de Manejo a partir de la
cascada Redes sociales entre grupos | resiliencia
Resiliencia general de interés Tiempo para la
transformacion

Fuente: Gunderson et al. (2010).

e Subpaso Panarquia:
La panarquia se entiende como las relaciones interescala, para este estudio las escalas de analisis
definidas son: comunal/local, cantonal, regional y pais. El ejercicio se basa en la consideracion del
perfil historico elaborado por los grupos focales y, a partir de esas pautas temporales, se definen los
eventos que acontecieron a otras escalas definidas para este estudio (Figura 3). La definicion de las
escalas de analisis permite comprender como las acciones en otros niveles jerarquicos influyen en las

acciones o qué repercusiones hay a nivel comunal (siendo esta la escala de trabajo).

Pais
Provincia -Canton

Comunidad
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Figura 3. Escalas de analisis, panarquia
Fuente: elaboracion propia.

Un aspecto relevante de este analisis es que permite comprender los procesos de gobernabilidad y
gobernanza que se gestan en el territorio, debido a que las interacciones, representadas en un esquema
que sera elaborado para conocimiento de los grupos focales, evidenciaran la capacidad de respuesta
que se ha tenido con respecto a temas como leyes sobre zona maritimo terrestre y su aplicabilidad,

crecimiento urbano y planificacion de espacios costeros, entre otros.

e Subpaso Interacciones entre umbrales y cambio de cascada
La identificacion de umbrales y cambios de cascada esta asociada a la pérdida gradual de la resiliencia
de un sistema social y econdmico. Un sistema posee una dindmica que se puede interpretar como un
movimiento (de avance o retroceso) hacia condiciones diferentes, pero siempre dentro de lo esperable
para que el sistema en general pueda mantenerse funcionando, sin caer en una reorganizacion forzada
(por ejemplo, veda de periodos prolongados para los pescadores, producto de mal tiempo, que

imposibilitd que las actividades economicas transcurrieran con normalidad.

Lo anterior esté estrechamente relacionado con la elaboracion de los umbrales (con los que finaliza el
Paso 2), por ende, en el mismo ejercicio se plantea la identificacion de la interaccion entre umbrales
0 cambios de cascada.
e Subpaso Resiliencia general o especifica

La resiliencia a un disturbio o problema especifico implica identificar un efecto de umbral particular,
de modo que el sistema no se recupera a su patron de comportamiento anterior. Si un sistema cruza
este umbral (como se explicé en el paso anterior), dependiendo del factor en que lo cruce (ambiental,
social, econdmico), se podra hablar de resiliencia especifica hacia ciertos disturbios o, por el contrario,

de una resiliencia general.

La distincion entre una resiliencia general y especifica es importante porque, si toda la atencion y los
recursos de la gestion se canalizan a la gestion de la resiliencia a un tipo particular de perturbacién y
sus umbrales asociados, las acciones de gestién pueden reducir inadvertidamente la capacidad de
recuperacion de todo el sistema. Esta identificacion esta también relacionada con la identificacion de
problemas, disturbios y umbrales que se desarrollaron en los subpasos anteriores, por lo cual estos

subpasos representan a los insumos anteriores.
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La evaluacion de la resiliencia ha sido abordada por autores como la Organizacién Humanitaria
Internacional (2015), con el fin de identificar el nivel de resiliencia en una comunidad. A continuacion,
se exponen los indicadores propuestos, los cuales se han ajustado segun los objetivos de este estudio
(Cuadro 7).

Cuadro 7. Indicadores para conocer el nivel de resiliencia de un sistema socioecolégico.

Nivel | Categoria Descripcion

2 Baja resiliencia Conciencia del problema y anuencia a abordarlo. Capacidad para actuar
(conocimiento y habilidades, recursos humanos, materiales y otros) permanece
limitada. Intervenciones tienden a ser Unicas, fragmentadas y a corto plazo. Capital
humano con conocimiento de disturbios.

3 Mediana resiliencia | Desarrollo e implementacion de soluciones. Capacidad de actuar estd mejorada
y es substancial. Las intervenciones son mas numerosas y de largo plazo. Se han
realizado algunas acciones aisladas para enfrentar algunos disturbios.

4 Alta resiliencia Coherencia e integracion. Intervenciones son amplias, cubriendo los mayores
aspectos del problema y estan ligadas a una estrategia coherente de largo plazo. Se
identifican y buscan soluciones para los disturbios en el sistema ecoldgico y
economico.

Fuente: Organizacion Humanitaria Internacional (2015) adaptado para este estudio.

Paso 4. Gobernanza

e Subpaso Gobernanza adaptativa e instituciones:
Este subpaso se refiere al propdsito de dar a las personas una forma de gobernar en un contexto de
incertidumbre, a través de la construccion de la capacidad de adaptacion y el uso de herramientas para
identificar y responder a los cambios (Easdale, 2014). Como uno de los subpasos finales, el concepto
indica que, a este punto, se puede tener, por parte del grupo focal, la oportunidad de comprender su
estado actual, deseable y futuro para poder manejarlo y, en dado caso que el estado deseable no sea
posible, entonces poder adaptarse al cambio.

e Subpaso Redes sociales entre grupos de interés:
Las redes son los espacios que se establecen para la coordinacion entre organizaciones sociales e

instituciones publicas y privadas, en funcién de un objetivo comdn. Las redes sociales, tales como
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asociaciones vecinales, deportivas y cooperativas, contribuyen una forma esencial de capital social.
Cuanto mas densa sea la red, existe mayor posibilidad de que los miembros de una comunidad
cooperen para obtener un beneficio en comun. Estas alianzas estratégicas se identifican mediante el
trabajo con grupos focales realizando un mapa de actores e identificando el tipo y condicion de
relacion con otros grupos de interés.

Los subpasos aqui presentados se elaboran con los grupos focales como parte final de un segundo

taller.

Seguidamente, con ayuda de un paledgrafo, los grupos focales se dibujan como objeto central y, a
partir de ahi, definen, mediante una lluvia de ideas, cuales son los actores con los que ellos tienen
relacion (es importante que, para este punto, la comprensién de todo el contexto, panarquia, umbrales
y perfil historico, este claro para los participantes). Una vez que se identifiquen los actores con quienes
se relacionan, definen el tipo de relacion que tienen con ellos (de poder, amistosa, financiera,
ambiental u otra que se identifique), asi como su condicion (fuerte, débil, conflictiva). Método de
recoleccion: mediante el uso del paledgrafo, el grupo focal debe hacer un mapa de actores. Los mismos
deben ser identificados por ellos y asignar una categoria de relacion de acuerdo al tipo y estado de la
misma. Con esto se pretende identificar necesidades de fortalecimiento de las alianzas entre actores

clave.

Para poder evaluar la gobernanza adaptativa, se propone el siguiente cuadro, a partir de algunas
consideraciones de una buena gobernanza a nivel general aportadas por Caldera y Suarez (2015)
(Cuadro 8).

Cuadro 8. Indicadores para conocer el nivel de gobernanza

Nivel | Categoria Descripcién

2 Baja gobernanza Hay organizaciones establecidas, pero no estan legalmente constituidas, por lo que
su capacidad de gestion se ve reducida. Nula participacion con otros actores, las
intervenciones tienden a ser Unicas, fragmentadas y a corto plazo.

3 Mediana gobernanza Las organizaciones estan establecidas legalmente. Falta fortalecimiento para actuar
ante problemas o disturbios. Desarrollo e implementacion de soluciones. Las
organizaciones son activas y mas numerosas, conformadas por un periodo de tiempo
mediano a largo.
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4 Alta gobernanza Los procesos sociales son llevados por las organizaciones legalmente constituidas
ante otras instancias a otros niveles. El capital humano esta en capacidad y facilita
la difusion de conocimiento a la comunidad. Estéan ligadas a una estrategia coherente
de largo plazo. Hay capacidad para la gestion de recursos econdmicos.

Fuente: Caldera y Suérez (2015) adaptado para este estudio.

Paso 5. Actuar en la evaluacion

El disefio de la estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia sera producto de las interacciones
con los grupos focales en el desarrollo de los pasos de la guia. Asi, una vez recopilada la informacién,
se procede al analisis de esta. Las consideraciones para el disefio de esta estrategia consideran las

siguientes dimensiones para el fortalecimiento de la resiliencia socioecoldgica.

3.3.5. Fase 4. Compartir los resultados de la estrategia de adaptacién con enfoque de
resiliencia con los actores involucrados

Como parte de la socializacion de resultados generados, se entrega a las comunidades, los ejercicios
realizados, es decir, el perfil historico, el analisis de panarquia y el esquema de gobernanza, como los
principales resultados que orientan las acciones futuras de los grupos focales, quienes en su mayoria

corresponden a miembros de Asociaciones de Desarrollo Local.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio de la resiliencia socioecoldgica integré un conjunto de conceptos clave que se abordaron
en cada comunidad objeto de estudio. Dichos conceptos fueron tomados de la Guia Resilience
Alliance para evaluar la resiliencia de los sistemas socioecol6gicos. Asimismo, la definicion de los
subpasos especificos para realizar el estudio fue posible a partir de la interaccion con los actores clave
en los grupos focales, con el fin de generar informacidn sobre los factores que construyen o afectan
la resiliencia de un sistema y como esto, a su vez, puede ayudar a desarrollar estrategias para afrontar

la incertidumbre y el cambio.

A continuacién, y como primer resultado del estudio, se resumen los que se consideraron para realizar

el andlisis en las comunidades de Cieneguita y Cahuita de Limon (Figura 4).
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Figura 4. Guia Resilience Alliance (2010), ajustada a este estudio.

En la Figura 4, se presentan los subpasos utilizados. Al compararlo con el esquema original, se extrae
que, del planteamiento original de la Guia Resilience Alliance, desaparece el ciclo adaptativo (del
Paso 2 en el original). No se aplicé como parte del andlisis debido a la dificultad de asimilar y

ejemplificar esa dinamica a nivel social y ecoldgico, es decir, no representé una oportunidad para el
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trabajo con el grupo focal. Por otra parte, el Paso 5 se aterriza en el disefio de la estrategia de
adaptacion.

4.1. Comunidad de Cieneguita

4.1.1. Descripcion del sistema, comunidad de Cieneguita

La comunidad de Cieneguita describe su sistema con los componentes claves caracteristicos de una
comunidad urbana, debido a que considera los avances de infraestructura como parte fundamental de
la comunidad, tales como sal6n multiusos, clinica, cancha multiusos, escuela, aeropuerto, rompeolas,
explanada familiar, entre otros. En el caso de los elementos ambientales, identifican: un rio, un estero,
la playa, los pequefios parches de vegetacion y vida acuatica. Todo esto asociado con las actividades
econdmicas, principalmente del sector terciario.

La identificacion de problemas se asocia, en esta comunidad, a aspectos como desempleo,
inseguridad, tréfico de drogas y negocios poco sostenibles. Desde la perspectiva ambiental o
disturbios, como muestra el Mapa 3, la costa de la comunidad ha venido enfrentando un retroceso, en
parte ocasionando un desequilibrio sedimentario que ha derivado en un importante retroceso de la
linea de costa, el cual se ha sumado al efecto de la subida del nivel del mar, situacion que ha sido

detectada por la comunidad como una que urge atender con ayuda de las instituciones.

Figura 3.a. Puntos calientes Figura 3.b. Puntos calientes
Playa Cieneguita Aeropuerto de Limén

Simbologia
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Red Higrograica
Lines de costa aio 2005
Linea de costa aio 2010
——— Linea de coua a0 2016
Area uilvestre protegida
R s i
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Diagrama de Ubicacién

INcereoys Mar Caribe
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Mapa 3. Retroceso de linea de costa, Cieneguita.

Fuente: Proyecto Erosion Costera del Caribe sur de Costa Rica; impacto ecosistémico y
vulnerabilidad social.
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En la Figura 5, se aprecia la recreacion del espacio geografico elaborado por el grupo focal, donde se
refleja la aproximacion del mar a la comunidad, esto refiere a la conciencia que poseen con respecto
al espacio que habitan. Las dimensiones y los elementos mostrados en la imagen hablan de la
relevancia que tienen para el grupo, por ejemplo, las especies marinas (pescados), el espacio de playa,
los comercios en la playa y el rompeolas. Esto permite interiorizar, desde la perspectiva econémica
local, cdmo se reconoce, se convive (salon multiusos) y se comparte en el territorio (futbol de playa,

explanada familiar), valorando los recursos turisticos que han visto en riesgo, como lo son el bar y

restaurante.

]

Figura 5. Cartografia social, percepcién del espacio geogréfico, grupo focal Cieneguita

Fuente: grupo focal comunidad de Cieneguita(comunicacion personal, 2019).

En esta misma linea, con respecto a los disturbios en el sistema, los actores indicaron que, en la
actualidad, estan enfrentando la situacion de la reduccion de la playa, en particular desde hace unos 5
afios. Ademas, la pérdida de ecosistemas (especies acuaticas como la langosta y el camardn) que eran

parte de la dieta y comercializacion de los pobladores.

Dado que los disturbios que no se comunican no existen, segun lo comentado por el grupo focal, una
concientizacion de la comunidad ante dichos eventos se hace necesaria. Al respecto, se sefial6 como

factor atenuante de los disturbios la falta de conciencia ambiental de la poblacién y el manejo
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inadecuado de los desechos que terminan en los rios y la playa. En este punto, se amplio el tema sobre
la importancia de reconocer las interacciones, cuenca arriba, que se dan en otros territorios y que

podrian estar potencializando la afectacion en este espacio costero.

Como parte de la descripcion del sistema socioecolégico, la construccion del perfil histérico realizado
por el grupo focal de Cieneguita inici6 a partir de datos de la memoria colectiva que se remontan al
afo 1906, afo en el que se fundd la comunidad. Para ese momento, Unicamente se contaba con dos
barrios: Rusbel y Cieneguita, dicho nombre se atribuy6 a la comunidad por la parte de las 100 personas
afrodescendientes que ahi vivirian en ese periodo y la presencia de ciénegas que se encontraban en el

lugar.

Para el afio 1907 lleg6 el ferrocarril y con este también se potencializaron las actividades de pescador,
la cual se reconoce como su mejor época. Asimismo, el cultivo del banano y cacao, entre otros cultivos
(como guanabana, fruta de pan), se fue haciendo mas importante en la zona, y resulté una oportunidad

de desarrollo econémico local.

Desde el afio 1907 y hasta 1950, continud el flujo de poblacion hacia esta zona, asi como el
crecimiento de las actividades agricolas, principalmente. Dadas esas necesidades por el
abastecimiento de servicios, provocado por el crecimiento poblacional, en 1950 se gest6 la primera
escuela y se construyeron iglesias de diferentes denominaciones religiosas, a raiz de la diversidad
cultural que caracterizaba a la comunidad. La organizacion fue creciendo paulatinamente, hasta poder
contar, para esta década de los afios 50, con la creacion oficialmente de la Asociacion Integral de
Desarrollo (ADI) (Figura 6).

Posteriormente, en la década de 1970 y 1980, se produjo un crecimiento de la poblacién aun mas
importante que el mencionado, producto de un aumento en la necesidad de mano de obra para las
actividades agricolas. Esto implicd un cambio de uso del suelo, lo que generd una problematica sobre
la tenencia de la tierra, asociada a los procesos migratorios que se venian gestando en el territorio.
Segun informacion del grupo focal, para esa época, internamente, en la comunidad se percibia un
ambiente de respeto fundamentado en valores (esta condicion fue resaltada debido a la situacion que
ha experimentado esta comunidad respecto a la problemaética social y econdémica que se ha
potencializado en las Ultimas décadas, dando como resultado la aparicién de anillos de pobreza en la

zona y la existencia de bandas relacionadas con el crimen organizado).
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Un hecho memorable para este mismo periodo fue la construccion del rompeolas, infraestructura que
resulté fundamental para la reduccion de las inundaciones aledafias a la desembocadura del rio
Limoncito en el mar, originadas por la entrada del mar (Figura 6). Para el afilo 1982, durante la
administracion del presidente Rodrigo Carazo, se sefial6 por parte del grupo focal que esta comunidad
experimentd un nuevo incremento demografico, el cual representd la desaparicion de los terrenos que
aun quedaban destinados para siembra. Ademas, se dio la aparicion de la primera plaga en la zona que
afectd el cultivo de cacao. Adicionalmente, se percibi6 un declive importante en la actividad pesquera
producto de la contaminacion ambiental que se venia produciendo, asociado al crecimiento urbano
(Figura 6).

En el afio 1991, el terremoto de Limon (sismo de 7,5 Ms) marco la memoria colectiva de esta
comunidad y de los costarricenses en general. Este evento natural fue una pauta importante porque, a
partir de ese momento, se brinda mayor atencién a los cambios en la linea de costa, por parte de la

comunidad (levantamiento de arrecife).

Esto significd un retroceso considerable para la provincia de Limoén en general, el cual concluyo, para
1995, con el retiro del ferrocarril de la zona. Esto, a su vez, produjo la pérdida de empleo y
desplazamiento de la poblacion hacia otras zonas del pais, también la llegada de personas a la
comunidad (lo que los actores del grupo focal llamaron: repoblamiento). El Estado costarricense se
vio en la obligacién de invertir mas capital que estuviera dirigido a proyectos para el tratamiento de

aguas servidas y el aumento en cuanto a infraestructura (obra gris) en la comunidad (Figura 6).

A partir del afio 2000, se menciona la aparicién de eventos naturales como lluvias extremas e
inundaciones asociadas, provocando la pérdida de viviendas y la postergacion de proyectos de interés
social por la aparicion de nuevas necesidades comunales para contrarrestar las pérdidas y las

afectaciones.

Para el periodo 2010 — 2016, se retomaron algunos proyectos y ayudas sociales con apoyo de la
Municipalidad de Limdn. Entre los proyectos mas emblematicos de este intervalo de tiempo estan:
proyectos de viviendas con bono comunitario, Limon Ciudad Puerto, la construccion del Salon
Comunal de Cieneguita y el proyecto Bulevar (ubicado en la linea de costa), mismo que incluye la
Figt Figura 6. Perfil historico, grupo focal Cieneguita
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presencia de canchas multiuso en el area de la playa, con un costo de 1800 millones (evento y monto
importante porque fue posible de gestionar por medio de la ADI) (Figura6y 7).
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Fuente: trabajo de campo.

4.1.2 Dinamica del sistema, comunidad de Cieneguita

A partir de los hechos descritos y ubicados en el perfil histérico, por parte del grupo focal, se realizé

el ejercicio para la definicion de umbrales y cuencas de atraccion. Se identificaron de manera

participativa diferentes tipos de umbrales (social o ecoldgico). La nocién de los limites, es decir,
Figura 8. Estados multiples del sistema, Cieneguita definicion
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de cuencas de atraccion y umbrales, asi como los estados estables, en conjunto, ejemplifican los
estados estables maltiples del sistema, su construccion participativa se torna realmente Gtil cuando se
refiere al estudio de sistemas complejos (SES) (Figura 8y 9).

Terremoto de Limdn, levantamiento de
arrecife. Esto representd cambio ecolégico
y social. En 1995 se incrementd el
desempleo por el cierre del ferrocarril.
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Fuente: grupo focal, comunidad de Cieneguita (comunicacion personal, 2019).
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Figura 9. Estados multiples del sistema, disefio por grupo focal de Cieneguita

Interpretacion (Figura 9):
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Estado estable (1970-1980): el grupo focal inicialmente identifica actividades asociadas con
inversiones en infraestructura (ferrocarril y rompeolas), la ejecucién contribuy6é con la
generacion de empleo.

Umbral 1 (1991-1994): el primer umbral fue definido para la comunidad de Cieneguita segin
lo planteado por Walker y Meyers (2004) y ajustado para este estudio a la Categoria 2a (ver
Cuadro 3), como un cambio impulsado internamente en el sistema ecoldgico sin presion
externa de la sociedad. Esta representado por el terremoto de Limon, ejemplifica el primer
umbral (Categoria 1a). Este umbral represent6 ajustes en el sistema social, tales como procesos
migratorios, pérdida de viviendas y pérdida de infraestructura en general. Se debe resaltar que
los umbrales pueden resultar en ventanas de oportunidad, es decir, a partir de una situacion o
hecho determinado, se incrementan nuevas inversiones que resultaron imperantes, en términos
de restauraciones necesarias para los capitales de la comunidad (fisico, social, politico,
natural), incluida una vision conjunta del territorio para una mejor gestion.

Estado estable o cuenca de atraccion (1995-1998): nuevamente asociado a inversion en
infraestructura, en esta ocasion referente a obra de saneamiento con apoyo de AyA.

Umbral 2 (2000-2008) Categoria 3a: una serie de continuas inundaciones, producto de lluvias
intensas, potencializd el deterioro y la vida util del rompeolas. La pérdida de esta
infraestructura, que en su momento representd estabilidad, amenaza con aumentar la
exposicion y, por ende, la vulnerabilidad de la comunidad.

Estado estable o cuenca de atraccion (2010-2016): la construccion del bulevar conllevo a
fomentar la asociatividad, la gestion, el trabajo colaborativo e interinstitucional para alcanzar
un fin de bien comdn. Esta obra significé también una oportunidad para controlar de alguna
manera la dindmica de la erosidn costera, debido a que marca una barrera para las casas
ubicadas frente a la playa.

Umbral 3 (2016-actualidad) Categoria 3a: la apertura de APM terminal es vista como una
accion negativa que perjudica los ecosistemas marinos y terrestres. Ademas de una alteracion
en la dinamica econdémica local por la pérdida de empleos, debido a que el grupo focal indico
que, con dicha apertura, se tuvo una necesidad de mano de obra, pero la misma no
necesariamente ha sido local. Otro aspecto relevante que acomparia la presencia de este umbral
es la creciente pérdida de la zona de la playa, por la erosion costera y la falta de inversiones
en el territorio que se ha venido experimentando desde 2016 a la fecha. Asimismo, se sefiala
la preocupacion por la exposicién que estd teniendo el bulevar, el cual ha servido como

mecanismo de retencion o disminucion de la erosion (Figura 10).
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Figura 10. Bulevar de Cieneguita, zona socavada por el agua de mar
Fuente: Proyecto Erosion Costera del Caribe sur de Costa Rica; impacto ecosistémico y
vulnerabilidad social, Cieneguita.

Segun la anterior interpretacion y debido a que la Figura 9 culmina con un umbral, se puede indicar
que la comunidad esta viviendo una época de incertidumbre desde diferentes perspectivas: ambiental

(erosion costera, pérdida de biodiversidad marina y terrestre), social (delincuencia, drogadiccion) y

econdémica (desempleo, falta de inversion).

Por esa razon, la linea final de periodo en la Figura 9 aparece en descenso, hacia un posible estado
(aun desconocido) y que no puede predecir la duracidn del periodo que esto le llevara a la comunidad.
Es aqui donde la resiliencia social debera fortalecerse para que, al entrar en un nuevo estado estable,

esta linea sea alin mas prolongada y permita una recuperacion del SES.

La dindmica de este SES contabiliza seis estados que van desde las cuencas de atraccion, estados
estables y umbrales. De la practica se extrae que no siempre los umbrales responden a situaciones
adversas, en ocasiones son ventanas de oportunidad hacia condiciones mas favorables, esto es posible
si, de cada una de las experiencias que se generan por los umbrales, se logra rescatar lecciones
aprendidas que sirvan de mecanismos para fortalecer la resiliencia o la mejora de los servicios
socioecologicos, como es el caso del periodo posterior al terremoto de Limon, que gener6 una serie

de externalidades positivas para la comunidad.
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Figura 11. Taller 2. Comunicad de Cieneguita, Limé
Fuente: trabajo de campo

S

El ejercicio de construir las cuencas de atraccion y umbrales (Figura 11), bajo una vision de estados

multiples y una memoria colectiva, permitié dar paso a cuestionamientos: ;cOmo se proyecta la

comunidad en el futuro?, ;qué elementos deberian ser considerados para estar en una mejor condicién

que la actual? EIl debate producto de dichos cuestionamientos permitié el desarrollo participativo y

consensuado del Cuadro 9, donde se plantea la reflexion del grupo focal sobre los posibles escenarios

futuros del SSE de la comunidad de Cieneguita.

El ejercicio contempla tres posibles escenarios a futuro; el primero considerando un ideal. Para esto,

se sefial6 por parte del grupo focal, un contexto con una comunidad como centro turistico importante,

que genere fuentes de empleo, alcanzando una estabilidad econdmica. Incluye la proteccion

estructural de la comunidad para evitar la erosién costera, asi como una clara necesidad del

involucramiento y empoderamiento de la poblacion local en todos los aspectos (Cuadro 9).

Cuadro 9. Estados futuros del sistema, comunidad de Cieneguita

Ideal

Fatal

Conforme

turistico.
-Estabilidad econémica.

-Comunidad de Cieneguita como centro

Mejora en la seguridad social.
-Proteccion estructural de la comunidad
para evitar la erosion costera.

-Mas participacion de la comunidad en
temas ambientales y en general.

-Incremento de la
inseguridad social en la
comunidad.

-Continlla la falta de
participacion de la
comunidad.

-Capacitacion en  gestion y
estrategias para alianzas clave en el
territorio.

-Apoyo en la construccion de obra
para el resguardo de la playa en la
comunidad de Cieneguita.

Fuente: grupo focal, comunidad de Cieneguita (comunicacién personal, 2019).
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El grupo focal considerdé como un escenario fatal aquel donde se da incremento de la inseguridad y la
falta de participacion de la comunidad en las acciones colectivas. Finalmente, un escenario conforme
implica obtener capacitacion en temas financieros y la construccion de una obra de proteccion contra

la erosion costera (Cuadro 9).

4.1.3. Interaccion entre escalas, comunidad de Cieneguita

Los sistemas socioecolégicos operan en multiples escalas geogréficas y a nivel intra e interescala. Los
sistemas que operan en escalas pequefias, como la comunidad de Cieneguita, que puede experimentar
cambios en periodos cortos y en otros momentos también se contemplan cambios en periodos mas
largos, esto ante la posibilidad de que actores individuales o colectivos, en otros niveles, ejerzan

influencia sobre ese sistema.
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Figura 12. Panarquia

Fuente: grupo focal, comunidad de Cieneguita (comunicacion personal, 2019).
Nota: la barra negra corresponde a un periodo de tiempo continuo sin sefialamiento.
Por lo anterior, se ejemplifica en la Figura 12 y con el fin de materializar el andlisis de panarquia o

multiescala de la comunidad de Cieneguita, los eventos y las relaciones de estos a otros niveles. De

dicha figura se puede extraer que un evento de trascendencia a los tres niveles definidos para este
analisis (comunidad, provincia, pais) esta representado por el terremoto de Limoén en el afio 1991.
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Asimismo, el cierre de INCOFER en 1995 también representd una decisién a nivel de pais que tuvo
afectacion directa en la comunidad, por aspectos demogréaficos (migracion hacia y desde la capital

San José) y socioecondmicos principalmente.

Las lineas rojas representan las relaciones entre escalas. Algunas se tornan directas en los afios (caso
del terremoto de Limdn), otras tienen inclinacion, lo que quiere decir que una accion a escala pais

tiene afectacion o relacion con escala menor en un periodo distinto al ocurrido (Figura 12).

En este sentido, la teoria sefiala que la complejidad de los sistemas mayores, generalmente, surge a
partir de interacciones en niveles menores (Pendall, Foster y Cowell, 2007). Lo que se traduce en que,
ante un proceso de deterioro de recursos naturales, el Estado recurre a la gestion de estos espacios por
medio de leyes o regulaciones, para la toma de decisiones en beneficio del colectivo o intereses
estatales. Un ejemplo de esto es la aparicion de la Ley de Zona Maritimo Costera ante el crecimiento
urbano que se estaba desarrollando en ese lugar, a consecuencia de los cambios de uso de suelo, la
falta de planificacion, la especulacion de tierras, asi como la exposicion de bienes y personas ante
oleajes severos e inundaciones, las cuales, cada vez y con mayor frecuencia, dejan personas afectadas

y recursos naturales degradados (Figura 12).

En el ultimo eslabon de la Figura 12, es decir, a nivel local, un aspecto interesante es que hay eventos
mencionados en el perfil historico, realizado por el grupo focal, que tienen poca relacién con el nivel
pais, esto es explicado por la capacidad de respuesta e interaccion de este SSE ante distintos eventos.
Por ejemplo, en una comunidad como Cieneguita, cuando se presentan situaciones desafiantes,
usualmente reacciona dando como resultado cambios que suelen ser rapidos y asi logran enfrentarlos,

a esto se le llama capacidad de resiliencia.

Es importante sefialar que, a nivel local, los cambios que se experimentan en el SES ponen a prueba
su dindmica implicita, pero a niveles mayores (regién o pais), la dindmica por cambios resulta mas
lenta en respuesta, esto producto de que requieren estabilizacion y conservan una memoria acumulada
de sucesos del pasado para llegar a la toma de una decision, que potencialmente se convierte en ley o
decreto. Por consiguiente, a niveles superiores, no siempre la percepcion de estado deseable coincide
con las necesidades de un nivel menor (comunidad), situacién que en ocasiones dificulta la adopcion

y reconocimiento de las directrices a niveles menores.

En este sentido, las interacciones entre los niveles de andlisis en una panarquia combinan aprendizaje
con la continuidad. Ademas, estos suelen fortalecer o debilitar la resiliencia de los sistemas sociales.

Dicho esto, el grupo focal de la comunidad de Cieneguita sefialo que los disturbios y problematicas
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han dado paso a su fortalecimiento, como resultado, y en términos sociales, esta resiliencia se
evidencia en su habilidad de crear, experimentar y mantener la capacidad de adaptacién ante los

estados multiples del sistema (como se mostré en la Figura 12).

En el Cuadro 10, se muestra la autoevaluacion de la resiliencia que realizd el grupo focal, esta
sombreado de color verde el nivel 4, mismo que sefialé el grupo focal para su autodefinicion de
resiliencia actual. ElI grupo focal considerd aspectos como logros significativos, existencia de
mecanismos de coherencia e integracion con instituciones, adopcion de estrategias que les han
fortalecido como equipo de trabajo y han hecho posibles beneficios cuantificables para la comunidad.
Asimismo, en el ejercicio de la gestion de recursos financieros, se ha desarrollado un capital humano
capaz de enfrentar los disturbios de indole ambiental y problematicas sociales considerando canales
de redes sociales.

Cuadro 10. Criterios para la evaluacion de la resiliencia de un SSE

Nivel | Categoria | Descripcion

4 Alta Coherencia e integracion. Intervenciones son amplias, cubriendo los mayores aspectos del
resiliencia | problema y estan ligadas a una estrategia coherente de largo plazo. Se identifican y buscan
soluciones para los disturbios en el sistema ecolégico y econémico.

5 Maxima Existe una “cultura de seguridad” donde estd incluida la politica, planeacion, practicas,
resiliencia | actitudes y comportamientos. Los disturbios se han identificado, y se cuenta con mecanismos
para contrarrestar los efectos.

Fuente: Organizacion Humanitaria Internacional (2015) ajustado para este estudio.
Segun este grupo focal, el reto esta en poder llegar al nivel 5 (alta resiliencia) y esto debido a que se
reconoce que aun existe una falta de integracién y transparencia que involucre a la comunidad para
lograr empoderamiento y el relevo generacional. Un aspecto relevante, que no les permite estar en el
nivel 5, es la falta de capacidad para visibilizar las ventanas de oportunidad (gestion y movilizacion
de recursos), a otros niveles que, a su vez, contribuyan con minimizar los disturbios o problemas que

se presentan a nivel local.

4.1.4. Gobernanza adaptativa, comunidad de Cieneguita

Finalmente, para observar la resiliencia de un sistema complejo, es necesario conocer:
1. La magnitud del cambio que es soportado por un sistema manteniendo su estado, el que
refiere al ancho de su cuenca de atraccién o, dicho de otro modo, su capacidad de cambio
estructural con mantenimiento de su organizacion.

2. La capacidad del sistema para modificar su auto organizacion (resistencia).
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3. La capacidad del sistema de aprender y mejorar sus posibilidades de respuesta (Carpenter,
Walker, Anderies y Abel, 2001).

4. El limite o umbral del sistema que al ser cruzado impide la recuperacion (cuando se alcanza
un punto de no-retorno).

5. La posibilidad de influenciar los estados deseados por la dindmica del sistema en sus

diferentes niveles (panarquia) (Walker y Meyer, 2004).

Dichos elementos descritos permiten dar paso a la autoevaluacion de la gobernanza. En el Cuadro 13,
se presentan una serie de criterios que fueron autoevaluados por el grupo focal. Como resultado del
analisis de dichos criterios, el grupo focal defini6 su condicién en la categoria 4 (Cuadro 13) debido
a que:

» Poseen coherencia e integracién con los miembros de la comunidad y otras instituciones.

» Capacidad de planificacion a mediano y largo plazo para bien de la comunidad.

» Capacidad para la gestion de fondos, el desarrollo de obras de gran envergadura, como el bulevar
con un costo de ¢1.400 millones. No obstante, esta obra actualmente es sefialada en potencial
peligro ante la erosion costera, que retira sus cimientos y es de esperar que se incrementen como

resultado del cambio climético, haciendo cada vez mas comun que se inunde.

En términos de autoevaluacion de la gobernanza y la capacidad de gestionar recursos, fungen como
una de las caracteristicas mas esenciales. Ademas, factores como la sensibilizacion, fortalecimiento
de capacidades, empatia, liderazgo, deteccion de ventanas de oportunidad, identificacion de actores
clave y, sobre todo, el vinculo y sostenibilidad de las redes sociales, facilitan el trabajo conjunto,

integrado, para poder responder a las adversidades (Cuadro 11).
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Cuadro 11. Criterios para la evaluacion de la gobernanza de un SSE

Nivel | Categoria Descripcion

4 Alta gobernanza | Los procesos sociales son llevados por las organizaciones legalmente
constituidas ante otras instancias a otros niveles. El capital humano estd en
capacidad y facilita la difusion de conocimiento a la comunidad. Estan ligadas
a una estrategia coherente de largo plazo. Hay capacidad para la gestion de
recursos econémicos.

5 Méaxima Existe una fuerte vinculacion entre la organizacion local, legalmente
gobernanza constituida, con las organizaciones a nivel cantonal, regional y pais. Hay
capacidad de respuesta ante eventos. Se cuenta con plan de trabajo. El capital
humano estd en capacidad y facilita la difusion de conocimiento a la
comunidad. Estéan ligadas a una estrategia coherente de corto, mediano y largo
plazo. Hay capacidad para la gestion de recursos econdmicos, que evidencian
una eficiencia en el manejo de los recursos.

Fuente: adaptado de Caldera y Suérez (2015).
Como se mencion0, en términos de gobernanza, las redes sociales representan un aspecto clave para
el desarrollo local. En la Figura 13, se muestran los actores que el grupo consideré como clave. La
interpretacion de la figura permite observar: 1- los tipos de relacién identificados por el grupo focal y

2- la condicion de esas relaciones para el momento en el que se realiz6 el trabajo.

La comunidad de Cieneguita tiene una serie de relaciones con actores que ellos consideran como clave
para su gestion. Las lineas rojas muestran relaciones amistosas, las azules economicas, las verdes
ambientales y las negras politicas. Dependiendo del estilo de la linea, también saben su condicién.
Asi, cuando la linea es punteada, se refiere a relaciones debilitadas y las lineas continuas relaciones
fuertes. Aquellas lineas con presencia de una equis (x) deben interpretarse como relaciones

conflictivas.

De la Figura 13 se puede inferir: 1- cuales actores son considerados como clave por el grupo focal
para esta comunidad; 2- cdmo percibe, el grupo focal, a los actores clave segun el tipo de relacion y

3- la condicién de la relacién con ese actor clave.

En total se registran 28 actores, de los cuales 19 (67,85%) tienen categoria de amistoso, de esos 19
actores, 3 (15,79%) son conflictivas (MEP, ICE, ICT). Ademas, del total (28), dnicamente 3 son
categorizados como relacion econdmica (embajadas, IMAS, Comité de deporte) y 2 se identifican de
tipo ambiental (MINAE y CNE). De los sefialamientos realizados y segun las categorias que se

suministran, hay muchas relaciones categorizadas como amistosas, pero en condicion débil, esta
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situacién podria ser perjudicial en términos de la visualizacién de oportunidades o alianzas
estratégicas que permitan obtener mayores beneficios de diferente indole (econémico, ambiental)
(Figura 13y 14).

Redes sociales y gobernanza de la comunidad de Cieneguita

( MEP ][ Municipalidad | Escuela ][ Comitédeporte | IAFA |
; - [__Aso. Desarrollo_|

[ Fuerza Publica

( Iglesias T Transito ]
( IMAS DINADECO |
( MOPT i )
INVU )
ICE
[ / R T INA )

3 Cruz Roja )
Embajadas B .

Fondo Verde

ccss

( Bomberos | | CNE ] INAMU

Figura 13. Redes sociales y condicion definida por la comunidad de Cieneguita

Fuente: grupo focal, comunidad de Cieneguita (comunicacion personal, 2019).
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Figura 14. Analisis de actores, grupo focal Cieneguita
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Fuente: trabajo de campo.
Asimismo, la cantidad de relaciones conflictivas contabilizan 3, en este caso, es importante detectar
con quién, debido a que, dependiendo de eso, esta condicion podria representar un desgaste
innecesario, o bien, ser una prioridad en cuanto a la busqueda de soluciones y planes de trabajo
conjunto. Particularmente, la problematica con el ICE se debe a las afectaciones producto del alto

oleaje que afecta al tendido eléctrico (Figura 15).

-~ .

Figura 15. Afectacion de tendido eléctrico en Cieneguita

Fuente: Rojas (2020).

Por otra parte, identificar a un actor de forma inadecuada, no reconocer a un actor por sus roles o
competencias es un reflejo de una necesidad de mejorar, porque esto podria incurrir en errores de
gestion. Por ejemplo, desconocer a Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) como ente rector en
tema ambiental podria hacer incurrir en errores de tipo legal por alguna inadecuada préctica con
respecto al manejo de los recursos naturales o servicios ambientales. También esta el caso del Instituto
Costarricense de Turismo (ICT), que fue categorizado como amistoso, débil y conflictivo, situacién
que contrasta con el deseo de potencializar el turismo en la comunidad (mencionado en los estados
deseables del SES).

Un aspecto por resaltar es la relacion con DINADECO (ente regulador) que fue categorizada como
fuerte y de poder. Esto se traduce en la posibilidad de acceder a capacitacion en diferentes &mbitos
para los cuales dicha institucion fue creada, asi como una posible evidencia del buen funcionamiento

del grupo focal (principalmente integrantes de la Asociacion de Desarrollo).
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Entender la dindmica de un anélisis de actores es clave para definir las estrategias o proyectos dando
respuesta sobre hacia donde deberia dirigirse. Es importante complementar que el analisis de actores
evidencia una realidad actual, que apunta hacia decisiones necesarias de momento, tales como qué
actores se deben reforzar, a quiénes se debe contactar, cudl lectura de roles y competencia para mejorar

en ese aspecto resulta clave para la deteccion de las ventanas de oportunidad (Figura 17)

- ; me-

4

Figura 16. Taller 3. Comunidad de Cieneguita de Limon

4.2. Comunidad de Cahuita

4.2.1. Descripcion del sistema, comunidad de Cahuita

La comunidad de Cahuita describe su sistema social y ecoldgico como una comunidad turistica con
abundancia de recursos naturales para un aprovechamiento sostenible. Esto esta estrechamente
asociado a la presencia del Parque Nacional Cahuita, mismo que representa el recurso mas importante,

en términos naturales y econdémicos, para la poblacién de ese lugar.

En la Figura 18, se describen los elementos que el grupo focal percibe como parte de su entorno
préximo, tales como la playa, los bosques, la infraestructura social, institucional, organizaciones y
rios. Siendo, segun sefialamiento de los participantes, el Parque Nacional Cahuita la referencia de

mayor importancia ambiental y social, por la actividad econémica que se le asocia.

63



--U\M \u-\‘h A Depode \’?—r-«‘uﬁ. e Ser o&,\n
A \s—ﬁ- \ C_oncavvocisn &.xe'\\mu.

Figura 17. Descripcion del sistema, grupo focal Cahuita

Fuente: grupo focal, comunidad de Cahuita (comunicacion personal, 2019).

El Parque Nacional Cahuita es reconocido, por el grupo focal, por albergar gran cantidad de flora y
fauna terrestre, arrecifes de coral y ecosistemas marinos. Posee uno de los arrecifes coralinos mejor
desarrollados de la costa caribefia y de los mas importantes de Costa Rica. Este parque recibe gran
cantidad de visitas durante todo el afio (Areas y Parques, 2013).

En cuanto a la identificacién de problemas, la tenencia de la tierra es uno de los aspectos que mas
aquejan a la comunidad. Asimismo, la pérdida de espacios comunales y para fines culturales. EI tema
de la contaminacién, producto de la falta de planificacién, pone en entredicho aspectos como la
disposicion de las aguas residuales, aunado al aumento del fluido vehicular en el poblado y la

delincuencia, mismas que se resaltan como algunas de las situaciones pendientes de resolver.

El grupo focal indico que, para esta comunidad, es relevante dar respuesta a las problematicas actuales,
porque estan poniendo en riesgo la belleza escénica y la seguridad ciudadana que representan
elementos estratégicos para la sostenibilidad de la econémica local basada en la actividad turistica.
Por esa razon, se identifico, por parte del grupo focal, algunos aspectos que han venido
potencializando como posible detonante hacia un futuro declive de los ecosistemas y la economia

local basada en su aprovechamiento.
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Entre los temas sensibles sefialados esta la perdida de especies marinas y terrestres, algunos ejemplos
de esta partida fueron mencionados con sus nombres comunes: arbol de almendros, cacao, arbol de
sangrillo; la disminucion de la playa por la erosion costera y los procesos de sedimentacion que han

alterado los ecosistemas por el inadecuado manejo de las cuencas aguas arriba.

En cuanto al perfil histérico (Figura 19), la comunidad de Cahuita inicia en el afio 1915 con la
fundacion del poblado. Luego se distingue un periodo de 54 afios sin eventos que sobresalgan a la
memoria colectiva del grupo focal consultado. En 1969, aparece la creacién del Cantonato de
Talamanca y la municipalidad en Cahuita, hecho que se considera hito porque permiti6 el inicio de
una planificacion del territorio, estableciendo un crecimiento urbano en cuadrantes. Siendo esta una
préctica que, seglin apuntan, ha generado resultados que han trascendido hasta la actualidad e incluso

ha sumado al desarrollo de la actividad turistica.

Para el afio 1970, se crea el Monumento Natural Cahuita, mismo que en 1978 se convierte en Parque
Nacional Cahuita. Esto estuvo asociado con importantes avances en el sector transporte, por la mejora
de las redes de comunicacion terrestres para conectarse con playas y sitios aledafios. En 1980, con la
iluminacion de las vias publicas de la comunidad, se mejord la seguridad social. Ambos eventos
citados fueron clave para sentar las bases de la actividad turistica que se comenzaba a desarrollar en

la comunidad.

El terremoto de Limén (1991) aparece nuevamente (como en la comunidad de Cieneguita) y se hace
hincapié en los cambios geomorfoldgicos producidos a partir de dicho evento. Ademéas de la
afectacion directa en la comunidad, sobresale que, dentro del Parque Nacional Cahuita, se dio la

exposicion de la plataforma litoral (misma que actualmente esta siendo sujeto de erosion).

Durante el periodo 1996 a 2000, ocurri6 el asesinato de dos mujeres estadounidenses (conocido como
el asesinato de las Emily’s). Este hecho afect6 significativamente y de manera negativa a la actividad
turistica. Con esto, fue evidente un declive importante en la actividad econémica que resintio a la
comunidad. En este sentido, se generd un ambiente hostil y de especulaciones sobre la seguridad

ciudadana que, a su vez, representd una disminucion importante en la econémica local.

Asimismo, y producto de las necesidades respecto a la busqueda de més alternativas de desarrollo,

entre 1998 y 2000, se promueve y lleva a cabo la creacion del Comité de manejo del Parque Nacional
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Cahuita, asi como el establecimiento de la cuota voluntaria para el acceso al parque. Sumado a la
primera celebracién del Dia del Parque Nacional. Este evento reforz6 la importancia y potencial del

parque como ventana de oportunidad para el desarrollo local (Figura 19).

Posteriormente, entre los afios 2010-2011, se presentd lo que a nivel local se identificdé como la
invasion del pez ledn (Pterois volitans), originario del océano indico. Esta situacion fue vista como
una amenaza, fundamentalmente por las consecuencias en los hatos alimenticios de la poblacion,
asimismo lo fue para la economia local, por el alto valor comercial de las especies marinas que se
vieron afectadas, tales como langostas, camarones y pez pargo, principalmente. Esto conllevé a la
especulacion de precios que se comercializan en ese momento para consumo, incluso en otras partes
del pais (Figura 19 y 20).

Se menciono que, en esta comunidad, uno de los principales problemas es la tenencia de la tierra,
cobrando relevancia en el afio 2012 por un tema de especulacién de tierras producto de diferentes
pagos entre pobladores locales y externos de la comunidad. En la actualidad, se ha controlado esta

situacion (Figura 19 y 20).
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Figura 18. Perfil historico comunidad de Cahuita

Fuente: trabajo de campo.

66



B0 Avraien de e Vacaedes B forqus 24 Py
201§ Deorth \Yar %\noah Mollin <
Futhl Plada ol P
Mondle:] . e gpaR T (2

zor nice P .y (quw s
21 s ucbonr PalIeE
Se r&‘l'oma d rnwng’o de (os ja.lnn
2t S:cibr del P. A
BUT(OC@(’L S@d 0‘\{

Figura 19. Perfil historico, grupo focal Cahuita
Fuente: trabajo de campo.
En 2012-2013, se establece el modelo de gobernanza Unico en Costa Rica, entre una comunidad y el
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC). El modelo nace con el propésito de fortalecer
el vinculo social, cultural, econdmico y ecosistémico entre las partes para lograr la conservacion, el
uso sostenible, asi como la distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados de la
conservacion. Esta modalidad de gobernanza compartida o comanejo quedd estipulada en el Decreto
Ejecutivo 40110-MINAE (Figura 19).

En los ultimos afios, 2016-2017, se ha reforzado la contribucion entre actores y el convenio para el
desarrollo de actividades turisticas entre la ADI-SINAC, con lo cual se vislumbran avances
significativos para el desarrollo de la actividad social, economica, ambiental y cultural de la
comunidad. En este sentido, como avance en términos del reforzamiento de aspectos culturales,
recientemente se ha logrado la gestion para el reconocimiento del ciudadano distinguido y la Sefiorita

Verano.

En la actualidad, se ha venido trabajando en el Plan de emergencia de PN Cahuita, el cual se ha visto

como fundamental por los resultados que diversos estudios han sefialado en términos de afectaciones
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probables a la biodiversidad, la linea de costa, lo cual preocupa a la comunidad por la actividad
turistica a la que se ha hecho mencion (Figura 19).

4.2.2. Dinamica del sistema, comunidad de Cahuita

La memoria colectiva permitio recrear la dindmica de los SSE de forma participativa. Para esto se
realiz6 un ejercicio de cuencas de atraccion con los actores a partir de la informacién del perfil
historico. Este ejercicio permitid dos acciones: 1- validar la informacion planteada en el perfil
historico y 2- reconocer problemas ignorados por el pensamiento individual; por esto, el ejercicio

promovié la comprension del sistema como entidad donde todo se encuentra entrelazado.

Como resultado, los elementos que constituyen los umbrales de la comunidad de Cieneguita se

presentan (Figura 21y 22).
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Figura 21. Estados multiples del sistema, Cahuita
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Figura 20. Estados multiples del sistema, dlsenado por el grupo focal de Cahuita
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Fuente: grupo focal, comunidad de Cahuita (comunicacion personal, 2019).

Interpretacion (Figura 21):

Estado estable (1915-1972): estd conformado por la constitucién del cantonato, el
establecimiento de la Municipalidad en Cahuita. Un aspecto interesante es lo que el grupo
focal sefial6 como primer umbral del sistema: la transformacion del Monumento a Parque
Nacional, esto represent6 una situacion positiva para el sistema social y ecoldgico, siendo la
interpretacion de umbral una ventana de oportunidad.

Umbral 1 (1973): Categoria 3a (ver Cuadro 3), referido al cambio en el sistema ecoldgico,
impulsado por el sistema social, para el afio 1973. Este umbral finaliza con un nuevo periodo
estable que va desde el afio 1974 a 1990.

Estado estable (1974-1990): esta basado en las mejoras del sistema social y econémico
(avances en infraestructura vial y telefonica), vinculado estrechamente con la presencia y
potencial aprovechamiento de los recursos naturales presentes en la comunidad.

Umbral 2 (1991-1996): luego de esos avances necesarios para el desarrollo de la actividad
turistica en la zona, es hasta el afio 1991 cuando, al igual que en la comunidad de Cieneguita,
se detalla un nuevo umbral originado por el terremoto de Limon. Este lapso permite interpretar
la dificultad que tuvo el SSE para poder encaminarse hacia un posterior estado estable. Y es
que, debido a una situacion particular, se marcé a la econdmica local: el asesinato conocido
como “asesinato de las Emily’s”; la actividad local no logrd retomar y equilibrarse facilmente.
Sumado al hecho de que la actividad econémica ya venia siendo afectada producto del
terremoto, esta eventualidad detond en un declive dréastico a nivel turistico y comercial. En
términos teoricos, el umbral es de Categoria 1a (Cambio en el sistema ecoldgico, impulsado
por un evento natural) (Figura 21).

Estado estable o cuenca de atraccion (2000-2007): se identifica un estado estable con a) la
creacion del Comité de Manejo del Parque Nacional Cahuita, b) el inicio del pago de tarifa
voluntariay c¢) la primera Celebracién de Parques Nacionales; eventos muy significativos para
la sostenibilidad economica y ecoldgica del sitio.

Umbral 3 (2008-2010): el ultimo umbral se refiere a la aparicion de una especie invasora
llamada el pez ledn, seguido de un temporal que marcé a la comunidad durante tres dias
afectando con inundaciones a la poblacién en el 2009. Este umbral es de Categoria 22, es decir,

un cambio impulsado internamente en el sistema ecoldgico sin presion externa (Figura 21).
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- Estado estable o cuenca de atraccion ( 2010-actualidad): diferente a la situacion de la
comunidad de Cieneguita, el grupo focal indica que, en Cahuita, desde el 2010 se ha mantenido
en la estabilidad, con descripciones tales como el Primer Festival Internacional de Calipso
(evento que aportd imagen a la comunidad), el modelo de gobernanza compartido (Gnico en
el pais), asi como la construccion y convenio de actividades turisticas, la declaratoria de la
comunidad tribal y cuna del calipso costarricense. También se relaciona con avances
importantes como el Plan de Emergencia, catalogado como el primer plan de este tipo para un

Parque Nacional en el pais.

En resumen, la Figura 21, sobre los estados multiples y los umbrales de la comunidad de Cahuita, al
igual que en la comunidad de Cieneguita, muestran la dindmica del SES mediante las cuencas de
atraccion para todos los periodos incluidos, particularmente la nocién de los limites es Util para
comprender el sistema, de alguna forma ayuda a socavar la visién simplista de las variables sin

interaccion entre si.

Posterior a identificar y comprender lo que el grupo focal entiende por definicion de umbrales en la
comunidad de Cahuita, se procedio a consultar: ;cOmo se proyecta la comunidad en el futuro? ;Qué
elementos deberian ser considerados para estar en una mejor condicion que la actual? El resultado a
las preguntas planteadas permitié el debate y discusion para elaborar el Cuadro 14. En dicho cuadro

se plantea la reflexion textual, realizada por el grupo focal, sobre los escenarios futuros del SSE.

El ejercicio contempld, al igual que en el grupo focal de Cieneguita, tres posibles escenarios a futuro;
el primero considerando una condicion ideal. Para esto, se sefiald, por parte del grupo focal, que podria
resultar del desarrollo de un reconocimiento turistico importante a nivel de provincia y pais, que
genere fuentes de empleo y una estabilidad econémica. Otros aspectos, como la formacién de una
camara de turismo, constitucion legal de las organizaciones y el ajuste en los marcos legales para un

modelo de gobernanza, estarian siendo parte del estado ideal del sistema.

Por otro lado, un escenario fatal esta representado por la incertidumbre en cuanto a la tenencia de la
tierra, calentamiento global y la falta de sensibilidad ambiental de la comunidad; en cuanto a la
incertidumbre mencionada, se debe resaltar que esta condicion estd muy asociada con el analisis de la
resiliencia y justamente es lo que encamina y concientiza a las comunidades como una necesidad para

fortalecer la resiliencia.
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Cuadro 12. Estados futuros del sistema, Cahuita

Ideal

Fatal

Conforme

-Conciencia ambiental de la
comunidad para integrar acciones.

- Promover un auge turistico para
mejorar la economia local.
-Formacion de una Cémara de
Turismo.

-Constitucion legal de todas las
organizaciones.

-Incertidumbre de la tenencia de la
tierra.

-Incertidumbre frente al
calentamiento global.

-Dindmica costera  avanzando
velozmente.

-Falta de sensibilidad y conciencia
ambiental en la comunidad.

-Continuar con el modelo de
gobernanza.

-Manejo del recurso hidrico
suficiente para abastecer la
demanda.

-Avance con la articulacion
con las otras organizaciones
locales.

- Revision y ajustes de las leyes
existentes para el adecuado
funcionamiento del modelo de
gobernanza propuesto.

Fuente: grupo focal, comunidad de Cahuita (comunicacién personal, 2019).

El estado conforme esta mas enfocado en situaciones que se consideran con mas oportunidad de
realizarse. Pero esto no quiere decir que serd facil de conseguir, por ejemplo, el lograr el manejo
eficiente de recurso hidrico conlleva a un amplio trabajo y alianzas estratégicas tomando en cuenta

diferentes estrategias que permitan la incorporacion y suma de esfuerzos entre los actores.

Finalmente, la construccion de estos escenarios responde a una vision de un futuro tendencial en
respuesta a las variables reconocidas como mas importantes hasta este momento, por lo que podrian
representar una potencial herramienta de planificacién a corto, mediano o largo plazo.

4.2.3. Interaccion entre escalas, comunidad de Cahuita

Las referencias a escala regional o pais claramente son compartidas con el analisis de panarquia
(andlisis entre escalas) de la comunidad de Cieneguita, la razén es porque ambas comunidades
comparten contextos regionales y de pais. Las diferencias entre el abordaje de una u otra percepcion
del grupo focal radicarén, entonces, en cdmo han logrado hacer frente a las dindmicas sociales y

ambientales enmarcados en un mismo contexto interescala.

Lo anterior permite hacer mencion e ir interrelacionando lo identificado por el grupo focal con lo que
acontecia en ese mismo periodo con otros niveles (region y pais). En la Figura 22, se muestra el perfil

historico, pero ahora indicando mediante lineas rojas cuando se presentan las interacciones entre las
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escalas, siendo la relacion mas directa el terremoto de Limédn, evento que afectd a todos los niveles.
La fundacion del poblado se identifica por la comunidad hasta 1915, pero a nivel pais se registra en
1871. El evento del terremoto de Limodn, claramente, se refleja como un evento transversal de

afectacion en varias escalas, asi como el cierre de INCOFER, con la diferencia de que este tiene

presencia de pais y hasta la escala regional.
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Figura 22. Estados multiples del sistema, comunidad Cahuita
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Fuente: grupo focal, comunidad de Cahuita (comunicacién personal, 2019).

Otro evento asociado es la Ley de Zona Maritimo Terrestre en 1997, con el tema de la tenencia de la
tierra que se gesta en la comunidad, mismo que no aparece citado en la figura hasta el 2010. Este
desplazamiento de afios (entre el afio que sale la ley y la persistencia de la problematica a nivel local)

podria hablar sobre organizacién, capacidad de respuesta y gobernabilidad en el territorio.

Un dato interesante es que el grupo focal sitda en 2012 el inicio del modelo de gobernanza y no es
hasta el afio 2016 cuando oficialmente el Estado lo reglamenta, de la misma forma, esto puede sefialar
una capacidad de capital humano para llevar acciones a cabo adaptandose a las posibilidades reales
(Figura 23).
socioecoldgica, la Politica de Cambio Climatico en 2014 representd la ventana de oportunidad que

actualmente da paso (2018) al Plan de Emergencia del Parque Nacional Cahuita, plan pionero en el

Adicionalmente, y como es un instrumento importante para el tema de resiliencia

pais.
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Adicionalmente, en el Cuadro 12 se muestran los criterios de evaluacion de resiliencia de un SSE,
dado el abordaje y validacién del ejercicio anterior con el grupo focal, lo que dio paso al acercamiento

hacia una autodefinicion de su resiliencia.

Los actores del grupo focal, luego de un analisis reflexivo, se posicionaron en el nivel 4 (Cuadro 12),
justificando que han logrado avances, pero siempre hay aspectos por mejorar, y que estan ain en un
proceso de crecimiento y formacion de capital humano para el servicio de la comunidad y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. EI grupo focal considera fundamental el hecho
de ser el primer modelo de gobernanza compartida (Estado-comunidad), como experiencia hacia la
escalabilidad y replicabilidad en otros territorios del pais (Cuadro 13).

Cuadro 13. Criterios para la evaluacién de la resiliencia de un SSE

Nivel | Categoria Descripcion

4 Alta resiliencia Coherencia e integracion. Intervenciones son amplias, cubriendo los mayores
aspectos del problema y estan ligadas a una estrategia coherente de largo plazo. Se
identifican y buscan soluciones para los disturbios en el sistema ecoldgico y
econémico.

5 Maxima resiliencia | Existe una “cultura de seguridad” donde esta

incluida la politica, planeacion, practicas, actitudes y comportamientos. Los
disturbios han sido identificados, y se cuenta con mecanismos para contra restar los
efectos.

Fuente: adaptado de Organizacién Humanitaria Internacional (2015).

4.2.4. Gobernanza adaptativa, comunidad de Cahuita

En el Cuadro 13, se presenta una serie de criterios que fueron autoevaluados por el grupo focal. El
mismo se posiciond en el nivel 4, lo cual significa un avance significativo en términos de organizacion
y logros. El grupo focal, al representar una organizacién legalmente constituida, como es una ADI,
tiene la posibilidad de administrar fondos, solicitar préstamos, recibir donaciones y, en este caso
particular, esta organizacion, al contar con una vinculacion con SINAC, podria verse mejorado o
tomado como un desafio su rol dentro de la figura de comanejo.

Cuadro 14. Criterios para la evaluacion de la gobernanza de un SSE

Nivel |Categoria Descripcion

4 Buena gobernanza | Los procesos sociales son llevados por las organizaciones legalmente
constituidas ante otras instancias a otros niveles. El capital humano esta en
capacidad y facilita la difusion de conocimiento a la comunidad. Estan ligadas
a una estrategia coherente de largo plazo. Hay capacidad para la gestion de
recursos econémicos.
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5 Maéxima Existe una fuerte vinculacion entre la organizacion local, legalmente
gobernanza constituida, con las organizaciones a nivel cantonal, regional y pais. Hay
capacidad de respuesta ante eventos. Se cuenta con plan de trabajo, El capital
humano esta en capacidad y facilita la difusiéon de conocimiento a la
comunidad. Estan ligadas a una estrategia coherente de corto, mediano y largo
plazo. Hay capacidad para la gestion de recursos econdémicos, que evidencian
una eficiencia en el manejo de los recursos.

Fuente: adaptado de Caldera y Suarez (2015).
Asimismo, la autoevaluacién de la gobernanza conlleva al analisis de redes sociales. Debido a eso, en
la Figura 23 se muestra el analisis de actores realizado por el grupo focal. La interpretacion de la

Figura 23 permite ver los tipos de relacién identificados por el grupo focal, para el momento de la
realizacion del ejercicio.

La comunidad de Cahuita tiene una serie de relaciones con actores a los que consideran como clave
para su gestion. La interpretacion de la figura es posible a partir de las siguientes consideraciones: las
lineas rojas muestran relaciones amistosas, las azules econémicas, las verdes ambientales y las negras

politicas. Dependiendo del estilo de la linea, también se sabra su condicidn. Asimismo, cuando la linea
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es punteada, se refiere a relaciones debilitadas, las lineas continuas relaciones fuertes y las que poseen

Figura 23. Redes y gobernanza de la comunidad de Cieneguita
una equis (x) relaciones conflictivas (Figura 23)

Fuente: trabajo de campo.
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Figura 24. Redes sociales, Cahuita

Fuente: trabajo de campo.

Mediante la figura anterior, el analisis de actores permite identificar varios aspectos. Primeramente,
se contabiliza un total de 36 actores relacionados de diversa indole. Esto podria hablar de la
complejidad que representa poder llevar a cabo las acciones concretas, asi como la necesidad de
establecer prioridades para dar respuesta a tiempo a la comunidad (quien, en dado caso, podria
representar otro eslabon en la cadena de panarquia). Ademas, hay una cantidad considerable de actores

con los cuales se denota una relacion de amistad (color rojo) 44,44% y que de ellas hay incluso
conflictivas (EBAIS).

De la Figura 25, también se extrae que 10 (27,7%) de los actores son considerados con vinculacion
economica (linea azul) y en buena condicion (linea continua, 8 actores), de ser esto una interpretacion
asertiva del entorno de la comunidad, es una oportunidad que permitiria sumar esfuerzos para

aprovechar esas ventanas de oportunidades en cuanto a la adquisicion o movilizacion de recursos
financieros.

75



Notese la relacion que quedo establecida para el consejo local, mismo que tiene los cuatro tipos de
lineas, esto no sugiere una confusion en la asignacion, sino diversas posibilidades para un mismo
actor. Dicho lo anterior, da paso a una reflexién sobre el conocimiento de los roles y competencias
que deben tener las organizaciones, de si mismas y de los demas actores, para poder optar por
diferentes mecanismos de negociacién con el fin de facilitar el alcance de sus objetivos a diferentes
plazos. Este factor, en muchas ocasiones, representa una de las principales deficiencias en la ejecucion

de acciones de los sistemas socioecoldgicos.

4.3. Estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecologica para las comunidades
de Cahuita y Cieneguita de Limon

En los apartados anteriores, se mostraron los resultados obtenidos por comunidad, que indican el
estado de la resiliencia socioecologica. A partir de esos resultados y con el fin de contribuir al
desarrollo de esa capacidad de respuesta ante las diferentes situaciones o dinamicas del sistema, se
procede a proponer la estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioldgica que permita el
fortalecimiento de las capacidades para promover decisiones basadas en el conocimiento e

identificacion de las dindmicas inmersas en un SES.

El desarrollo del trabajo participativo con los grupos focales permitid identificar variables importantes
para el planteamiento de una estrategia de adaptacidon que utilice como base los conocimientos y
realidades locales de la problemética socioecoldgica. Otras variables no analizadas por medio de estos
grupos focales podrian representar una oportunidad estratégica basada, fundamentalmente, en
aspectos técnicos. Con este enfoque se aborda el objetivo para el desarrollo de la estrategia que
pretende contemplar la resiliencia social y ecoldgica para promover la gestion enfocada en la

concienciacion de la problemaética.

Los acercamientos con las comunidades indican que ninguna esta preparada para hacer frente a un
aumento en el riesgo referente a la dinamica erosion costera. Sin embargo, su capacidad de resiliencia,
hasta el dia de hoy, les ha permitido sobrellevar los disturbios y situaciones complejas, dando como
resultado una autovaloracion de su resiliencia como alta. Considerando ese resultado, la estrategia
vislumbra las oportunidades, segun distintas dimensiones, que tiene cada comunidad para fortalecer

alin mas su resiliencia.
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4.3.1. Planteamientos para la estrategia de adaptacion con enfoque de resiliencia socioecolédgica
ante dindmica costera
La adaptabilidad es comprendida como la capacidad colectiva de los actores sociales para gestionar
la resiliencia (Amat, 2013). A razén de que, producto de la adaptabilidad, algunas comunidades
presentan mejores respuestas ante las variaciones del sistema socioecoldgico, esto permite contemplar
que el incremento de las ventajas competitivas estd en funcion de la cohesion social, su gestion, la
sostenibilidad de los recursos naturales y el desarrollo local que se promueva. Asimismo, la resiliencia
espacial representa un insumo para la vinculacion de esta estrategia, debido a que las variaciones
espaciales son influenciables e influenciadas por otras escalas espaciales y temporales que constituyen

el sistema territorial.

Como parte del andlisis espacial, se adiciona informacion de la Unidad Geoestadistica Minima (UGM)
del INEC (2011), que sefiala datos de las comunidades estudiadas, relevantes para el planteamiento
de la estrategia en sus diferentes dimensiones. La poblacion de Cieneguita es de 4964 personas 'y 1611
viviendas, habitando un territorio con una realidad social dificil por los indices de pobreza que ha
presentado. Para el 2014, el porcentaje de hogares en situacion de pobreza de la Region Atlantica fue
de 28, 2 (Programa Estado de la Nacion, 2015), sumado a que es la regién con mayor proporcion de
hogares sin acceso a agua y a electricidad, segun el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018
(Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica [MIDEPLAN], 2015). Particularmente,
Limoén central ha presentado altas tasas de homicidios, siendo Cieneguita una de las comunidades

prioritarias en este ambito en el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014.

En el caso de Cahuita, el contexto geogréafico es distinto, debido a que la presencia del Parque Nacional
es de gran importancia para la comunidad, con un area de 1067.9 ha terrestres. Los datos del INEC
(2011) sefialan que en la comunidad habitan 1253 personas dedicadas a actividades como el
alojamiento y servicios de comida 27,87 (INEC, 2015). En la zona de influencia del Parque Nacional
Cahuita, se identificaron 33 mipymes dedicadas exclusivamente a la actividad turistica, siendo el
principal motor de la economia local (COOPRENA, 2014).

Para comprender los fendmenos geograficos y como la dindmica costera ha afectado en una medida
mayor 0 menor a las comunidades estudiadas, se afiade la peculiaridad del uso del suelo sefialada en

las Mapa 4 y 5, aportada por Sandoval y Barrantes (2021). Segun estos autores, Cieneguita presento
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cambios significativos en la superficie de las categorias playa (disminuyé 1.84 ha) y mar (incremento
de 1.76). Por ende, concluyeron que la mayor parte de la pérdida de playa se relaciona con un avance
del mar hacia tierra. Esta situacion compromete directamente la resiliencia socioecoldgica, dado que,
luego de la construccién del bulevar, con un costo considerablemente elevado, no resulto suficiente y
las casas frente al mar se vieron afectadas por oleaje severo, apenas un afio después de su inauguracion
(Bosque, 20164, citado en Sandoval y Barrantes, 2021). Por su parte, el uso urbano se mantuvo (43%

de la superficie) (Mapa 4).

Por el contrario, las variaciones espacio temporales en Cahuita no son representativas en el periodo
del 2005- 2017, al ser territorio de Parque Nacional (Mapa 5). No obstante, hay evidencia de que
incluso la administracion del Parque Nacional ha afrontado situaciones adversas, con consecuencias
de reubicacién del inmueble de la oficina, desaparicion de senderos dentro del parque, entre otros
(Soto, 2014, citado en Sandoval y Barrantes, 2021), situacion que disminuye la capacidad de carga

del parque, lo cual afecta directamente la economia local.
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Pareciera que la comunidad de Cahuita, al poseer mas territorio con cobertura boscosa, es propensa a
generar inquietudes, segln lo expresado por el grupo focal, concentradas en el aprovechamiento de
los servicios ecosistémicos que brindan como parte de la actividad turistica, la cual es traducida como
generacion de empleo. Asimismo, el enfoque de gobernanza compartida que se desarrolla en conjunto
con SINAC, posiblemente, fomenta cierta confianza y apoyo para el manejo del Parque Nacional
Cahuita. Siendo que esta comunidad dimensiona de una manera importante el aspecto ambiental y
politico-institucional, que hacen emergente la dimension econémica.

Por otro lado, y afrontando una realidad distinta, la comunidad de Cieneguita ha desarrollado la
capacidad de gestionar y experimentar la revitalizacion encaminada en los logros referentes al manejo
y gestion de recursos econémicos, para promover el resguardo de las residencias, principalmente las
ubicadas frente al mar, las cuales son las que se han visto mas afectadas. Al respecto, segun Doris

(2020), como resultado de entrevistas a la comunidad, sobresale que hay poco interés por parte de las
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autoridades locales para abordar el tema que afronta la comunidad con el fin de brindar posibles

soluciones que contribuyan con la adaptabilidad de esta.

De esta manera, se puede decir que la comunidad de Cieneguita apuesta a un fortalecimiento de la
resiliencia socioecolégica, por su cercania y exposicion directa a la erosion costera, variables que
hacen aumentar la incertidumbre sobre el futuro proximo. La comunidad de Cahuita pareciera apuntar
hacia un resiliencia espacial en la que se puede decir que: “el territorio esta dotado de una “resiliencia
estatica” (Hamdouch et al., 2012) que le permite, o bien volver a un nivel de equilibrio, o bien pasar
a otro nivel de equilibrio (Christopherson et al., 2010; Pike et al., 2010; Simmie y Martin, 2010)”
(Sanchez, Gallardo y Cefia, 2016, p.106). Esto fue aportado por Sandoval y Barrantes (2021), al
indicar que se registré un leve incremento en la superficie ocupada por la playa (en 0.1 ha), producto

de la acrecion (crecimiento de las playas y otras formas de acumulacion costeras).

Ese uso de suelo predominantemente natural también fue sefialado en Sandoval y Barrantes (2021),
quienes, asimismo, acotaron que la categoria bosque de alta densidad cambi6 por la ocupacion de mar,
lo que evidencia un retroceso acelerado de la linea de costa en este sector. Dichos aportes podrian
indicar que el Parque Nacional Cahuita ha estado funcionado como amortiguador de la comunidad y
es el Estado (SINAC) quien, fundamentalmente, debe velar por la elaboracion de los planes de manejo

de este.

Adicionalmente, en Cahuita se identifican los potenciales impactos relacionados con el sector turismo,
por la reduccion de la capacidad de carga del Parque Nacional Cahuita que estaria representando

menor recepcion de personas, aunado a un impacto en la economia local.

Lo anterior encamina hacia una estrategia que considere al menos cuatro dimensiones para una vision
operativa, como forma de organizacion del territorio y que responda al interés del caracter geografico
mediante la resiliencia espacial en la que se pueden distinguir: "i) anticipacion, preparacion; ii)
respuesta; iii) recuperacion; y iv) adaptacion y aprendizaje en el largo plazo” (Sanchez, Gallardo y
Cefia, 2016, p.107) (Cuadro 15), en aras de buscar la adaptacion ante la dindmica costera que

enfrentan.
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Cuadro 15. Dimensiones para disefiar una estrategia para el manejo de la resiliencia

Dimension Descripcion

Politico Fomentar la participacion entre las instancias locales y nacionales, permitiendo

institucional el andlisis conjunto que encamine a soluciones integrales (planificacion
territorial, activacion econémica, fortalecimiento de capacidades locales) como
medida de adaptacion.

Ambiental Conservar o restaurar los ecosistemas que han sido alterados, considerando

Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE) frente al cambio climatico, asi como
la consideracion a la legislacidn nacional correspondiente para la proteccion de
los recursos ambientales.

Social- cultural

Promover la participacion, el involucramiento y el empoderamiento de la
comunidad en temas para lograr la sostenibilidad de los procesos sociales que
fortalezcan la resiliencia y adaptabilidad.

Econdémico

Mediante la restauracion y conservacion de los recursos naturales de la zona,
generar una economia autosostenible con actividades ecoturisticas, con apoyo
de los gobiernos e instituciones locales que den oportunidad de un auge del
sector terciario.

Fuente: elaboracion propia.

Los antecedentes documentados, en cuanto a las respuestas que las comunidades han desarrollado en

medio de las dificultades, caracterizan a la resiliencia que cada comunidad posee. Adicionalmente,

considerando el reconocimiento de los estados multiples del sistema, la definicion de umbrales y

analisis de actores, en cada comunidad, permiten identificar las prioridades y necesidades a partir de

un proceso participativo. A partir de lo anterior, en el disefio de la estrategia se identifican las

dimensiones correspondientes a cada comunidad (Cuadro 8).
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Cuadro 8. Dimensiones co

nsideradas para la estrategia por comunidad

Dimension

Situacion

Comunidad de Cieneguita

Dimension ambiental

Existe una alteracion en el sistema socioecoldgico segun lo rescatado en el
perfil histérico, la comunidad percibe la necesidad de provocar la
restauracion ecoldgica para prevenir dafios mayores. La percepcion del
espacio geografico estd mayormente asociada a una comunidad costera
urbana, con necesidades enfocadas en mejoras ambientales para evitar la
afectacion a las viviendas localizadas cerca de la linea de costa.

institucional

Dimension: politica | La articulacion politica, institucional y entre organizaciones refleja que

existe una amplia posibilidad de fortalecimiento de redes existentes y, a la
vez, las ventanas de oportunidad para aumentar la gobernanza.

Dimension: social/cultural

Falta empoderamiento y conciencia de la poblacién, no hay relevos
generacionales para continuar atendiendo las necesidades diarias.

Dimension econdmica

La comunidad sobresale por su capacidad de gestién y manejo de recursos
destinados a la elaboracion de obras grises como mejoras de la comunidad.

Comunidad de Cahuita

Dimension ambiental

La comunidad depende de los recursos naturales para su desarrollo
econdmico, por la presencia del Parque Nacional. Esto ha hecho que haya
un mayor resguardo de los de los mismos, asi como una relacion turistica
enfocada en las visitas al Parque Nacional Cahuita.

institucional

Dimension: politica | Existe una oportunidad representada por cada uno de los actores

identificados en el ejercicio de gobernanza, para fortalecer el escenario
politico e institucional mediante el fortalecimiento de las redes sociales y
el modelo de gobernanza compartida.

Dimension: social/cultural

Se ha fomentado el aspecto social a partir de las celebraciones como el dia
del Calipso y otros, que contribuyen al aumento y reconocimiento de la
actividad turistica a nivel nacional.

Dimensioén econdmica

El modelo de cogestion o gobernanza juntamente con el Estado posibilita
reforzar el aspecto econémico hacia una vision mas integral en funcion del
incremento de la actividad turistica, misma que, a su vez, aportaria en
desarrollo de actividades econémicas y el empleo de la zona.

Fuente: elaboracidn propia.

Cada una de las dimensiones se convierten en un objetivo que orienta las acciones detectadas como

viables segun el analisis realizado (Cuadro 16).

Cuadro 16. Dimensiony o

bjetivos estratégicos

Dimension

Objetivo

Politico institucional

Promover la articulacion de las acciones en respuesta a las necesidades y
prioridades bajo una vision conjunta, mejorando las relaciones con los actores
vinculantes en niveles superiores, en temas de erosién costera y cambio
climatico.
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Ambiental

Contribuir con la restauracion de los servicios ecosistémicos mediante el
accionar conjunto con otros entes en otros niveles para lograr fomentar las
actividades locales en consecuencia del buen manejo de los recursos naturales.

Social- cultural

Incentivar espacios de sensibilizacion y transparencia entre la comunidad
mediante la difusion de acciones realizadas para la gestion y manejo del
sistema socioecolégico

Econdémico

climatico.

Generar espacios de intercambio para la revaloracién de redes sociales en aras
de detectar oportunidades de financiamiento y mecanismos no reembolsables
para la gestion de recursos bajo el enfoque de resiliencia y adaptacion al cambio

Fuente: elaboracion propia.

Las dimensiones requieren de la identificacion de actividades para orientar las acciones que beneficien

a la adaptacion con enfoque de resiliencia de los SES. A continuacion, se desglosa el contenido de la

estrategia para aterrizar a las necesidades y contextos locales analizados.

1. Dimension politico-institucional

Objetivo: promover la articulacion de las acciones en respuesta a las necesidades y prioridades bajo

una vision conjunta mejorando las relaciones con los actores vinculantes en niveles superiores en

temas de erosion costera y cambio climatico.

Meta: al 2025 la comunidad cuenta con al menos un apoyo para la ejecucion de un proyecto en

conjunto con el gobierno local.

Cuadro 17. Dimensién politico institucional para las comunidades de Cieneguita y Cahuita, Limon.

Cieneguita

Cahuita

Actividades

Actividades

Actualizar el esquema de redes sociales,
revision del tipo de relacion e incurrir en un
plan remedial para el fortalecimiento de
relaciones.

Convertir mas relaciones amistosas en
relaciones econdmicas, por tratarse de
infraestructura comunal.

Sensibilizacion de actores clave mediante
campafas de difusion de resultado de
acciones.

Establecer mecanismos de acercamiento
para la coproduccién de conocimiento que
oriente las decisiones.

Fortalecer la gobernanza adaptativa
mediante el trabajo conjunto y las

Actualizar el esquema de redes sociales, revision del tipo
de relacion e incurrir en un plan remedial para el
fortalecimiento de relaciones.

Sensibilizacion de actores clave mediante camparfias de
difusion de resultado de acciones.

Establecer mecanismos de acercamiento para la
coproduccion de conocimiento que oriente las
decisiones.

Fortalecer el modelo de gobernanza adaptativa mediante
el trabajo conjunto y las capacitaciones enfocadas en
aprendizaje sobre leyes y competencias.
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capacitaciones enfocadas en aprendizaje
sobre leyes y competencias.

Resultado esperado: capital humano capacitado para la gestién de proyectos de indole social y

ambiental que permita fortalecer la resiliencia.

Actores vinculantes:

- Gobierno local.

- Instituciones presentes en la provincia/region.

2. Dimension: ambiental

Objetivo: contribuir con la restauracion de los servicios ecosistémicos mediante el accionar en

conjunto con otros entes y niveles para lograr fomentar las actividades econémicas locales para el

buen manejo de los recursos naturales.

Meta: al 2023 contar con un plan de accién creado con una vision conjunta (inter y multidisciplinaria)

que permita la conservacién de los recursos naturales costeros como barreras naturales contra la

erosion costera y el impacto del cambio climatico.

Cuadro 18. Dimensién ambiental para las comunidades de Cieneguita y Cahuita, Limoén

Cieneguita

Cahuita

Actividades

Actividades

Identificar tematicas necesarias y de interés para
generar un cronograma de capacitacion destinado
a lideres de la comunidad y comunidad en
general.

Potenciar las capacitaciones enfocadas en temas
como erosion costera y sus impactos a nivel
ambiental en coordinacidn con instituciones.
Definir el contenido del plan de accién prioritario
enfocado en medidas para contrarrestar los
efectos de la erosion costera (desde un enfoque
ecosistémico y de infraestructura: espigones,
murros, falso arrecife, entre otros).

Identificar tematicas necesarias y de interés para
generar un cronograma de capacitacion destinado
a lideres de la comunidad y comunidad en
general.

Potenciar las capacitaciones enfocadas en temas
como erosién costera y sus impactos a nivel
ambiental.

Definir el contenido del plan de accién prioritario
enfocado en medidas para contrarrestar los
efectos de la erosion costera (desde un enfoque

- Identificar tematicas necesarias y de interés
para generar un cronograma de capacitacién
destinado a lideres de la comunidad y
comunidad en general.

- Potenciar las capacitaciones enfocadas en
temas como erosion costera y sus impactos a
nivel ambiental en coordinacion con
instituciones.

- Definir el contenido del plan de accién
prioritario referente al manejo del Parque
Nacional Cahuita.

- Identificar tematicas necesarias y de interés
para generar un cronograma de capacitacién
destinado a lideres de la comunidad y
comunidad en general.

- Definir actividades turisticas que fomenten la
conservacion de los recursos naturales.

- Proponer y promover responsabilidades de
trabajo conjunto para la definicién con
SINAC y el gobierno local, bajo el modelo de
gobernanza, que permita tomar acciones para
la sostenibilidad del PNC.
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ecosistémico y de infraestructura: espigones,
murros, falso arrecife, entre otros).

- Mejorar la prevencion del delito
potencializar las actividades econdémicas.

para

Resultado esperado:

- Plan de accion enfocado en el fortalecimiento de la residencia por la dindmica costera.

Actores vinculantes:

- Gobierno local.

- Instituciones presentes en la provincia/region (en el caso de Cahuita, el SINAC, es el actor

fundamental).

3. Dimension: social/cultural

Objetivo: incentivar espacios de sensibilizacion y transparencia entre la comunidad mediante la

difusion de acciones realizadas para la gestion y manejo del sistema social.

Meta: la comunidad cuenta con informacién disponible y el conocimiento necesario para ser parte de

las decisiones basadas en el conocimiento mediante el relevo generacional en puestos comunales

estratégicos.

Cuadro 19. Dimension sociocultural para las comunidades de Cieneguita y Cahuita, Limon

Cieneguita

Cahuita

Actividad:

Actividad:

- Fomentar la transparencia y rendicién de cuentas
en la comunidad.

- Campafias de sensibilizacion y gestion de
conocimiento local.

- Reforzar la educacion ambiental en los nifios y
jovenes de la comunidad.

- Invertir en obras destinadas para la recreacién de
la poblacion de la comunidad.

- Generar un plan de trabajo organizacional para
minimizar las problematicas identificadas de
caracter social para el empoderamiento.

- Cronograma, tipo y formato de informacion para
compartir con la comunidad.

- Campafias de sensibilizacion y gestién de
conocimiento local.

- Dar a conocer a la comunidad el modelo de
gobernanza que se lleva a cabo en conjunto con
la presencia del PNC.

- Reforzar la educacion ambiental en los nifios y
jovenes de la comunidad.

- Invertir en obras destinadas para la recreacion de
la poblacion de la comunidad.

Resultado esperado:

Capital social y cultural fortalecido, con conocimiento actualizado, capaz de contribuir con las

acciones para enfrentar los efectos del cambio climético y la erosion costera.

Actores vinculantes:
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- Gobierno local.

- Instituciones presentes en la provincia/region.

- Otras organizaciones locales.
- ONG.

4. Dimension: econémica

Objetivo: generar espacios de intercambio y para la revaloracion de redes sociales en aras de detectar

oportunidades de financiamiento o mecanismos no reembolsables para la gestion bajo el enfoque de

resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

Meta: lograr niveles de autogestion de recursos enfocados en minimizar los efectos de la erosién

costera para el resguardo de la seguridad social y ambiental

Cuadro 20. Dimensién econdmica para las comunidades de Cieneguita y Cahuita, Limon

Cieneguita

Cahuita

Actividad:

Actividad:

- Capacitacion en gestion y movilizacion de recursos
financieros.

- Capacitacion en trasparencia y rendicion de
cuencas.

- Priorizar un proyecto referente a minimizar los
efectos de la erosion costera y cambio climatico en
la comunidad.

- Realizar un perfil de proyecto y presentarlo ante un
ente financiador.

- Capacitacion en gestion y movilizacion de
recursos financieros.

- Capacitacion en trasparencia y rendicion de
cuencas.

- Priorizar un proyecto referente a minimizar los
efectos de la erosién costera y cambio climatico en
la comunidad.

- Realizar un perfil de proyecto y presentarlo ante
un ente financiador.

Resultado esperado:

- Un proyecto gestionado utilizando el conocimiento adquirido y la capacidad instalada en

cuanto a la administracién de proyectos.
Actores vinculantes:

- Gobierno local.

- Instituciones presentes en la provincia/region.

- Entes donantes o cooperantes.
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8. CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion permiten determinar que la descripcion del sistema socioecolégico
para la comunidad de Cieneguita estd en funcién de una percepcién de territorio mas urbanizado y
con mayor exposicion de bienes inmuebles, coincidente con lo sefialado con Sandoval y Barrantes
(2021), quienes muestran que, en este uso de suelo, hay una reduccion en el area de playa, que debe
ser considerada para la planificacion costera.

Los tres umbrales que se definieron en Cieneguita se asocian a dindmicas definidas como sociales y
ecoldgicas. El disefio de umbrales realizado sefiala que esta comunidad se encuentra iniciando un
umbral, hecho que conlleva al aumento de la incertidumbre. Este escenario esta asociado a la dindmica

costera que estan enfrentando.

Pese a estar enfrentando un umbral, la comunidad de Cieneguita presenta claridad en cuanto hacia
donde se quieren dirigir, enfocandose en la estabilidad econdémica, con actividades como el turismo,
mejorando la seguridad social, asi como la proteccion de los inmuebles residenciales y comunales

expuestos a los efectos de la erosion.

La resiliencia obtenida para la comunidad de Cieneguita es alta, esto significa que hay coherencia e
integracion entre las acciones que se llevan a cabo en el territorio, con interacciones con otros actores
para hacer frente a los disturbios y problemas. No obstante, para lograr el estado deseable, requieren
del fortalecimiento de la gobernanza, aunque presentan una alta gobernanza, se debe considerar una
mejor gestion de recursos financieros y reconsideracion de las relaciones con los actores identificados

para el establecimiento de alianzas estratégicas.
Cieneguita cuenta con capital humano consciente de la situacion que les aqueja, pero requiere del

apoyo del gobierno local y otras instituciones para concretar proyectos de indole estructural y no

estructural; lo cual también ha sido considerado por la comunidad para proteger las obras expuestas,
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que resguarde el capital construido con el que cuentan, como forma de continuar desarrollando sus

medios de vida.

La comunidad de Cahuita presenta una realidad espacial diferente, debido a una limitacion importante
en cuanto al crecimiento residencial que ha disminuido los efectos directos del oleaje en la comunidad,
producto de la existencia del Parque Nacional Cahuita. Esta comunidad posee menor exposicion
residencial a los efectos de la erosion costera, al encontrarse en condiciones geomorfoldgicas
diferentes, como son las rocas calizas que rodean el centro urbano. Sin embargo, el punto critico de
erosion costera, descrito en la descripcion del sistema, se ubica en el Parque Nacional Cahuita, lo que
conlleva, a su vez, a comprometer el crecimiento de la actividad turistica en la zona, por aspectos
seflalados como la modificacion del paisaje y espacio disponible con el que cuenta el parque,

reduciendo su capacidad de carga.

En Cahuita, los tres umbrales descritos para esta comunidad son sociales y ecoldgicos, ademas, se
encuentra en una etapa reconocida como estable, basdndose en una serie de gestiones que les permiten
percibir un futuro en el cual haya mayor conciencia ambiental de la comunidad para integrar acciones
y promover un auge turistico para mejorar la economia local, contar con el apoyo institucional para la
formacién de una Camara de Turismo, asi como continuar con el modelo de gobernanza unico en el

pais.

Desde la perspectiva del desarrollo territorial, existe una ventaja comparativa de la comunidad de
Cahuita con respecto a Cieneguita, debido a que la modalidad de administracion del Parque Nacional
Cahuita exige de ciertos requerimientos de coordinacion y presencia institucional que se pueden
considerar como una capacidad cientifico-técnica instalada, la cual hace mas eficientes los procesos
o el potencial de las iniciativas asociadas a la gobernanza compartida (modelo que se sigue en
Cahuita). No obstante, en términos de gobernanza y resiliencia, al igual que Cieneguita, Cahuita posee

alta resiliencia y gobernanza.

Las caracteristicas presentes en cada una de las comunidades lograron determinar una hoja de ruta que
se traduce en la estrategia planteada contemplando cuatro dimensiones, a saber: politica, econémica,
ambiental y cultural. Con el fin de considerar en ella aspectos clave como el fortalecimiento de los
procesos de gobernanza que permitan hacer frente a las politicas de desarrollo, que bien pueden ir

desde arriba, mediante mecanismos como los planes reguladores costeros y desde abajo. Asi como
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rescatando la importancia de las capacidades locales como base, que debe ir mas alla del
cuestionamiento mediante la imitacion de recetas de éxito de dos lugares que cuentan con

circunstancias bastante distintas, pese a enfrentar la misma situacion por la dindmica costera.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Guia de preguntas orientadoras para los grupos focales

Comunidad: Cahuita/Cieneguita

Numero de personas presentes:

Organizaciones representantes:

Lista de asistencia (adjunta)

Fecha:

Hora de inicio: Hora de fin:

Descripcion del sistema (ecologia/biofisicos técnicos/econémicos, social/cultural)

1.
2.

Describir a la comunidad, sus recursos (origen de la comunidad).

¢Cuales son los componentes de la comunidad (percepcion del espacio geografico, como han
cambiado, hacia donde han ido creciendo)?

¢Cuales han sido las situaciones (disturbios) que se han presentado en el tiempo y que han afectado
el funcionamiento de la comunidad (desastres naturales, situaciones econdémicas, politicas, otros)?
¢Cuales acciones se han generado en la comunidad que contribuyan con el deterioro de los
recursos naturales (deforestacion, alteraciéon a la capacidad de carga del ecosistema, colapsos
percibidos) (en que épocas (afios) se han presentado)?

¢Cuales son los principales problemas actuales de la comunidad (falta de inversion, falta de
empleo, dafios a viviendas)?

¢Cuales eventos (externos, por ejemplo, naturales u otros) han causado problemas importantes

para la comunidad?

Dinamica del sistema

7.

8.

¢Cudles han sido los cambios (dindmica) de la linea costera y el crecimiento poblacional en su
comunidad?

¢Qué reacciones ha tenido la comunidad ante los cambios (disturbios) que se han comentado
(alianzas, grupos ecoldgicos, solicitudes directas a organizaciones, migracion de personas a sitios

mas seguros, con mayor posibilidad de empleo)?



10.

11.

12.

13.

14.

¢Como han contribuido las instituciones, organizaciones y grupos sociales (factores externos) para
contrarrestar los cambios mencionados? ¢Se ha compartido conocimiento de las instituciones con

respecto a la dinamica costera (capacitaciones, talleres)?

¢Cuales de los conocimientos adquiridos (ubicarlos en el tiempo) se han incorporado para
afrontar los cambios y mejorar las situaciones mencionadas (desplazamiento de personas a otros

sitios)?

¢Se han disefiado, por parte de las organizaciones, planes de trabajo para mejorar cuestiones

relacionadas con la adaptacion al cambio climatico?

¢Siente que ha habido cambios en el clima (¢por qué cree que se ha dado este cambio?)? (Como
se han manifestado estos cambios (lluvias intensas, mayor temperatura, derrumbes, inundaciones,

sequias, mas vientos)?

¢Cuales son los efectos de las variaciones climaticas (lluvias intensas, disminucién de lluvias,

mayor 0 menor temperatura) y como se relacionan la dindmica costera?

¢Como se proyecta a futuro la comunidad segun las tendencias actuales (estados futuros, hacia

donde quieren ir (logros), cambios que desean o que prefieren evitar)?

Interacciones interescala

Anotacidn: detectar la relacion e influencia que hay entre el nivel nacional, provincial, cantonal y

comunidad. ;Como el accionar de la comunidad repercute a otros niveles (comunales, provincia,

canton, pais)?

15.

16.

¢En qué casos deberia considerar la comunidad pronunciarse para cambiar algunas politicas

publicas o directrices (¢,coOmo se podria lograr el cambio?)? (Relacionar con pregunta anterior).
¢Cudles son los cambios (politicos, econdmicos, ambientales) que se han presentado que
incidieron (inciden) en el funcionamiento de la comunidad (ordenamiento costero, gestion de

riesgos, otros)?
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17.

18.

¢Como es la participacion de la comunidad (organizacion) en distintos niveles (pais, comunidad)
en temas importantes para la gestion, adaptacion de riesgos (calidad, cantidad, sostenibilidad del
recurso, resolucion de conflictos, acceso a donaciones) (participacion ciudadana, inclusion,

genero)?

¢Como ha sido el rol de la organizacion en temas de canalizacion de informacidn de las politicas

publicas hacia la comunidad?

Seccién V: Gobernanza

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

¢Cudles son las relaciones de confianza que se han podido construir entre la comunidad y
organizaciones? ¢Con quiénes existen procesos de deterioro de confianza?

¢Cbémo la comunidad puede contribuir en cambios a otras escalas (comunidad, pais) en cuanto a
adaptacion?

¢Cudles son las organizaciones (instituciones, ONG, comisiones) que trabajan con ustedes? ;Qué

papeles desempefian?

¢Cuales son los proyectos que se han desarrollado en los ultimos cinco afios?

¢Como es el acceso a la informacion que tiene la comunidad (politicas, ayudas, otros)?

¢ Cuadles leyes y reglamentos regulan el tema de gestidn de riesgo que conoce usted? ¢Se cumplen?

¢Quién es el encargado de hacerlas cumplir?

¢Considera usted que el trabajo que se ha elaborado en cuanto a la capacitacion o fortalecimiento

para hacerle frente a la dindmica costera ha sido satisfactorio?

Seccidn IX: Cierre de la entrevista

1. ¢Algo importante que usted desee agregar sobre lo que hablamos?

2. ¢Tiene usted alguna pregunta?
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Estados deseables del SSE (Cieneguita y Cahuita), respectivamente

Fuente: trabajo de campo.
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