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EL PROPOSITO

El Plan constituye una estrategia de integracion y fortalecimiento de la identidad comunitaria
y organizativa en procura de la planificacion de acciones comunales e institucionales para el
desarrollo autogestionario, que no sélo contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas en la isla, sino que directamente influye en el desarrollo del Golfo de Nicoya como parte
del territorio marino costero.

La disminucion de las desigualdades, la exclusion y las condiciones de vulnerabilidad social,
econdémica, politica y ambiental, constituyen uno de los principales propdsitos del Plan de Desarrollo
Integral Comunitario de Isla Caballo. Este es un producto de afos de reflexion, investigacion,
problematizacion, trabajo continuo y andlisis participativo, mediante un constante didlogo
de saberes, no solo de aquello que afecta a la comunidad, sino también, de aquellos factores
estructurales y ambientales que les impactan a nivel local, regional, nacional e internacional.

Llegar a concretar este plan, ha implicado procesos de participacion ciudadana y de apropiacion
directa de un nuevo “proyecto comunidad”. También, una dindmica organizativa importante entre
comunidad y universidad la cual, ha contribuido a un mayor compromiso y positivismo siendo una
oportunidad para unir a las familias, fortalecer a las agrupaciones comunales e institucionales asi
como las fuerzas vivas de la comunidad para promover la autogestion y construccion de planes de
accion donde se integran poblaciones de diferentes edades y visiones de mundo.

El esfuerzo colectivo para la comunidad, demuestra su lucha por encontrar soluciones a las
problemdticas que les aquejan, como el acceso al agua potable, opciones para la diversificacion
productiva, alfabetizacion de persona adultas, entre otras. Sin duda es una labor conjunta, donde
el compromiso por el trabajo es evidente, haciendo un llamado al Estado costarricense y sus
diversas instituciones publicas, autonomas y semiautonomas, para dar respuesta oportuna y clara
a las peticiones directas.

Reivindicar la necesidad de un mayor respeto, defensa y disfrute de los Derechos Humanos
elementales, traducidos en proyectos y acciones a seis afios plazo; cuyo éxito estd garantizado no
solo por el esfuerzo comunitario, sino también de manera conjunta, por la voluntad politica del
Gobierno de la Republica, de la Municipalidad de Puntarenas, del Consejo Territorial de Puntarenas,
Montes de Oro y Monteverde, y todos los actores sociales cuyas competencias institucionales les
obligan a estar presente en esta region.

El Plan estratégico comunitario visibiliza la clara intencion que tiene la comunidad y diferentes
actores sociales de contribuir al bienestar social y el mejoramiento de la calidad de vida de al
menos sesenta familias que por mds de cincuenta aflos han poblado Isla Caballo.

El PDICRC de la Universidad Nacional, se une al esfuerzo comunitario, asumiendo la facilitacion de
este proceso participativo con un compromiso ético, politico y una entrega constante, transparente
y critica que destaca su quehacer extensionista.

M.Sc. Silvia Rojas Herrera
Coordinadora PDICRC-UNA
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PRESENTACION

El Presente Plan Estratégico de Desarrollo Integral Comunitario de Isla Caballo 2017-2022, ha de
considerarse como una ruta para orientar el camino hacia el mejoramiento de la calidad de vida
de las familias y personas habitantes de esta isla. Por tanto, su contenido ha tratado de reflejar la
voz activa de la comunidad, lo cual ha implicado para la Universidad Nacional, capacitar y preparar
un equipo interdisciplinario familiarizado y vinculado a la vida cotidiana de la poblacién de esta
localidad (ver anexo 1).

Esta experiencia ha permitido la construccién de nuevos conocimientos, mediados por procesos
interdisciplinarios, intergeneracionales y participativos, con involucramiento de jévenes en equi-
pos de trabajo de la mano con las comunidades. En el caso de Isla Caballo, han sido siete afios de
acompafiamiento para la organizacion social, procesos de sensibilizacién comunitaria, resolucion
de conflictos, desarrollo de capacidades para la incidencia politica, fortalecimiento de redes insti-
tucionales, entre otros; las cuales han permitido la consolidacidn del capital social en la poblacién
con la finalidad de propiciar compromiso, motivacién y empefio comunitario para emprender este
reto de manera participativa.

De esta manera la extension de la UNA es “un mecanismo efectivo de transferencia de los bene-
ficios de la educacion, de la investigacion y de la cultura a los diversos sectores sociales” (Monge,
Lezcano y Méndez, 2011, p.79). Siendo la estrategia metodoldgica del acompafiamiento social
participativo (en adelante ASP), la base del diagndstico social, estudios situacionales especificos,
problematizacion del contexto comunal, local, regional, nacional e internacional y la planificacién
estratégica participativa, la evaluacidén, fiscalizacion permanente; los cuales han logrado impul-
sar proyectos estratégicos en comunidades y organizaciones de Isla Venado, Cabuya de Cdébano,
comunidades del Distrito de Lepanto, Isla Caballo y mas recientemente Paquera, Tambor e Isla
Cedros.

El ASP implica el uso de metodologias como la etnografia, la investigacion accidén participativa
(en adelante 1AP), observacion participante como metodologia no como técnica y la planificacion
participativa con enfoque de género.

Se destaca a continuacién, el equipo de trabajo interdisciplinario facilitador del proceso de
planificacidon participativa.
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Universidad de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia



3F




PROCESO DE
CONSTRUCCION
PARTICIPATIVO




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO DE ISLA CABALLO 2017 - 2022 | PARTE 1

PROCESO DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVO

En los procesos de construccion del Plan
Estratégico de Desarrollo Integral Comunitario,
realizado por el PDICRC, los diagndsticos
situacionales bajo metodologias participativas,
comprenden un primer paso obligatorio de
lectura del contexto comunitario.

En el caso de Isla Caballo, se tomaron en con-
sideracion varios estudios etnograficos, so-
cioambientales, sociojuridicos y culturales que
desde el afio 2008 se vienen realizando, para
comprender de forma especifica el contexto en
el que se cred el plan estratégico para conocer
en profundidad las particularidades locales en
areas como infraestructura, educacién, econo-
mia, salud, ambiente y desarrollo humano

Durante su realizacion, se organizan los resulta-
dos en 6 dreas estratégicas, a saber:

e Infraestructura comunaly vivienda

e Desarrollo socio productivo y generacién
de ingresos.

e  Salud comunitaria.

e Calidad educativa para la poblacion.

e  Desarrollo humano y capacidades blandas.
e Ambiente

El abordaje metodolégico corresponde a
planificaciéon participativa con enfoque de
género, que busca mejorar los mecanismos
de participacién ciudadana, fomentar las
practicas democrdticas asi como el fomento
de capacidades individuales en la toma de
decisiones y; al ser con enfoque de género,
trata de disminuir la exclusion social y la
discriminacidon ejercida sobre las mujeres y
otra poblacién desde los sistemas patriarcales
presentes en las comunidades, los cuales
afectan el desarrollo integral y las capacidades
de participacién que tienen los diferentes
sectores sociales de la poblacidn.

Ademads de la planificacién participativa con
enfoque de género, el abordaje metodolégico
incluye algunos elementos propios del

acompainamiento social participativo; que el
PDICRC realiza para promover y fortalecer los
procesos de autogestion. Entre algunos de estos
elementos, se encuentran la suma de técnicas
y herramientas, cualitativas y participativas
las cuales se complementan con técnicas
desarrolladas desde multiples disciplinas y
qgue fomentan el desarrollo de investigaciones
aplicadas y participativas, de capacitaciones y
de organizacién social.

Por lo cual el objetivo central es que las
personas de las comunidades logren tener
mas capacidades como estrategas, ejerzan
con mayor empoderamiento el derecho a ser
escuchados, decidir sobre su presente y futuro,
tener una visidén mucho mas critica.
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Posterior al proceso organizativo y
de capacitacidon social que a la vez intentd
encontrar estrategias para la resolucién
de conflictos comunitarios histéricamente
construidos, se presentaron las condiciones
para llevar a cabo la construccidon del plan
estratégico de Isla Caballo; el cual comprendié
la realizacion de 5 etapas de trabajo con la
participacién de aproximadamente unas 50
personas de todas las edades y representantes
de todas las pequenas comunidades de la isla.
Para lo cual, el PDICRC facilité las condiciones
para el traslado y estancia comoda durante las
sesiones de trabajo.

Una vez identificado y delimitado el punto
de partida, con base en diagndsticos se crea
con las personas, un escenario futuro de
comunidad que permita crear la ruta para
orientar el esfuerzo hacia una mejor calidad
de vida, ayudando en su camino a potenciar
conductas proactivas, creativas e innovadoras
en las personas.

Posterior a esta fase, se buscd finalmente
problematizar la demanda buscando vy
localizando  afectaciones individuales vy
colectivas entre los distintos actores de la
comunidad para su contextualizacidon, mediante
el uso de diferentes técnicas y metodologias
englobadas en un marco reflexivo; las cuales
fueron cercando los problemas y conflictos que
acontecian en la comunidad y las necesidades y
demandas de la poblacidn. Esto permitié llegar
a una serie de conclusiones que derivaron en

la elaboracion de una serie de propuestas de
accion que tendrian como fin solventar esas
problematicas y satisfacer las demandas de la
comunidad a nivel colectivo.

El dltimo paso fue la elaboracion del Plan
Estratégico, en el cual se plasman las estrategias
elegidas para abordar esos problemas comunes
por su conveniencia en cuestion de tiempo,
recursos, oportunidades y riesgos, tras barajar
otras opciones y descartarlas, pues siempre
existe mas de una via para alcanzar el destino,
la meta propuesta.

A manera de sintesis, se puede decir que este
proceso de trabajo implicé la creacién de un
espacio:

Informativo: Mediante grupos pequefios y
asambleas comunales se detallaron los fines
del Programa Universitario, asi como la meto-
dologia a utilizar, se validé con la comunidad su
idoneidad y viabilidad. Se presentaron los avan-
ces que han tenido las organizaciones comu-
nales implicadas y se reafirmd la importancia
del trabajo comunitario, incluyendo validacién
sistematica de la metodologia por parte de la
poblacién de la isla. Y en cada sesidn, se pro-
curé informar y validar resultados de la sesién
anterior.

Deliberativo: Bajo un ambiente de respeto, y
facilitando la participacion de la mayoria de
las personas, a partir de sus particularidades
(con metodologias acordes a su condicién), se
impulsé el debate, la escucha, la deliberacién
y el consenso para llegar a acuerdos colectivos
sobre el plan estratégico.

Decisorio: En esta instancia se adquirieron
compromisosy responsabilidades comunitarias,
creacién de comités responsables de cada
proyecto y actividad, elaboracién de costos
presupuestarios y planes de seguimiento,
identificacion de instituciones responsables y
estrategia de incidencia politica.

®
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CARACTERIZACION DE ISLA CABALLO

Localizacion

Isla Caballo se encuentra ubicada en el Golfo de
Nicoya junto con otras islas de origen sedimen-
tario, tales como Isla Chira e Isla Bejuco. Segun
Meofio, Ruiz, Rodriguez, Juarez y Rojas (2008),
“Isla Venado forma parte, junto con Bejuco y
Caballo, de un complejo de tres islas pequefias,
gue en un tiempo milenario se desprendieron
de la Peninsula de Nicoya para alejarse en el in-
terior de un colorido golfo homdénimo” (p. 64).
Se presume que el poblamiento de Isla Caballo
se generd impulsado por la migracidon desde el
interior del pais hacia Guanacaste a finales del
siglo XIX y el siglo XX, pues esta provincia segun
Monje (2004) habia quedado completamen-
te deshabitada en “algin momento de 1731y
1744” (p. 12).

Isla Caballo pertenece al cantdn central de Pun-
tarenas el cual posee una poblacién de 12058
habitantes, que representa el 29,34 % de Ia
poblacidn total de la provincia. Asimismo, per-
tenece al primer distrito de dicho cantén con
9548 personas que habitan el territorio. Su
poblacién, segun el Instituto Nacional de Esta-
disticas y Censos (INEC) del censo del 2011 es
de 242 personas que representan el 2,5% del
distrito.

Como consecuencia del nuevo auge ganadero
en 1840, se genera larepoblacién de la provincia
guanacasteca. A partir del 1910 se crean: “La
Mansién” y “Colonia Carmona”, las cuales eran
proyectos de colonias agricolas, que atrajeron
el interés de pobladores tanto del interior como
de la parte costera del pais, de esta manera
se establecieron Corozal, lJicaral, Lepanto y

Figura 1. Mapa de Isla Caballo
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Paquera donde se generd un gran interés por
la agricultura, pero también por la explotacion
maderera y la pesca.

Los poblados comentados anteriormente
repoblaron la parte interna del Golfo de Nicoya,
especialmente Isla Chira y Venado. Segun el
PDICRC de la Universidad Nacional (2008), en
Isla Caballo el éxodo de la parte continental fue
menor, pues la mayor parte de la poblacién que
se asentd en la isla provenia de Isla Chira y al
igual que estos, poseia un gran interés por la
produccidn de carbdn y la pesca; esta ultima se
convirtio en su principal actividad econdmica.

La isla se ubica en el Golfo de Nicoya, en
medio de Isla San Lucas e Isla Venado, posee
aproximadamente 4 kildmetros cuadrados de
extension y la mayor parte de su territorio es
de superficie boscosa, aproximadamente 80%
del territorio. (Aguilar, Luis Fernando & Zarate,
Roberto, 2016).

Para poder ingresar a la isla existen varias rutas
maritimas por un lado, el ingreso desde Pun-
tarenas suele tener una duracién de treinta y
cinco minutos, en una lancha tradicional para
pesca, pero si el ingreso es desde Playa Naran-
jo la duracidn se reduce a unos veinte minutos,
como también, se puede ingresar desde Puer-
to Viejo en Lepanto, desde Isla Venado y desde
Costa Pajaros. Por lo general, el medio princi-
pal serdn las lanchas de uso tradicional para la
pesca artesanal, ya que no existe un sistema de
cabotaje especifico para el transporte diario de
personas a la isla. Pero cualquiera de los acce-
sos se ve limitado si se presentan inclemencias
del tiempo como tormentas, marejadas y ven-
tiscas con afectaciones en la region. Y a nivel
interno de la isla, la comunicacién terrestre se
realiza caminando ya sea en la playa o en los
pequeiios caminos que la comunidad ha man-
tenido por afios, que también pueden sufrir da-
fos en el periodo lluvioso

Alo interno de laisla, las familias extendidas se
han ubicado en diferentes sectores de las zonas
bajas, representando su propio sistema organi-
zativo y cultural para gestionar la reproduccién
de la vida dentro del territorio insular. Esta for-

ma de distribuirse poblacionalmente respon-
de a un proceso histéorico de mas de ochenta
anos, que dio origen con las primeras familias
fundadoras de las comunidades, siendo las mas
densamente poblados Playa Torres, Playa Coro-
nado y Playa Rojas respectivamente.

Para el momento en que se realiza el diagnos-
tico del presente Plan Estratégico, se identifica
gue la mayoria de las casas de habitacion, asi
como los centros educativos y el Equipo Basico
de Atencién Integral en Salud (EBAIS): cuentan
con paneles solares que han sido dotados por el
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y asi
mismo también, adquieren la mayoria de agua
potable por medio del traslado del liquido desde
diferentes partes del Golfo de Nicoya y Puntare-
nas. El resto del agua (no potable) se obtiene
por medio de los pozos artesanales de la isla

Asi mismo se cuantifican alrededor de 70 fa-
milias, que representan en promedio unas 300
personas, sin embargo, los datos mas actualiza-
dos que posee el INEC, indican que la poblacién
para ese afio (2011) era de 242 personas.

Tabla 2. Poblacion total segun sexo

Sexo Cantidad

Hombre 137
Mujer 105
Total 242

Fuente: INEC censo 2011

Cabe destacar que Isla Caballo esta conformada,
en su mayoria por una cantidad relevante
de personas que se encuentran dentro de la
Poblacion Econémicamente Activa (PEA), dato
qgue revela la importancia de diversificar las
actividades econdmicas en la localidad y no
limitarse Unicamente al ejercicio de la pesca
artesanal.

®
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Tabla 3. Poblacion Isla Caballo
por rango de edades

Rango de edades Cantidad Porcentaje
0al0 59 24,4%
11a20 51 21,1%
21a30 56 23,1%
31a40 26 10,7%
41a50 25 10,3%
51a60 9 3,7%
61a70 9 3,7%
71a82 7 2,9%

Total 242 100%

Fuente: Propuesta de Creacion de un Centro de Acopio
Movil y de Comercializacion de productos marinos
en Puntarenas para Pescadores de Isla Caballo, 2017
(Cruz, Espinoza y Vargas)

Otro de los aspectos que caracterizan a la
poblacién es la unidn entre familias a través de
los matrimonios o uniones libres, las cuales cada
vez son mas comunes dentro de la comunidad.
Existe otro porcentaje que no logra visibilizarse
en la encuesta realizada en el 2011 por el INEC,
qgue indica que algunas personas oriundas de
Isla Caballo se unen y emigran a otros sitios.

Tabla 4. Estado civil

Estado Conyugal Cantidad

Union Libre 47
Casado (a) 64
Separado (a) 1
Divorciado (a) 2
Viudo (a) 7
Soltero (a) 56
Total 177

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017

Finalmente, dentro de las particularidades de
la zona, es posible visualizar que para el 2011,
la mayor parte de la poblacién posee una for-
macién en educacién primaria y un porcentaje
muy bajo en formacidon secundaria; situacion
gue va a cambiar a partir del momento en que
se crea la Unidad Pedagdgica de Isla Caballo
(Centro educativo que da primaria y secunda-
ria), donde se estima una matricula promedio
de 30 estudiantes de secundaria (jévenes y jo-
venes adultos).

Tabla 5. Nivel educativo

Nivel educativo Cantidad

Primaria, 1er Ciclo (1ero, 2do y 3ero) 40
Primaria, 2do Ciclo (4to, 5to, 6t0) 136
Secundaria 3er Ciclo (7mo, 8vo, y 9no) 14
Secundaria 10y 11 4
Ningun grado 11
Kinder o preparatoria 7
Total 212

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017

Aspectos socio-culturales

La comunidad de Isla Caballo se caracteriza por
tener una cultura propia de la actividad pes-
guera artesanal del Golfo de Nicoya, entiénda-
se esto como la configuracién de actividades
cotidianas asociadas a la pesca: construir y re-
parar artes de pesca, proceso de captura y lim-
pieza del producto marino, asi como el proceso
mismo de la comercializacién. También cobran
vital importancia las actividades, rutinas y prac-
ticas religiosas lideradas por al menos tres nu-
cleos familiares, aunado a las otras actividades
vinculadas a la escuela y colegio, como tam-
bién al deporte en este caso el futbol, juegos
tradicionales de la isla practicas por la nifiez, la
juventud y la poblacién adulta. La comunidad
se caracteriza por una identidad insular muy
propia de las familias que la habitan, por tanto,
se diferencia de la cultura identitaria de otras

®



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO DE ISLA CABALLO 2017 - 2022 | PARTE 2

comunidades de las otras islas, en el tanto, es
una poblacién mas reducida que han construi-
do su vida cotidiana con grandes limitaciones
en cuanto al acceso al agua, la electricidad, la
salud, la vivienda y la educacién. Estas condicio-
nes contribuyen a desarrollar un tejido social
muy relacionado con los vinculos familiares, ve-
cinales y religiosos.

TN -

Dentro de sus actividades ludicas recreativas
cabe destacar el futbol, la competencia de
lanchas y diversos tipos de juegos practicados
principalmente en la playa que contribuya a la
configuracién de la identidad comunitaria de
Isla Caballo.

La religion es fundamental para comprender la
manera en que los y las habitantes, interpretan
la realidad y construyen su cotidianidad. En
este caso la religion es de profesidn evangélica-
protestante y es desarrollada por “la Iglesia
del Evangelio Completo”, siendo este el Unico
espacio que se cuenta para realizar eventos,
ademads de ser la Iglesia, el punto de reunién
fisico mds importante de la comunidad; debido
también por la capacidad de convocatoria,
amplitud y comodidad del espacio.

Cabe destacar la importancia del colegio para
la conformacién de otras identidades juveniles
no vinculadas a la pesca, tales como el grupo
de 4S, implementado por la Unidad Pedagodgica
de Isla Caballo y otras formas de organizacién o
afiliacion de caracter informal, que se generan
a partir de afinidades compartidas por las per-
sonas jovenes de la comunidad.

Aspectos econémicos

La actividad econdmica principal es la pesca ar-
tesanal, tanto para consumo familiar como para
su venta al exterior de la isla, principalmente la
comercializacion se realiza con intermediarios
ubicados en las cercanias del mercado munici-
pal de Puntarenas, como también hay otras for-
mas mas inmediatas de comercio a lo interno
de la isla por medio de las pocas familias que
tienen receptores de pescado, quienes luego
lo venden a intermediarios fuera de la isla. Se
destaca que este sistema es uno de los mas
perjudiciales para el sector, ya que las mayores
ganancias se obtienen en la cadena de interme-
diacion, no en los pescadores artesanales quie-
nes terminan vendiendo sus productos en un
casi 70% mas barato que el precio que presenta
el mercado nacional.

Este dato es de vital importancia debido a que
un gran numero de familias dependen de esta
actividad, ya que tal y como se muestra en la
siguiente tabla las personas que se dedican a
la pesca representa un alto porcentaje de la
poblacién.

Tabla 6. Poblacién de Isla Caballo
Pescadores y no pescadores

Sexo Cantidad Porcentaje
Pescadores 110 45,5%
No pescadores 132 54,5%
Total 242 100%

Fuente: Propuesta de Creacion de un Centro de Acopio
Movil 'y de Comercializacion de productos marinos
en Puntarenas para Pescadores de Isla Caballo, 2017
(Cruz, Espinoza y Vargas)

Tal como se da en el resto del golfo de Nicoya
los principales productos que se capturan y
comercializan, son la corvina y los camarones;
identificando de esta forma que una de sus
principales limitaciones a la hora de vender su
producto, es el desconocimiento de principios
contables, financieros y de mercadeo,
exponiéndoles asi a una comercializacién
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injusta, como se menciond anteriormente. De
forma tal que el promedio de ingreso diario
ronda entre los ¢1400y los ¢4500, dependiendo
de la especie pescada y comercializada (Cruz,
Espinoza y Vargas, 2017).

Su dinamica socioproductiva se ve afectada por
las vedas establecidas durante el afio desde el
INCOPESCA, mismas que varian si son:

e Veda bioldgica: prohibicién de capturar o
extraer con el fin de resguardarlos procesos
de reproduccion y reclutamiento de una
especie hidrobiolégica. Se entenderd
por reclutamiento la incorporacién de
individuos juveniles al stock.

e \Veda extractiva: prohibicion de captura
o extraccion en un drea especifica por
motivos de conservacion.

e \Veda extraordinaria: prohibicion de captu-
ra o extraccion, cuando fendmenos ocea-
nogrdficos afecten negativamente una
pesqueria.

Segun Incopesca, la duracion de las vedas
es relativa, ya que depende de la época
reproductiva de cada especie, asi como
también de la situacidon ambiental que afecte a
determinada especie. Lo cierto es que para el
Golfo de Nicoya, la misma esta regida a partir
del acuerdo numero “AJDIP/109/2017” de
Junta Directiva del INCOPESCA, publicado en el
diario oficial la Gaceta N° 64 del 30 de marzo del
2017. En la siguiente imagen puede observarse
la forma en que estd distribuida segun cada

territorio maritimo del golfo.

Figura 2. Mapa de las zonas de veda para las
diferentes flotas

\VEDA FLOTA COMERCIAL PESQUERA
ENPEQUENAESCALA

INSTITUTO/COSTARRICENSE 1
DEPESCAY/ACUICULTURA'

Enla zona C) se autorizad  pesca, paa laflota de:
aquelios permisionarios conlicencia de pescaqueles  Piius
CANDADO o BARRACUDA (Sphyroend easis)

ANZUELD. N 6YN'7, SNUTILZAR CARNADAVIVA
\ del 01 de junio al 31 de julio de! 2(017

Golfode!

|

Fuente: INCOPESCA, mapa de veda, Puntarenas 2017.
https://www.incopesca.go.cr/publicaciones/veda/veda.html

Para este periodo del diagndstico, durante los
periodos de veda, se calcula que cada familia
recibe alrededor de ¢145.000 mensuales por
subsidio, dinero que en muchas ocasiones no
llega a cubrir las necesidades basicas de fami-
lias compuestas de minimo tres y maximo seis
personas (Cruz, Espinoza y Vargas, 2017). Sin
embargo, eso no garantiza que la veda sea cum-
plida a cabalidad por la mayoria de los pescado-
res artesanales.

Por otro lado, hay una frecuente utilizaciéon de
técnicas de captura ilegales, que reflejan las for-
mas de innovaciéon tecnoldgica realizada por los
mismos pescadores y que les facilita la obtencidn
de mayor cantidad de producto capturado y ma-
yor obtencidon de ganancia por venta del mismo,
como por ejemplo utilizando “el rodeo”, dismi-
nuyendo el didmetro de la maya del trasmallo o
bien, haciendo uso de la “arrastra” para capturar
camardn. Sin duda, estas practicas agresivas da-
fian el ecosistema del Golfo de Nicoya, y también
fomenta estilos de vida de las familias hacia con-
sumo mas capitalista, diferentes a los tradicional-
mente culturales para este sector, por otro lado
hay un mercado cada vez mas familiarizado con
una compra de productos de no muy buena cali-
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dad, que es en abundancia y por tanto, en la rela-
cién oferta y demandan permiten ser comprados
a un bajo costo.

Y a pesar de que Isla Caballo posee una Area
Marina de Pesca Responsable que obliga cier-
ta limitacién de pesca en las areas deliminadas
por INCOPESCA, esto no ha garantizado un res-
pecto y compromiso del sector. Hay una espe-
ranza de que la misma si sea retomada por una
nueva generacion de pescadores, quienes ven
en la conservacién ambiental, una oportunidad
para diversificar su actividad productiva.

Principalmente son cada vez mds jovenes pes-
cadores artesanales, que piensan retomar esta
opcion productiva y ambiental, dado que ellos
se constituyen en el sector mas afectado por
la Ley 8436: Ley de Pesca y Acuicultura. Ellos y
ellas son la generacidon de menos de 28 afos,
gue no alcanzaron obtener las licencias de pes-
ca a partir del afio 2009 cuando se empezd a
aplicar la normativa, esta situacién provoca
gue sean estigmatizados como los “pescadores
ilegales”, por ende sus practicas pesqueras sin
licencia, los expone frente a la ley como “los
delincuentes”.

Tabla 7. Pescadores inscritos en INCOPESCA

Pescadores
inscritos sin
licencia

Pescadores Total de

pescadores

inscritos con
licencia

60 50 110

Fuente: Elaboracion propia con datos citados por
Cruz, Espinoza y Vargas (2017)

Aunado al tema de la pesca, resulta menester
diversificar la actividad econémica, ya que tal
y como se menciondé en parrafos anteriores, la
poblacién no puede depender Unicamente de
este oficio. Se vuelve un tema relevante que la
poblacién se capacite para ejercer otras labores
que les facilite el ingreso econdmico a los hoga-
res y las familias; logrando asi que la poblaciéon
desempleada pueda alcanzar un trabajo.

Tabla 8. Condicién de actividad

Condicion de Actividad Cantidad

Ocupados 86
Desocupado buscé trabajo y habia 1
trabajado antes

Inactivo pensionado (a) o jubilado (a) 9
Inactivo sélo estudia 22
Inactivo ose dedica a oficios 54

domésticos

Inactivo otra situacion 5

Total 177

Fuente: INEC censo 2011

Organizaciones comunitarias

La estructura organizativa de Isla Caballo, se en-
cuentra encabezada por la Asociacién de Desarro-
llo Integral y la Iglesia “Evangelio Completo”, tanto
por su influencia en la poblacién como por ser los
grupos de la comunidad que prestan el espacio
para reuniones y toma de decisiones importantes
para la misma. Posteriormente se encuentran los
demas comités comunales que se han conforma-
do y fortalecido durante los ultimos 2 afos, los
cuales se mencionan a continuacion:

e Asociacion de Desarrollo Integral Isla
Caballo: Grupo organizado que se encarga
del mejoramiento y desarrollo de |Ia
comunidad y de sus habitantes, es un
grupo que requiere estar presente en todas
las reuniones ya que son los que poseen
mayor conocimiento de redes y proyectos
comunitarios.

e Iglesia del Evangelio Completo: Esta coor-
dinada por el Pastor, quien permite el es-
pacio para llevar a cabo los encuentros
comunitarios, ya que en la comunidad no
existen salones comunales.

e  Grupo de Poblacién Adulta Mayor: Grupo
conformado por 10 personas, el cual pro-
mueve la integralidad y el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas adul-



tas mayores de la zona, mediante activida-
des recreativas, conversatorios y reunio-
nes para conocer sobre sus derechos.

Grupo de Jovenes 4s: El grupo de jovenes,
incentiva la recreacién y principalmente
participar en actividades de salud
agroalimentarias, lo cual les ha permitido
llevar a cabo una huerta escolar.

Comité del Agua: Se encuentra organizado
para participar en reuniones con ASADAS
de otras zonas de Lepanto, ademas de bus-
car apoyo en todo lo relacionado al tema
de agua potable en la Isla.

Junta de Educacidén y Junta Administrativa
Coronado: Grupo voluntario que gestiona
el desarrollo de proyectos para el mejora-
miento y mantenimiento de la infraestruc-
tura fisica. Coordina la puesta en marcha
de programas y proyectos segun las nece-
sidades y prioridades de los estudiantes y
Centros Educativos.
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e Comités de Deportes: Encargado de coor-
dinar y supervisar las actividades recreati-
vas en laisla.

e  COLOPES: Comité Local de Pescadores de
Isla Caballo, su principal funcién consiste
en abogar por las personas que desarrollan
esta actividad econdémica, principalmente
en época de veda, fungiendo como
mediadora entre el IMASy los trabajadores.

e Mujeres de Bendicion: Conformado por
38 mujeres, se encargan de realizar activi-
dades para beneficio de las personas mas
necesitadas de la zona, ademas de apoyar
a la poblaciéon adulta mayor en actividades
ludicas.

Vinculacion con actores sociales externos a
laisla

En el siguiente esquema se contemplan los ac-
tores y actrices que por alguna razén se han
vinculado con algunos esfuerzos de la comuni-
dad por desarrollar proyectos en procura de su

Figura 3. Actores Externos a Isla Caballo al 2016

Redes
Sociales

CNE, AyA, UNA,
Municipalidad
de Puntarenas,

ICODER, DINA-
DECO, Minis-

Comité de Agua,
Asociacion de

Grupo Jévenes

MOPT, Cruz
Roja, Junta
de Proteccién

Social

terio de Salud,
INCOPESCA,
IMAS, MAG,
INDER

Desarrollo Gru-
pa PAM

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA (2016)

4S, Junta de
Educacion, Pa-
tronato escolar
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calidad de vida, Las personas involucradas en
estructuras asociativas formales y no formales
de la comunidad son quienes proveen el acer-
camiento directo a estos actores sociales. De
manera general se nombran alguna de ellas.

La concrecién del Plan Estratégico por medio
de la construccion de articulacién comunitaria
e interinstitucional, es posible gracias al mapeo
de las organizaciones internas y externas de la
isla.

Asi mismo, se decide realizar un taller sobre
analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debi-
lidades y amenazas) con personas de la comu-
nidad, de tal manera que sus resultados pueda
hacer mas visible la condicién de la comunidad
y sus organizaciones, con respecto a los demas
actores sociales. Y puedan sentir ademas, la
seguridad de reconocerse a si mismos como
una comunidad con determinadas capacidades
como también con ciertas limitaciones y debili-
dades que deben estar preparadas para enfren-
tar distintos escenarios politicos, econémicos,
ambientales y culturales.

Resultados del analisis FODA

En el presente apartado, se desarrolla la herra-
mienta de andlisis FODA, es decir, los factores
internos y externos identificados por las perso-
nas de la comunidad, que ademas influyen en
su entorno.

Fortalezas:

e La comunidad se encuentra trabajando
en el fortalecimiento de capacidades
organizativas.

e Cuenta con dos Centros Educativos, un
Colegio, Centro de Salud, Iglesia.

e lLa comunidad estd conformada por
Comités: Asociacién de Desarrollo Integral,
Junta de Educacion y Administrativa,
Comité de Deportes, Colopez, Jévenes
4s, Poblacidon Adulta Mayor, Mujeres de
Bendicion, Comité de Agua.

e Hay un sentido de pertenencia por parte
de la poblacidn.

e La isla cuenta con un 95% de bosque
primario en época de invierno.

e Es una zona bastante segura, pasiva y
tranquila, no hay delincuencia.

* Los jovenes se dedican a la siembra.

e El Centro Educativo de Playa Coronado
cuenta con su propia huerta escolar.

e Actualmente la isla cuenta con mayor
asistencia a los centros educativos por
parte de la poblacién joven.

o La comunidad cuenta Plan

Estratégico.

con un

Debilidades:
e  Débil organizaciéon comunitaria
e Falta de compromiso y liderazgo

e  Pocadifusiéon comunitariadelainformacién
gue se acuerda en reuniones.

e Ausencia de servicios publicos (energia
eléctrica y agua potable)

e Limitada higiene dentro del EBAIS y limi-
tada atencidn y constancia por parte del
servicio que se brinda (el personal médi-
co atiende cada 15 dias, sélo por cuatro
horas)

o Falta de caminos en laisla

e Hay alcoholismo y violencia intrafamiliar
gue la misma comunidad silencia.

e Desempleo y bajos ingresos ya que
dentro de la isla Unicamente existen
oportunidades para dedicarse a la pesca.

e Falta de apoyo a las personas de la
comunidad por parte de las mismas
organizaciones internas.

e Mal manejo de aguas usadas por falta de
un alcantarillado.

e Constantes quemas de residuos sdlidos.

e No cuentan con espacios de encuentro.
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e  Existe una division organizacional de la isla
por parte de ambas comunidades (Térres y
Coronado).

Oportunidades:

e Acompanamiento del Programa de Desa-
rrollo Integral de las comunidades rurales
costeras del golfo de Nicoya (PDICRC) de la
Universidad Nacional para dinamizar la co-
munidad con proyectos y elaborar el Plan
Estratégico.

e Se han logrado vinculos con ASADAS de las
Peninsula para trabajar conjuntamente el
tema del agua.

e Apoyo por parte del Instituto Nacional de
la Mujer INAMU, para trabajar el enfoque
de derechos con las mujeres de la isla.

e Se han llevado a cabo capacitaciones por
parte del Instituto Costarricense de Pesca-
dores INCOPESCA, Fundacion Gente, Uni-
versidad Nacional, INAMU, Banco Nacional.

e Cooperacién para el proyecto de captacion
de agua (Sede de Chorotega, UNA).

e Cooperacién y financiamiento para el
proyecto de Granjas Ostricolas, con apoyo
del Consejo Territorial de Desarrollo Rural
Puntarenas.

e El AyA envia 2 pichingas de agua diarios
para cada familia de la isla.

Amenazas:

e Falta de acceso a diversas oportunidades,
tales como: bonos de vivienday préstamos.

e Temporada de veda.

e Falta de concientizacién en la pesca
responsable.

e Contaminacién por otras zonas del pais
gue repercute en la isla.

o Exceso de residuos solidos.

e Limitado apoyo por parte de las Institucio-
nes del Gobierno.

e Aumento en el precio de la gasolina.

e Bajo precio del pescado en términos de
venta.

e Agotamiento de recursos maritimo-
costeros

Finalmente, el poder identificar mas claramen-
te la vinculacién de los problemas, cudles son
causas y cuales son efectos, contribuyé a que la
misma comunidad observara con mas claridad
el contexto comunal, frente al contexto regio-
nal, nacional y global. Constituyd a su vez, en
un esfuerzo porqgue se pudieran identificar esas
grandes fortalezas que a lo largo de su historia
han creado, destacandose asi las multiples es-
trategias para protegerse, cuidarse, lograr re-
producir la vida y mantener la esperanza.

Los problemas identificados se presentan a
continuacién y son ampliados desde lo que se
comprendera como los procesos criticos.

Analisis de problemas y procesos criticos

Las problematicas que deben enfrentar las fa-
milias y las comunidades de Isla Caballo, tie-
nen un origen multifactorial y son resultado
de problemas estructurales que se repiten en
multiples partes del pais, dada su condicion te-
rritorial y econdmica. Sin embargo, esta misma
condicidn territorial hace que sus problemati-
cas sean complejas igual que su solucidon. Sin
duda alguna, los niveles de desigualdad social
gue su poblacion enfrenta con respecto a las
comunidades de otras costas del Golfo de Nico-
ya, reflejan una realidad que limita diariamente
la calidad de vida de las familias de manera in-
tegral. La falta de una estrategia de desarrollo
enddgeno y regional, por parte del Estado ha
afectado en gran medida que las familias de la
comunidad aun no tengan acceso al agua con un
menor esfuerzo fisico y econémico, que estén
muy limitados para tener un mejor servicio de
salud, una educacién de mayor calidad, y en es-
pecial acceso a empleo digno. Si bien en cierto,
el proceso de capacitacion para la autogestion y
el empoderamiento comunitario impulsado por
la Universidad Nacional con diferentes sectores
de la poblacién, evidencia impactos paulatinos
a través de las nuevas generaciones, el desarro-
llo de capacidades para la toma de decisiones y
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la incidencia sobre su territorio, también impli-
ca un esfuerzo politico por parte del gobierno,
las organizaciones no gubernamentales, la mu-
nicipalidad y el sector privado.

Carencia de acceso al agua potable

En laisla existen pozos artesanales de agua que
la misma comunidad ha construido a lo largo
de mas de ochenta afios. Sin embargo, segun
analisis del Laboratorio de analisis ambiental
de la UNA, los mismos estdn contaminados por
coliformes fecales, metales pesados y en conse-
cuencia no son aptos para el consumo humano,
situaciéon que se agudiza en periodos de vera-
no. Asi mismo, las familias se han agenciado
desde hace muchos afios para poder acceder al
agua por medio de la recoleccién en tierra con-
tinental utilizando botellas, galones plasticos y
baldes, pero no se tiene garantizada una mani-
pulacién adecuada de la misma. Y finalmente,
es mas reciente que el AyA dote diariamente de
agua, 20 litros contenidos en una pichinga por
cada nucleo familiar. Medida que es considera-
da temporal y paleativa, mientras definen una
mejor estrategia de dotacion de agua.

Ausencia de energia eléctrica

En Isla Caballo no existe un servicio de cablea-
do eléctrico. Por lo tanto, la energia se obtiene
a partir de cilindros de gas o de pequefios pa-
neles solares, los cuales han sido donados por
diferentes instituciones publicas y privadas. Es-
tos paneles se encuentran en malas condicio-
nes, ya que han cumplido su ciclo de vida util y
en muchos casos poseen una duracionde 3 a 4
horas diarias; tiempo insuficiente para suplir las
diferentes necesidades de la poblacién.

Problemas ambientales

La cobertura de uso de suelo en Isla Caballo es
principalmente cobertura boscosa. Cuenta con
un bosque secundario, con parches de manglar
reducidos y en alguno sitios vegetacion con do-
minancia de cacticeas y bromelias. Sin embar-
go, hay desconocimiento sobre la biodiversidad
presente en el sitio y su estado de conserva-
cion. Se desconoce la composicidny estructura
vegetal asi como la variedad fauna. Lo anterior

necesario para evaluar la fragilidad ambiental
e identificar posibles impactos ambientales de
futuras actividades humanas.

Este sitio es del tipo bosque seco transicién a
himedo segun la clasificacion de Holdridge,
con una marcada época seca generalmente
de diciembre a mayo. Su composicion vegetal
presenta una dominancia de especies caducifo-
lias. Estas caracteristicas representan un riesgo
ante posibles incendios forestales, ya que como
ocurre en otros bosques de este tipo, la acumu-
lacién de hojarasca y la época secas prolonga-
das, son factores necesarios para el origen de
incendios forestales de origen natural o induci-
do de manera accidental o voluntaria. Existen
antecedentes en la Isla de incendios de impor-
tante magnitud.

La ausencia en el manejo adecuado de los re-
siduos sélidos, es una las principales afecta-
ciones ambientales, efectos a los ecosistemas
marino-costeros e insulares, asi como potencia-
les riesgos a la salud. La magnitud del problema
con el manejo de los residuos sélidos reside en
la ausencia de un servicio de recoleccién mu-
nicipal. Por lo que cada familia opta por recu-
rrir a quemas de sus residuos, creando a su vez
contaminacion en el aire que afecta el sistema
respiratorio de la misma familia que lo practica
asi como a miembros de las familias cercanas.
Algunos residuos sdlidos son enterrados en di-
ferentes partes de la isla. Asi mismo, existen al-
gunos basureros clandestinos, que se podrian
convertir en focos de contaminacion y criade-
ros de vectores de enfermedades.

Por otro lado, existe una inadecuada manipu-
lacion del desecho pesquero, ya sea por la lim-
pieza del producto marino o bien por el dese-
cho de artes de pesca que ya no estén en uso,
colocadas en la costa o traidas por las corrien-
tes, se acumulan en la playa. Lo que expone a
cualquier persona, especialmente nifios y nifias
a sufrir accidentes en las playas, aunado a la
contaminacion visual que esto genera.

®
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Tabla 9. Manejo eliminacién de desechos

Eliminacion de desechos sélidos

segun cada familia.

La botan en un hueco o entierran 12
La queman. 56

La botan en lote baldio. 3
Total 71

Fuente: INEC censo 2011

Plan Regulador Parcial de Isla Caballo

La existencia del Plan Regulador Parcial de Isla
Caballo, implica una situacidon de inseguridad
sociojuridica para toda la poblacion en especial
porque el mismo fue creado por una empresa
privada que pensé el ordenamiento territorial
en funcion de un proyecto hotelero y turistico,
donde la comunidad fue pensada para habitar
en una sola playa dando asi espacio al uso y
explotacion de una buena parte de la isla para
el proyecto privado.

Asi mismo, dicho plan regulador no se adapta
a la realidad actual de la comunidad que
estd muchisimo mas organizada y visualiza
sus propios proyectos de desarrollo integral
incluyendo: servicio de agua, luz, caminos,
zonas deportivas, escuelas y colegios, espacios
ludicos y recreativos para la poblacién. Por
tanto, una de las mayores preocupaciones es
el interés que pueda tener la Municipalidad
de Puntarenas por respetar los intereses y
necesidades de los pobladores de la isla, ya que
ademas, no existe una comunicacion directa,
fluida y transparente con la comunidad. Existe
una vision generalizada que la municipalidad
impone sus intereses aunque esto perjudique
a las familias.

A manera de sintesis se presenta el siguiente
cuadro donde se organizan los problemas
identificados por la comunidad:

Tabla 10. Problematicas identificadas
clasificadas por ambitos

Ambito Problematica

¢ Débil capacidad organizacional

¢ Inequidad de género

¢ Valores sociales de corte
tradicional

e Limitado acceso a servicios
educativos

Sociales

¢ Contexto politico desfavorable,
inseguridad juridica de las tierras
que habitan. Plan regulador
parcial descontextualizado a la
comunidad

Politicas

¢ Falta de espacios comunes

e Limitado acceso a servicios
educativos

e Ausencia de servicios de agua

potable y saneamiento

Ausencia o deficiencia de las

infraestructuras sanitarias y de

higiene

Infraestruc- o
turas de
servicios

basicos ¢ Inaccesibilidad al servicio basico

de energia eléctrica

e Dificultad de accesoalaislay
movilidad dentro de la misma
por ausencia o deficiencia de
infraestructuras viales

e Carencia de un servicio de
recolecciéon y eliminacion de
residuos solidos en la comunidad
Degradacion ambiental y
agotamiento de recursos
maritimo-costeros

Ambien-
tales o

e Dependencia excesiva de la pesca

L. para el sustento de la comunidad
Econdmicas . . B
e Poca diversidad agricola

productiva

Fuente: Estudios y diagndsticos elaborados por el PDICRC
desde el afio 2008 hasta el 2016 (PDICRC, 2016)
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA ESTRATEGIA COMUNAL

Vision, Misidn y Valores de la comunidad
de Isla Caballo

Durante una de las asambleas realizadas, como
parte del ejercicio metodolégico se dividieron
los grupos segun género y grupo etario, para lo
cual a cada uno de estos se les solicitd elaborar
la misién, vision y valores a partir de una guia
basica facilitada en la que se explican los aspec-
tos mencionados.

Posterior a ello, se pasd a una plenaria donde
cada grupo explicaba su propuesta y la persona
facilitadora sistematizé todo lo que se mencio-
naba. De lo recopilado en la plenaria, surge una
primera propuesta que, nuevamente se presen-
ta a la asamblea y asi corregir los aspectos su-
geridos por medio de las observaciones que se
realizaron durante el proceso.

Finalmente, se pasaba a una votacion para vali-
dar la propuesta final de misidn, vision y valores
que representara a la comunidad.

A continuacién, se presentan los principios
orientadores de la estrategia comunal:

Mision

“Somos una comunidad unida de pescadores y
pescadoras, que se esfuerza por tener una me-
jor vida con nuestras familias y cumplir nuestros

objetivos para un mejor desarrollo de todas las
personas que habitamos en Isla Caballo”.

Vision

“Ser una comunidad que tenga y luche por los
mismos derechos humanos y oportunidades
que otras comunidades costarricenses, traba-
jando con equidad e igualdad de la mano con
diversas instituciones, con el fin de mejorar

nuestra calidad de vida para los y las habitantes
de Isla Caballo”.

Valores de la comunidad

Espiritualidad
Respeto
Solidaridad
Responsabilidad
Amor

Valentia
Humildad
Perseverancia.

Honestidad.
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El Plan Estratégico de Desarrollo Integral
Comunitario de Isla Caballo, se destaca por
una serie de caracteristicas cuyo espiritu es
contribuir al cumplimiento de sus proyectos,
entre ellos cabe destacar:

1. Integralidad:Inclusiéon detodoslossectores
y ambitos: econdmico, productivo, social,
cultural, ambiental.

2. Pertinencia: Adecuacién a los objetivos y
resultados del Plan a las necesidades de la
poblacién de Isla Caballo.

3. Eficacia: Busqueda del mayor grado de
cumplimiento de los objetivos y resultados
previstosenelPlan, posterioralarealizacion
de los diagnésticos, la recopilacion de
informacién y las propuestas de accidon
conjuntamente con la comunidad, dando
pie a que la poblacién de Isla Caballo se vea
como sujeto de accidn y no beneficiario de
una ayuda y por lo tanto se apropien del
proceso agilizando la toma de decisiones y
la reparticion de tareas.

4. Eficiencia: Maximizacion del alcance
y logro de los resultados con respecto
a los recursos utilizados, sin perder el
dinamismo y la flexibilidad que permite
ajustes y modificaciones sin cambiar la
estructura basica.

5. Viabilidad: El Plan pretende alcanzar
altas perspectivas de sostenibilidad en
las actuaciones tras la finalizacion de la
financiaciéon externa: mantenimiento y
gestion adecuada, valoracion de posibles
nuevas actuaciones que provoquen
sinergias positivas.

6. Sostenibilidad: Mantenimiento de los
efectos positivos de la intervencién una
vez que esta haya finalizado, sabiendo
de antemano que estos efectos son
dinamicos y centrandose por lo tanto, en la
preservacion del bienestar de las personas
de la isla y las futuras generaciones, lo
gue implica también la sostenibilidad
ambiental.

7. Coherencia: La calidad de la formulacién
del Plan con sus respectivos objetivos y ac-
ciones/proyectos, presta atencion a la co-
herencia interna y a la formulacién de indi-
cadores para la medicién de los resultados.

8. Cobertura: El Plan debe considerar a todas
las personas de la comunidad, evitando
posibles sesgos hacia determinados
colectivos, lo que significa que debe haber
equidad en el acceso a oportunidades.

9. Armonizacién: Coordinacién y articulacién
entre todos los actores vinculados al Plan
para evitar la dispersién de sus accionares,
aprovechar las ventajas comparativas
de cada uno y construir un plan de
ayuda mas estable y predecible para la
comunidad, armonizando y simplificando
los procedimientos donde fuera posible.

10. Participacion: Resultado de un proceso de
construccién colectiva, en el que se entien-
de que las personas de la comunidad son
agentes de su propio cambio, por lo que
deben estar implicados en las diferentes
etapas del diagndstico, formulacién, ejecu-
cién y evaluacion del plan, valorando ade-
mas su incidencia en la toma de decisiones.

Estructura general del Plan y sus Objetivos

El plan estratégico fue el resultado de un pro-
ceso participativo desde multiples niveles, por
ende, se tratd de potenciar las capacidades de
la mayoria de las personas en espacios propios
para el didlogo, la construccién colectiva y la re-
flexién conjunta. Un espacio cdmodo para cada
grupo, que siempre propicio la creatividad en la
busqueda de alternativas para superar los pro-
blemas que dia a dia les aquejan.

De esta forma, los resultados de cada grupo
fueron expuestos en las asambleas, para ser
sometidas a evaluacién y votacidn masiva,
concluyendo asi en la determinacion de las
siguientes areas estratégicas:

29)
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6.

Cada area estratégica tiene su propio objetivo
general y objetivos especificos que se presen-

Infraestructura comunal y vivienda

Calidad educativa para la poblacién de Isla

Caballo.

Desarrollo socio productivo y generacion

de ingresos.

Salud comunitaria.

Desarrollo humano y de capacidades

blandas.

Ambiental.

tan a continuacion:

(—(OBJETIVO GENERAL 1%

N

Fortalecer y dotar de servicios basicos a
la comunidad de Isla Caballo mediante
proyectos de infraestructura que contri-
buyan a una mejor calidad de vida de sus
habitantes.

OBJETIVO 1.1.

Mejorar la infraestructura y equipamien-
tos comunitarios que permitan a la comu-
nidad el desarrollo de las actividades pro-
pias de una vida en comunidad.

OBIJETIVO 1.2.

Aumentar las capacidades para la movi-
lidad social, disminucion de la pobreza y
la brecha digital de la comunidad de Isla
Caballo, mediante el fortalecimiento de la
educacion formal y no formal, tanto a ni-
vel de infraestructura como de la calidad
educativa.

( OBJETIVO GENERAL 2

Mejorar la calidad educativa de la pobla-
cion de Isla Caballo en procura de la mo-
vilidad social.

OBJETIVO 2.1.

Fortalecer la calidad educativa de la
comunidad.

OBJETIVO 2.2.

Aumentar las capacidades para |la
movilidad  social, disminucién de
la pobreza y la brecha digital de la
comunidad de Isla Caballo, mediante el
fortalecimiento de la educacion formal
y no formal en Isla Caballo tanto a nivel
de infraestructura como de la calidad
educativa.

J

- J
—( OBJETIVO GENERAL 3 )~

Generar alternativas  socio-productivas
complementarias a la pesca y autoempleo
gue sean viables para las familias

OBJETIVO 3.1.

Desarrollar alternativas para la produccién
agro pesquera de baja inversion inicial,
que contribuya a favorecer canales de
comercializacion y distribucion directa
del producto marino con precios justos y
mercados mas rentables.

OBJETIVO 3.2.

Complementar los ingresos familiares
producidos por la pesca artesanal
mediante el desarrollo del turismo rural
comunitario.

OBJETIVO 3.3.

Fomentar las habilidades, aptitudes y des-
trezas productivas innovadoras en la po-
blacién de Isla Caballo que facilite la crea-
tividad individual y colectiva para la diver-

sificacion de los emprendimientos.
J




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO DE ISLA CABALLO 2017 - 2022 | PARTE 3

(—COBJ ETIVO GENERAL 4%

Promover una mejor salud comunitaria
en Isla Caballo que garantice una calidad
de vida digna.

OBJETIVO 4.1.

Satisfacer las necesidades de |la
comunidad en el dmbito de la salud,
fortaleciendo sus conocimientos en esta
materia y teniendo acceso a mejores
sistemas de atencion integral.

. J

(—(OBJ ETIVO GENERAL 5%

Promover el desarrollo de las capacida-
des y potencialidades de las personas y
familias de Isla Caballo que faciliten pro-
cesos de desarrollo comunitario.

OBJETIVO 5.1.

Fomentar que las distintas organizaciones
comunales realicen actividades en las
que el desarrollo humano social de las
personas participantes se promueva de
una forma integral.

OBIJETIVO 5.2.

Promover el desarrollo cultural, a través
de procesos participativos por medio de
las diferentes manifestaciones artisticas y
culturales con igualdad de oportunidades
y fomentando la identidad cultural.

(—(OBJETIVO GENERAL 6%

Potenciar las capacidades, la educacion y
la conciencia ambiental comunitaria que
contribuyan a una mayor salud humanay
proteccién ambiental.

OBJETIVO 6.1.

Reducir los impactos ambientales y sani-
tarios generados por la comunidad de Isla
Caballo a partir de sistemas sustentables
de manejo de residuos sélidos.

OBIJETIVO 6.2.

Concientizar a la comunidad sobre la im-
portancia de la reforestacion del bosque
y su cuidado.

. J

. J

Por cada objetivo especifico existen pro-
yectos que estan ordenados por priori-
dad de atencidn, y que se despliegan en
la siguiente tabla en donde se incluyen:
objetivo general y especificos por areas
estratégicas, los respectivos proyectos,
acciones que se necesitan para ejecutar
los proyectos; quiénes son los responsa-
bles institucionales y quiénes son los res-
ponsables comunitarios.






AREAS ESTRATEGICAS DEL
PLAN Y SUS OBJETIVOS
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ICAS DEL PLAN Y

S OBJETIVOS

Area Estratégica: Infraestructura comunal y vivienda

Objetivo general 1: Fortalecer y dotar de servicios basicos a la comunidad de Isla Caballo mediante proyectos de
infraestructura que contribuyan a una mejor calidad de vida de sus habitantes

INDICADOR: Cantidad de proyectos de infraestructura comunal ejecutados durante el periodo

META: Ejecutar proyectos de infraestructura comunal durante el periodo 2017-2022

. Responsable Responsable
OBIJETIVO Proyecto Acciones insti tpucionales c:munal
. Paja de agua en Puntarenas AYA pero como Roberto Chéves
T te d med’i)da paleativa, 2?1ccj|rri§suggmez
- lransporte de agua en temporal. PDICRC .
pichingas Gomez
. Lograr el financiamiento
para la construccion e
instalacion de un sistema de AYA/PDICRC
tuberias submarinas
. Mejorar los sistemas de
tuberias de pozos de agua DINADECO/PDICRC
. Asegurar el abastecimiento
Proyecto 1: y el suministro de agua en
Agua de calidad para consumo calidad y cantidad mediante
humano en Isla Caballo la colaboracién con otras AYA. DINADECO
administraciones publicas CCC’I ’ Comité de agua
a través de convenios- y ADI
marco para mejora y
acondicionamiento de
infraestructuras hidraulicas
Objetivo 1.1: . Tratamiento de aguas
Mejorar la residuales por medios
infraestructuray alternativos y con UNA/PDICRC
equipamientos alcantarillado subterraneo
comunitarios
que permitan a . Cosecha de agua en UNA'y otras

la comunidad el
desarrollo de las
actividades propias
de unavida en
comunidad

escuelas, colegio y en
hogares

instituciones,
DINADECO, Juntas

. Instalacion de postes

y ldmparas, utilizando

Proyecto 2: "
- energia solar en cada ICE ADI
Transitando con luz en Isla Caballo nticleo poblacional. Mejor
seguridad para las personas
. Creacion de un camino de
Proyecto 3: al menos 12 km de largo, ccal
Infraestructura vial para Isla extendido al largo de la Jonat_han Peralta,
Caball ol : | Puntarenas/ Gabriela Torres
aballo isla para comunicar a las Municipa lidad
comunidades
Proyecto 4: - .
Infraestructura peatonal con : gﬁ'ggsot:uifuvrzg?)seatonaIes ccal Elizabeth Torres,
e diecopociid, smbsrazadas | @lointernodelaislaque | Puntarenas/ engoneral
y %AM P , considere la Ley 7600 Municipa lidad g
. Darle mantenimiento a los Luis Torres
paneles solares mediante Hernéndez,
Proyecto 5: la constante visita del ICE y Angel Rojas
Mantenimiento y sostenibilidad en la capacitacidn de al menos ICE/UNA/UTN Rojas, Michael

el uso y acceso a la energia solar

dos personas de la isla
en mantenimiento de los
mismos

Rojas Peralta
y Joel Esteban
Rojas Garcia

54
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Objetivo 1.2:
Aumentar las
capacidades para

la movilidad social,
disminucién de

la pobrezay la
brecha digital de la
comunidad de Isla
Caballo, mediante el
fortalecimiento de
la educacién formal
y no formal en Isla
Caballo tanto a nivel
de infraestructura
como de la calidad
educativa.

Proyecto 6:
Casa del adulto mayor

. Construccion de una casa

donde las PAM de la isla
puedan recrearse, reunirse
y realizar actividades que
mejoren su calidad de vida,

CONAPAM/IMAS/
PDICRC

Elizabeth Torres,
Grupo de PAM
en general Y
Eulalia Peralta

Proyecto 7:
Construccion centro de
capacitacién comunal

. Construccién de un lugar

donde las personas de la Isla
puedan capacitarse y realizar
actividades de caracter
comunal muy importantes
para el desarrollo de la isla.

DIANDECO/ IMAS/
INFRAESTRUC-
TURA COMUNAL
MOP

Eulalia Peralta

Proyecto 8: . Mejoramiento al Play PANI/DINADECO/ ADI
Mejoramiento de espacio de Grounddelalslae
juegos de los nifios de la isla mstalauorlde mas juegos
para los nifios y las nifias.
Proyecto 9: . Mejoramiento de la MEP/ DINADECO/ ADI

Mejoramiento de la infraestructura
educativa

infraestructura de la escuela
y colegio.

IMAS/DIE

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area estratégica: Calidad educativa para la poblacién de Isla Caballo

Objetivo general 2: Mejorar la calidad educativa de la poblacién de Isla Caballo en procura de la movilidad social

INDICADOR: Numero de proyectos terminados y en ejecucion

META: Consolidacion de dos proyectos que beneficien la calidad la educacidon de las personas de la isla

la cultura, el aprendizaje y la
imaginacion.

publica comunitaria

Sistema Nacional
de Bibliotecas
(SINABI)

. Responsable Responsable
OBJETIVO Proyecto Acciones . .p q i
institucionales comunal
. . Creary habilitar una
gruoayrf:lcetgali.nfantil guarderia. Capacitar a MEP/PDICRC él:jr:jtfag%n
personal. :
. Aprobacién de un sistema
de contratacién de recurso
humano fijo para los centros -
educativos en Isla Caballo, MEP-Universidades
Proyecto 2: SOMETIDO A EVALUACION
Fortaleciendo al equipo humano DE DESEMPENO.
dinamizador de la transformacién C .
educativa en isla Caballo - Capacitacion en
Objetivo 2.1: :nterculltl.llrallgad dg
Fortalecer la calidad a C“rlr'c?’,a e ”CIa“"a' UNA/PDICRC
educativa de la vinculacionconfa =~
comunidad comunidad, ferias cientificas,
' cultura y arte, agroecologia.
. Crear programas en
Proyecto 3: L P Grupo de
e . formacion artistica y UNA/PDICRC p
Grupos Artisticos y Deportivos deportiva. Jévenes
MEP-
Proyecto 4: Universidades-
Biblioteca Comunitaria en Isla Creacion de una biblioteca EMPRESA ADI'y Comunidad
Caballo: Fomentando la lectura, PRIVADA- IMAS- Cinthia Torres

Campos

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area estratégica: Calidad educativa para la poblacién de Isla Caballo.
Objetivo general 2: Mejorar la calidad educativa de la poblacién de Isla Caballo en procura de la movilidad social
INDICADOR: Numero de proyectos terminados y en ejecucion
META: Consolidacion de dos proyectos que beneficien la calidad la educacién de las personas de la isla
. Responsable Responsable
OBIJETIVO Proyecto Acciones . .p . :
institucionales comunal
. Ubicar terreno para
construccion. Disefio de
Proyecto 1: centro educativo apto para
i ; zonas costeras. Aprobacion Junta
Construccion la infraestructura de presupuesto 2%17 Administrativa
. . upu .
Ed;catjv? pa:jra Idle Ig mel?ad Construccion de Obra. MEP-IMAS de Educacion,
edagogica de Isla L.abatlo, con su Instalacion de baterias Miguel Cortés-
resPect'lvo some.dor, baterias de de bz?\ﬁo.. Dotacién de Arquitecto
bafio y equipamiento completo. mobiliario.
Construccién de laboratorio
de computo.
Proyecto 2: Junta de
Objetivo 2.2: Construccion de la infraestructura . Construccién de la escuela, MEP/IMAS educacion,
Aumentar las educativa y el equipamiento de la ya se firmé el contrato. Ana Yancy Rojas
capacidades para Escuela en Playa Torres Alvarez
la movilidad social,
disminucion de
la pobrez.a.y la . Implementar un laboratorio | MEP-MOPT
brecha digital de la de cémputo, mediante (OBRAS
comunidad de Isla Proyecto 3: Fundacion Omar Dengo
X COMUNALES) Junta de
Caballo, mediante el Isla Caballo conectado. en cada uno de los centros MICIT- FONATEL- educacion
fortalecimiento de Disminuyendo la Brecha Digital. educativos con el material )
L. id la f i4 IMAS- FUNDACION
la educacién formal requerido para la formacién
v no formal en Isla de los estudiante. OMAR DENGO
Caballo tanto a nivel de
infraestructura como de
la calidad educativa.
. Construccién de una sala
pequefia, con cocinay
bafio. Junta d.el
Proyecto 4: Dotacion de mobiliario IMAS-JPS- Sucaden
Sala de cuido infantil, educativa e Y ;na ega educativo e ONG- EMPRESA .J
interactiva en Isla Caballo interactivo, PRIVADA- Torres y Diana
in : Capacitacion de personal Beatriz Peralta
en cuido, inteligencias Chévez
multiples, estimulacion
temprana.
Proyecto 5: imol tacion de sist
R - . Implementacion de sistema
Alfabetlzac:jor;tdejovenes, PAM de Alfabetizacién de MEP-Universidades
personas adultas mayores y jovenes, adultos y PAM.
en Isla Caballo.

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area Estratégica: Desarrollo socio productivo y generacién de ingresos.

Objetivo general 3: Generar alternativas socio-productivas complementarias a la pesca y autoempleo que sean viables para

las familias

INDICADOR: Cantidad de proyectos socios productivos en ejecucion o realizados.

META: Consolidacion de al menos 2 proyectos socio productivos.

OBIJETIVO Proyecto Acciones . Refpor]sable Responsable
institucionales comunal
COMUNIDAD
Y GRUPO
Proyecto prioritario: X . ., INCOPESCA, INA, DE JOVENES
Plan de manejo y gestion 1 Srelar es"ate%'a de ”;tegtgac'on SENASA, UNA, EMPRENDEDORES,
de la drea marina de pesca mear?gopsrgﬁp?angt:ﬁoyos MTSS, CNP, INDER/ Randall Torres
responsable UNA, PDICRC Campos
José Dario Rojas,
Elizabeth Torres
COLOPES
. o Randall Torres
b Habora estudiode vabiliag, | s eosEsCh, | Comps,
Cultivo de camardn y mejillon. cultivo comercial del mejillon y MTSS, UNA, UNED, Jqse Dario Rojas,
camardn en granjas flotantes UTN Elizabeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin
. COLOPES,
Objetivo 3.1: Randall Torres
Desarrollar 1. Elaborar estudio de viabilidad Campos
alternativas para Proyecto 2: econdmica y ambiental para IMAS, INCOPESCA, | | Dar,io Rojas
la produccién agro Engorde de pez pargo. la instalaciéon de una granja MTSS : !
: productora de pez pargo Elizabeth Torres,
pesquera de baja Felipe Torres,
inversion inicial, Marvin
que contribuya a
favorecer canales de 1. Ubicacién de recursos en
CQm?rCIE‘_|[ZBC'_0n y IMAS, Y otras instituciones,
distribucion dlrecFa Proyecto 3: para financiar un modulo de UNA, ASOPPAPU, Familia
del producto marino 1 Granja Ostricola cultivo de ostras en la isla, IMAS seleccionada
con preciosjustos UBICACION ZONA ESPECIAL
y mercados més PARA DESARROLLO DE
rentables. MARICULTURA
Grupo 4S.
. o Randall Torres
1. Estudio de viabilidad: Campos
Proyecto 4: Garantizar que hay logistica, INCOPESCA, MTSS, José Dar'l'o Rojas
Cultivo de bagre cluster tecnoldgico para este UNA, UTN . !
tipo de especia. Ellz.abeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin
Grupo de
Proyecto 5: pescaleores
Aumento de la competitividad organizados,
1. Grupo de pescadores de la Randall Torres

pesquera artesanal mediante
la certificacion de pesca
responsable y proteccion
ambiental

isla incluidos en plan piloto de
AMPR

INCOPESCA, MTSS,
UNA, UTN

Campos,

José Dario Rojas,
Elizabeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin
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Proyecto 6:

Centro de acopio "movil" y de
comercializacién de productos
marinos en Puntarenas.

. Crear un centro de captaciony

comercializacion de productos
marinos en Puntarenas,
Municipalidad de Puntarenas.

Municipalidad
de Puntarenas
por medio del
proyecto mercado
municipal/PDICRC

Grupo de
pescadores
organizados,
Randall Torres
Campos,

José Dario Rojas,
Elizabeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin

Proyecto 7:
Puesto de venta en Campos
Feriales estratégicos

. Garantizar mediante acuerdo

permanente, un puesto
de venta de productos
marinos en Campos Feriales

ASOPPAPU-
Junta Nacional
de Ferias- CNP/

Grupo de
pescadores
organizados,
Randall Torres
Campos,

José Dario Rojas,

Rural.

estratégicos semanales. Municipalidad Elizabeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin
. Crear un Grupo de Turismo pendiente Pendiente

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017

~mmman
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Area Estratégica: Desarrollo socio productivo y generacién de ingresos.

que sean viables para las familias

Objetivo general 3: Generar alternativas socio-productivas complementarias a la pesca y autoempleo

INDICADOR: Cantidad de proyectos socios productivos en ejecucion o realizados.

OBIJETIVO

Objetivo 3.2:
Complementar los ingresos
familiares producidos

por la pesca artesanal
mediante el desarrollo del
turismo rural comunitario.

META: Consolidacion de al menos 2 proyectos socio productivos.

Proyecto

Proyecto 1:
Turismo rural comunitario
de Isla Caballo

Acciones

. Capacitaciones sobre turismo

rural comunitario: producto,
servicios, estudio FODA.

. Elaboracion de estrategia de

turismo rural comunitario.

. Aplicacidn de estrategia segun

servicios existentes y nuevos
proyectos.

Responsable
institucionales

ICT, Municipalidad
de Puntarenas
CTDR TERPUMM-
COOPRENA-INA/
ACTUAR/Red de
economia social
solidaria

Responsable
comunal

Grupo de jévenes
emprendedores,
Randall Torres
Campos,

José Dario Rojas,
Elizabeth Torres,
Felipe Torres,

Objetivo 3.3:

Fomentar las habilidades,
aptitudes y destrezas
productivas innovadoras en
la poblacion de Isla Caballo
que facilite la creatividad
individual y colectiva la
diversificacion en nuevos
emprendimientos

Marvin
. Red de apoyo y asesoria en la
tematica
. Orientar, certificar y apoyar el Municipalidad de
proceso de formalizacién de Puntarenas, UNA,
Proyecto 1: microempresas familiares UCR, TEC, INA,
Capacitacion y formacién ADI

sobre emprendedurismo

. Orientar e informar sobre

lineas de financiamiento para
la creacion de microempresas
familiares

Ministerio de
trabajo Red
Economia Social

Proyecto 2:
Diversificacién productiva
para empleo de mujeres

. Plan integral de diversificacién

productiva para mujeres:
costura, artesania.

IMAS, INAMU, UNA
PDICRC

Grupo de mujeres

gir:rfbitaodi hortalizas . Pro@u.ct'ion de hortalizas UCR, UNA, MAG, /-\DI, Grupo de
L organicas INDER jovenes 4 S.
organicas
Jovenes
emprendedores,
ADI,
Proyecto 4: | diod CTDR TERPUMM, Randall Torres
Unidad de Cabotaje : g‘r’;‘:ctggloh 3 ortudio de INA, ASOPPAPU Campos, José
maritimo ’ MOPT Dario Rojas,

Elizabeth Torres,
Felipe Torres,
Marvin

Proyecto 5:
PANADERIA

. Grupo de mujeres, necesitan

capacitarse y montar proyecto
con estudio de prefactibilidad.

INA, IMASPDICRC

Grupo de
mujeres,
Cinthia Torres
Campos,
Claudia Rojas
Torres,

Ana Yancy Rojas
Alvarez

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area Estratégica: Salud comunitaria

Objetivo general 4: Promover una mejor salud comunitaria en Isla Caballo que garantice una calidad de vida digna

INDICADOR: Cantidad de proyectos realizados

META: Proyectos de salud comunitaria puestos en marcha

. Responsable Responsable
OBIJETIVO Proyecto Acciones . .p . -
institucionales comunal
. Mejora al sistema de salud
del EBAIS en horarios, L
farmacia y especialidades. CCSS, Ministerio Eulalia Peralta
Proyecto 1: Llevar cartas a la Contraloria | de Salud, CTDR Torres
Mejora al sistema de salud de Servicios de la CCSS, a TERPUMM
. . la Contraloria General de la
del EBAIS (Horarios, farmacia, -
o Republica.
especialidades).
Tarjeta de atencion prioritaria.
. d Defensoria de
Objetivo 4.1: - CCSS asigne carne de los Habitantes, Eulalia Peralta

Satisfacer las
necesidades de la
comunidad en el
ambito de la salud,
fortaleciendo sus
conocimientos

en esta materia 'y
teniendo acceso a
mejores sistemas de
atencion integral.

atencion prioritaria a
habitantes de Isla Caballo.

Sindicatos/UNA
PDICRC

Torres

Proyecto 2:
Formar y capacitar un Comité de
Primeros Auxilios

. Impartir talleres de primeros

auxilios a toda la comunidad
por colectivos y Dotar

de botiquines y equipo
adecuado de emergencias

a los centros de salud y la
iglesia.

Empresa Privada y
Cruz Roja, INA

Juntas de
Educacion,
Adrian Joel Rojas
Alvarez,

Auner Leonicio
Alvarez Alvarez,
Roxana de Los
Angeles Alvarez
Peralta

Proyecto 3:
Moviendo el cuerpo para vivir
mejor.

. Transferir conocimientos en

materias deportivas, calidad
de vida y salud a grupo de
lideres

. Realizar recreativas

con participacion de
organizaciones del ambito
deportivo y/o recreativo, en
la planificacion, organizacion
y la ejecucidn de éstas.

UNA PDICRC,
Ciencias del
deporte y
Departamento
de promocién de
salud.

Zeidy

Zeidy

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area estratégica: Desarrollo humano y de capacidades blandas.

Objetivo general 5: Promover el desarrollo de las capacidades y potencialidades de las personas y familias de Isla Caballo

que faciliten procesos de desarrollo comunitario.

INDICADOR: Cantidad de talleres ejecutados, cantidad de grupos en vigencia, cantidad de actividades culturales y artisticas

META: Fortalecer la organizacion de los grupos de trabajo presentes en la isla, que colaboran al desarrollo integral de las

personas,

OBIJETIVO

Proyecto

Acciones

Responsable
institucionales

Responsable
comunal

Objetivo 5.1:
Fomentar que

las distintas
organizaciones
comunales realicen
actividades en las
que el desarrollo
humano social
de las personas
participantes se
promueva de una
forma integral.

Proyecto 1.

Capacitacién en torno a la salud
integral del grupo de Personas
Adultas Mayores.

. Capacitar a lideres

comunitarios en acciones
deportivas, calidad de vida 'y
salud.

. Promover actividades

deportivas y recreativas

con participacion de
organizaciones del ambito
deportivo y/o recreativo, en
la planificacion, organizacién
y la ejecucién de éstas.

. Informar y asesorar sobre

el sistema de pensiones y
jubilacion.

Consejo Adulto
Mayor/ UNA/
Paipam

Grupo de
personas adultas
mayores

Proyecto 2:
Capacitacion al grupo de Mujeres.

. Promover actividades para la

potenciacidn de capacidades
en mujeres.

. Capacitacién sobre

SORORIDAD y Resolucion de
conflictos por métodos no
violentos.

. Capacitaciones en materia

de emprendimientos.

. Capacitaciéon en materia de

oficios o técnicos en dreas
que las mujeres decidan.

UNA/PDICRC/
INAMU

Grupo de mujeres

Proyecto 3:

Capacitaciéon en torno a la
resolucion asertiva de conflictos al
grupo de Jévenes.

. Talleres sobre alternativas

de distintos abordajes de
conflictos.

UNA/PDICRC

Grupo de jovenes

Proyecto 4:
Salud masculina, un tema de
hombres.

. Talleres formativos para

hombres sobre salud
masculina y otros temas.

UNA/PDICRC

Red de apoyo
masculina/
Instituto wem
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Objetivo 5.2:
Promover el
desarrollo cultural,
a través de procesos
participativos

por medio de

las diferentes
manifestaciones
artisticas y culturales
con igualdad de
oportunidades

y fomentando la
identidad cultural

Proyecto 1:

Promociodn y fortalecimiento del
Arte y la Cultura Popular en Isla
Caballo.

Realizar talleres que
desarrollen la capacidad
artistica, teatral, de pintura,
fotografia y manualidades

. Capacitar en formulacién de

proyectos artisticos

Impulsar iniciativas de apoyo
a la creaciodn artistica, de
intercambios nacionales e
internacionales, de fomento
de la asociatividad cultural
en teatro, folklore, musica.

. Gestionar concursos que

implique la participacion
de nifios y nifias, jovenes,
y adultos y adultas en
tematicas artisticas.

UNA, Ministerio de
Cultura.

Grupo de
Jévenes,
Asociacion
de Desarrollo
Integral

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Area estratégica: Ambiental.

Objetivo general 6: Potenciar las capacidades, la educacion y la conciencia ambiental comunitaria que contribuyan a una

mayor salud

humana y proteccién ambiental.

INDICADOR: Cantidad de Capacitaciones realizadas

META: Capacitar a la poblacion en temas ambientales

OBIJETIVO Proyecto Acciones . Refpor.\sable Responsable
institucionales comunal
Universidades,
Proyecto 1: . Capacitar a la poblacién Municipalidad
Capacitacion en manejo de en separacion de residuos de Puntarenas,
residuos sélidos. solidos Ministerio de
Salud.
Departamento
Proyecto 2: . Implementar el Plan de de Gestién
Objetivo 6.1: Plan de Manejo de Residuos Manejo de Residuos Sélidos Ambiental de la
Reducir los impactos Solidos en Isla Caballo Municipalidad de
ambientales y Puntarenas y UNA.
sanitarios generados
por la comunidad Comisién
de Isla Caballo a Ambiental

partir de sistemas
sustentables de
manejo de residuos
sélidos.

Proyecto 3:
Incrementando la recuperacién
eficiente de los residuos sélidos.

. Elaborary postular

proyectos a distintas
fuentes de financiamiento,
para un mejor manejo

de los residuos sdlidos
domiciliarios producidos en
las comunidades de la isla.

UNA, PDICRC,

Municipalidad de
Puntarenas

Proyecto 4:
Compostaje de residuos organicos
de uso doméstico.

. Capacitar a la poblacién en

la técnica del compostaje.

UNA, PDICRC,

Municipalidad de
Puntarenas

Objetivo 6.2:
Concientizar a la
comunidad sobre
la importancia de
la reforestacion del

bosque y su cuidado.

Proyecto 1:
Brigada de Bomberos forestales de
Isla Caballo.

. Capacitar a grupo interesado

en "brigadas forestales" en
temas sobre Incendios y
certificarlos como bomberos
forestales.

ASEPALECO/
MINAET

Grupo interesado
de la comunidad,
Yeraliny Chavez
Rojas,

Diana Beatriz
Peralta Chavez,
José Alberto
Peralta,

Rebeca,

Sara,

Adrian Joel Rojas
Alvarez,

Yeison,

Felipe

Proyecto 2:
Adopto un arbol: Reforestacién de
arboles frutales en Isla Caballo

. Siembra de al menos 3.000

arboles frutales en distintas
partes de Isla Caballo.

ICE/CNFL/UNA
PDICRC

Estudiantes
de Escuelasy
Colegio Maicol
Rojas Peralta

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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PROPUESTA DE EJECUCION

La presente matriz de proyectos fue elaborada mediante diferentes talleres y reuniones comu-
nitarias a lo largo del afo 2016, asi como también con la asesoria constante de extensionistas
que trabajan con la poblacién y profesionales vinculados al Consejo Cantonal de Coordinacion
Interinstitucional (CCCI). La priorizacidn de los mismos responde a la decisién democratica de la
comunidad, que refleja ademas, la urgencia de atencién de sus necesidades mas estratégicas.

Esta matriz corresponde al punto de partida de este Plan Estratégico, constituyéndose como una
guia dinamizadora de sinergias institucionales en procura de la comunidad, sus proyectos y de-
sarrollo. Si bien es cierto, se trata de hacer una estimacién de costos por cada proyecto, lo cierto
es que esto dependera de la fase de negociacién y evaluacién de recursos que realice cada actor

social involucrado.

Tabla 11. Necesidades de Capacitacion en la Comunidad en Isla Caballo

Necesidades de Capacitacion en la Comunidad en Isla Caballo

Cant. Ubica Capaci- Instituciéon que | Contacto de | Aporte de
Sector Grupo | de Per- cién taciones | puede brindar la la institu- la Comuni-
sonas requeridas capacitacion cién dad
Centro de Investi-
acién y capacita- Salén para
o |gaclonycapacitazi gy 3749 | 20N PA
Adminis- | cién en adminis- cicap@ impartir
Comi- Playa tracién tracién publica. P capacita-
Adminis- . . ucr.ac.cr .
) té de 10 Corona- Universidad de cion
trativo Agua do Costa Rica
Bomba
, | Instituto Naci [
Fontaneria nstituto aleo.na 2210-6000 para gene-
de Aprendizaje |. ) ,
informacion@ | rar energia
Cortey |Instituto Nacional | ~ ina.ac.cr
confeccidon | de Aprendizaje
Centro de Investi-
gacion y capacita-
Autoges- | cién en adminis-
. tid tracion publica. .
Socio . Ambas on rac.:lon Pu ca Salén para
Muje- . Universidad de . .
produc- res 36 comuni- Costa Rica impartir
tivo dades 25.11'3748 capacita-
Centro de Investi- | Cicap@ cidn
ion ita- ucr.ac.cr
Adminis- ga!cllo y capa.u.ta
., cion en adminis-
tracion del i
dinero tracién publica.
Universidad de
Costa Rica

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017
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Necesidades de capacitacion Instituciones que brindan las Contacto
capacitaciones

Tel: 2210-6000, correo:

Manipulacién de alimentos Instituto Nacional de Aprendizaje . . ;
informacion@ina.ac.cr
I . . 1 2661-0250, :
Tramites para solicitud de ayudas Municipalidad de Puntarenas Tel: 2661-0 50 correo
mpuerto@ice.go.cr
Primeros Auxilios Bomberos de Costa Rica Tel: 2547-3700, correo:
info@bomberos.go.cr
- . . . Tel: 2210-6000, :
Mecdnica de motores de lancha Instituto Nacional de Aprendizaje .e . ; correo
informacion@ina.ac.cr
Técnicas de Trabajo artesanal y Proyecto Cursos ler.es. Ur.1|ver5|- Tel: 2234-3236
pintura dad Estatal a Distancia
, L, . Tel: 8376-8348, :
Enfermeria/Atencion de partos Mamasol Costa Rica Ff correo
info@mamasol.com
. Programa Familias en Acciéon Patro- Tel: 2523-0700, correo:
Crianza responsable . . . .
nato Nacional de la Infancia coi@pani.go.cr
‘Tec.nlcas de Refor'es‘tauon . . . , Tel: 2257-0922, correo:
Limpieza y mantenimiento de Ministerio de Ambiente y Energia .
prensa@minae.go.cr

playas y bosques

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017







PRESUPUESTO




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO DE ISLA CABALLO 2017 - 2022 | PARTE 6

PRESUPUESTO

Segun la técnica de planificacion y presupuestacion, resulta necesario proponer una proyeccion
del costo de las acciones a desarrollar para el cumplimiento de cada proyecto comunitario. Dicho
ejercicio debe ser realizado por las Instituciones y Organizaciones a las cuales les compete el en-
foque de cada proyecto, asignando presupuestos que garanticen la produccion requerida para el
logro de los objetivos planteados.

A continuacidn, se propone la tabla de presupuestos; dichos costos pueden variar de acuerdo con
la necesidad que presente cada proyecto.

Tabla 12. Tabla de presupuestos aproximados de los proyectos

Proyecto

Instituciones
responsables

Recurso
humano

(mano de obra)

Materiales de
construccion

Inmo-
vibiliarios

Material
Didactico

Servicios de
transporte de
materiales

Presupuesto
total

Agua de calidad para consu- | AYA, DINADECO, CCCl | ¢6.000.000,00 | ¢70.000.000,00 NO APLICA #4.000.000,00 | ¢80.000.000,00
mo humano en Isla Caballo.
Transitando con luzenlsla | ICE 6.000.000,00 | ¢50.000.000,00 NOAPLICA | ¢4.000.000,00 | ¢60.000.000,00
Caballo.
Infraestructura vial paralsla | CCCl Puntarenas/Muni- | ¢8.000.000,00 | ¢60.000.000,00 NO APLICA #4.000.000,00 | ¢72.000.000,00
Caballo cipalidad
Infraestructura peatonal con | CCCl Puntarenas/Muni- | ¢5.000.000,00 | ¢30.000.000,00 NO APLICA #4.000.000,00 | ¢39.000.000,00
facilidades para personas con | cipalidad
alguna discapacidad, embara-
zadas y PAM.
Mantenimiento y sostenibi- | ICE/UNA/UTN ¢2.000.000,00 | ¢33.950.000,00 300.000,00 ¢1.000.000,00 | ¢37.250.000,00
lidad en el usoy acceso a la
energia solar
Casa del adulto mayor CONAPAM/IMAS/ ¢2.000.000,00 |950.000 (56 m?) | ¢1.500.000,00 | ¢550.000,00 (500.000,00 (f5.500.000,00
PDICRC
Construccion centro de capa- | DINADECO/ IMAS/ ¢2.000.000,00 | 1.000.000 800.000,00 500.000,00 (500.000,00 (4.800.000,00
citacion comunal INFRAESTRUCTURA (63 m?
COMUNAL MOP

Mejoramiento de espacio de | PANI/DINADECO/ ¢1.000.000,00 | ¢2.000.000,00 | ¢2.000.000,00 | NO APLICA ¢700.000,00 (f5.700.000,00
juegos de los nifios de la isla
Mejoramiento de la infraes- | MEP/ DINADECO/ IMAS | ¢2.000.000,00 | ¢4.000.000,00 | ¢4.000.000,00 | 2.000.000. #800.000,00 ¢12.800.000,00
tructura educativa
Guarderia infantil MEP SE FUSIONO

CON EL PROYEC-

TO DE SALA DE

CUIDO INFANTIL
Fortaleciendo al equipo MEP-Universidades ¢1.050.000,00 | NO APLICA NO APLICA ¢1.500.000,00 | NO APLICA ¢2.550.000,00
humano dinamizador de la
transformacion educativa en
isla Caballo
Grupos Artisticos y Deportivos | UNA ({525.000,00 NO APLICA NO APLICA ¢2.000.000,00 | NOAPLICA ¢2.525.000,00

@
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Biblioteca Comunitaria en MEP-Universidades- | ¢2.000.000,00 | 1.850.000 (1.000.000,00 | ¢600.000,00 ¢500.000,00 (5.950.000,00
Isla Caballo: Fomentandola | EMPRESA PRIVADA- (111m?)
lectura, la cultura, el aprendi- | IMAS- Sistema Na-
zaje y laimaginacion. cional de Bibliotecas
(SINABI)
Construccion la infraestruc- | MEP-IMAS ¢2.000.000,00 | 2.900.000 (3.000.000,00 | ¢1.000.000,00 | ¢700.000,00 (9.600.000,00
tura educativa para de la (182m?
Unidad Pedagogica de Isla
Caballo, con su respectivo
comedor, baterias de bafio y
equimiento completo.
Construccion de la infraes- MEP-IMAS ¢2.000.000,00 | 1.850.000 (13.000.000,00 | ¢1.000.000,00 | ¢700.000,00 (18.550.000,00
tructura educativa y el equi- (111m?)
vamiento de la Escuela en
Playa Torres
Isla Caballo conectado. Dismi- | MEP-MOPT (OBRAS ¢750.000,00 ¢2.000.000,00 | ¢2.000.000,00 | ¢3.000.000,00 | ¢500.000,00 (18.250.000,00
nuyendo la Brecha Digital. COMUNALES) MICIT-
FONATEL-IMAS-FUN-
DACION OMAR DENGO
Sala de cuido infantil, edu- | IMAS-JPS-ONG-EMPRE- | ¢1.000.000,00 | 1.000.000 (2.000.000,00 | ¢600.000,00 (¢700.000,00 (15.300.000,00
cativa e interactiva en Isla SA PRIVADA (63 m?
Caballo.
Albetizacion de jovenes, adul- | MEP-Universidades ¢1.050.000,00 | NO APLICA NO APLICA (¢1.000.000,00 | NO APLICA ¢2.050.000,00
tos y PAM en Isla Caballo.
PROYECTO PRIORITARIO: INCOPESCA, INA, SENA- | ¢1.050.000,00 | ¢300.000,00 #275.000,00 (¢1.000.000,00 | ¢200.000,00 (2.825.000,00
PLAN DE MANEJO Y GESTION | SA, UNA, MTSS, CNP,
DE LA AREA MARINA DE INDER/ UNA
PESCA RESPONSABLE
Cultivo de camardn y mejillon. | IMAS, INCOPESCA, ¢1.050.000,00 | ¢1.000.000,00 | ¢1.000.000,00 | ¢700.000,00 ¢200.000,00 (3.950.000,00
MTSS, UNA, UNED,
UTN
1 Granja Ostricola UNA-ASOPPAPU-IMAS | 1.050.000 ¢2.000.000,00 | ¢1.000.000,00 | ¢450.000,00 #400.000,00 4.900.000,00
Aumento de la competitividad | INCOPESCA, MTSS, ¢1.000.000,00 | NO APLICA NO APLICA (300.000,00 NO APLICA (1.300.000,00
pesquera artesanal mediante | UNA, UTN
|a certificacion de pesca
responsable y proteccion
ambiental
Centro de acopio "movil" y de | Municipalidad de ¢1.000.000,00 | 700.000 (#500.000,00 NO APLICA ¢200.000,00 (2.800.000,00
comercializacion de productos | Puntarenas por medio (36 m?
marinos en Puntarenas. del proyecto mercado
municipal
Puesto de venta en Campos | ASOPPAPU-Junta Na- | ¢500.000,00 700.000 (36 m?) | ¢500.000,00 NO APLICA ¢200.000,00 1.900.00
Feriales estratégicos cional de Ferias-CNP/
Municipalidad
Turismo rural comunitario de | ICT, Municipalidad (¢1.000.000,00 | 900.000 (56 m?) | ¢400.000,00 ¢200.000,00 #300.000,00 (2.800.000,00
Isla Caballo de Puntarenas CTDR
TERPUMM-COOPRE-
NA-INA/ ACTUAR/Red
de economia social
solidaria
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les de Isla Caballo.

Capacitacion y formacion Municipalidad de ({525.000,00 NO APLICA NO APLICA (300.000,00 NO APLICA (1825.000,00
sobre emprendedurismo Puntarenas, UNA, UCR,

TEC, INA, Ministerio de

trabajo Red Economia

Social
Proyecto 2: Diversificacion IMAS, INAMU, UNA (#525.000,00 NO APLICA NO APLICA 300.000,00 NO APLICA (1825.000,00
productiva para empleo de
mujeres
Siembra de hortalizas orga- | UCR, UNA, MAG, ¢200.000,00 (300.000,00 ¢200.000,00 ¢150.000,00 ¢100.000,00 950.000,00
nicas INDER
Unidad de Cabotaje maritimo | CTDR TERPUMM, INA, | ¢300.000,00 ¢2.000.000,00 | NO APLICA ¢200.000,00 (300.000,00 (2.800.000,00

ASOPPAPU MOPT
Mejora al sistema de salud | CCSS, Ministerio de (#525.000,00 1.000.000 ¢750.000,00 NO APLICA (300.000,00 ¢2.575.000,00
del EBAIS (Horarios, farmacia, | Salud, CTDR TERPUMM (63 m?
especialidades).
Tarjeta de atencion prioritaria. | Defensoria de los NO VIABLE NO VIABLE NO VIABLE NO VIABLE NO VIABLE NO VIABLE

Habitantes, Sindicatos/

UNA PDICRC
Formary capacitar un Comité | Empresa Privada y Cruz | ¢525.000,00 NO APLICA 1000.000 #400.000,00 ¢200.000,00 (2.125.000,00
de Primeros Auxilios Roja, INA (equipo de

atencion ante
emergencias)

Moviendo el cuerpo para Ciencias del deportey | ¢525.000,00 NO APLICA (#750.000,00 ¢200.000,00 #150.000,00 (#1.625.000,00
vivir mejor. Departamento de pro-

mocion de salud, BN
Capacitacion entornoala Consejo Adulto Mayor/ | ¢525.000,00 NO APLICA NO APLICA ¢300.000,00 NO APLICA (#825.000,00
salud integral del grupo de UNA/Paipam
Personas Adultas Mayores.
Capacitacion al grupo de UNA/PDICRC/INAMU | ¢525.000,00 NO APLICA NO APLICA 375.000,00 NO APLICA 900.000,00
Mujeres.
Capacitacion entornoala UNA/PDICRC (#525.000,00 NO APLICA NO APLICA #375.000,00 NO APLICA 900.000,00
resolucion asertiva de conflic-
tos al grupo de Jovenes.
Salud masculina, un tema de | UNA/PDICRC (¢525.000,00 NO APLICA NO APLICA 400.000,00 NO APLICA (925.000,00
hombres.
Promocion y fortalecimiento | UNA, Ministerio de (#525.000,00 NO APLICA NO APLICA ¢500.000,00 NO APLICA (1.025.000,00
del Arte y la Cultura Popular | Cultura
en Isla Caballo.
Capacitacion en manejode | Universidades, Munici- | ¢525.000,00 ¢300.000,00 | ¢350.000,00 | ¢200.000,00 200.00 (1.575.000,00
residuos solidos. palidad de Puntarenas,

Ministerio de Salud.
Plan de Manejo de Residuos | Departamento de #525.000,00 ¢200.000,00 #250.000,00 ¢250.000,00 ¢200.000,00 (#1.525.000,00
Solidos Gestion Ambiental de

la Municipalidad de

Puntarenasy UNA.
Incrementando la recupera- | UNA, PDICRC, Munici- | ¢525.000,00 #450.000,00 #350.000,00 ¢250.000,00 ¢200.000,00 (#1.775.000,00
cion eficiente de los residuos | palidad de Puntarenas
solidos.
Compostaje con residuos UNA, PDICRC, Munici- | ¢525.000,00 (150.000,00 (350.000,00 300.000,00 ¢200.000,00 (1.525.000,00
solidos de uso domestido. palidad de Puntarenas
Brigada de Bomberos foresta- | ASEPALECO/MINAET 525.000,00 NO APLICA NO APLICA ¢#400.000,00 NO APLICA 925.000,00

Fuente: Elaborado por el PDICRC-UNA 2017

52
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CONCLUSIONES

Resulta preciso partir del hecho de que el Plan
Estratégico, cumple la funcién de ser un docu-
mento guia elaborado en conjunto con la co-
munidad, el cual visibiliza las condiciones en las
gue se encuentra la comunidad, hacia donde
desea llegar y cdmo han de lograrlo; en este se
podran encontrar las peculiaridades de la loca-
lidad, asi como las formas de organizacion que
cimentan y dan sostén a la misma.

Cabe resaltar que cada Plan Estratégico y su
formulacion han de ser distintos, debido a que
cada localidad es diferente, por ello deben to-
marse en consideracién cada una de las carac-
teristicas que la distinguen del resto; es por
esto que previo a la elaboracién de cualquier
Plan, es debido conocer de antemano las con-
diciones del lugar, sus aspectos socioculturales,
su economia, costumbres, tradiciones e incluso
las condiciones climatoldgicas que imperan en
la zona. Esto con el fin de encontrar en el reco-
nocimiento de la diversidad, los aspectos que
la hacen Unica, con esto se busca potenciar es-
tas singularidades en aras de generar proyectos
qgue den pie a una mejor calidad de vida para
los y las habitantes de la misma.

Asimismo, la naturaleza contextual de la loca-
lidad determinard los tiempos de consulta, de
reunion y la metodologia a trabajar para poder
elaborar el Plan Estratégico, mismo que debe
tomar como punto de partida las necesidades
explicitadas por la comunidad, imponer ideas
o ideales de desarrollo es un grave error en el
que se suele incurrir, el cual Unicamente llevara
al fracaso de la implementacion a posteriori del
Plan.

El respeto por las distintas visiones de mundo,
por las formas de expresarse, de ejercer oficios
propios de las localidades, por los recursos na-
turales, por las ideologias, las temporalidades
segun actividades, por las practicas religiosas,
el lenguaje y el reconocimiento de los saberes
locales; son clave para alcanzar la sinergia nece-
saria que se precisa en el desenvolver de un tra-
bajo conjunto el cual logre unificar lo que desea

la comunidad, con los alcances y posibilidades
reales de lograrlo mediante el acompanamien-
to y apoyo con las instituciones involucradas.

Es de caracter imperante acotar que las insti-
tuciones del Gobierno, las Organizaciones No
Gubernamentales, Sociedad Civil e incluso los
organismos de corte privado, juegan un papel
determinante en la ejecucion de los proyectos y
acciones que lleguen a formar parte del Plan Es-
tratégico, ya que las alianzas se convertirdan en
colaboraciones a futuro y en muchas ocasiones
esto se traduce en formas de llevar a cabo cada
uno de los proyectos.

En este punto resulta importante seialar que
la razén principal de que el Plan esté formulado
de la manera mas clara, precisa y comprensible
posible, se basa en el hecho de que cualquier
instancia a la que vaya a ser presentado el do-
cumento, sea capaz de entender el camino que
procura la comunidad a través del mismo; por
ello es que las redundancias o las complejida-
des presentes en este, se pueden prestar para
confusiones o posibles duplicidades de proyec-
tos y por ende, de acciones estratégicas, que
vendrian lamentablemente a entorpecer los
procesos.
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RECOMENDACIONES

La realizacién de Asambleas comunales,
deben realizarse en la manera de lo posi-
ble, los dias sabado por la mafiana, debi-
do a que las personas poseen mas tiem-
po y disposicién para asistir a las mismas;
ya que durante la semana deben cumplir
con un sinfin de quehaceres propios de su
cotidianidad.

Creacién de comisiones dentro y fuera de
la comunidad, de manera tal que la comu-
nidad se organice para ser parte activa de
todo el proceso; por ejemplo podria haber
un comité de convocatorias, otro de orga-
nizacién de espacios de reunién, un comité
gue represente a toda la comunidad en las
reuniones con instituciones, entre otros;
estos comités a su vez podrian rotar para
gue la poblacién obtenga experiencia en
todas las areas. Y fuera de la comunidad,
la entidad que esté acompafiando la ela-
boracién y ejecucion del Plan, podria con-
formar comités de logistica, escritura, de
talleres, de reuniones interinstitucionales,
entre otros.

Posterior a la elaboracién de los proyectos,
es preciso elaborar una lista de institucio-
nes que puedan colaborar en la ejecucion
de acciones estratégicas, esta lista se reali-
zara reconociendo el alcance de cada una
de las instancias asi como en el area en la
gue puedan prestar sus servicios.

Previo a la realizaciéon de asambleas y re-
uniones, la comisién organizadora debera
conocer las dindamicas de la comunidad
para que las propuestas de horarios no
choquen con actividades o labores propias
de la comunidad.

El contacto directo con la Asociaciéon de
Desarrollo de la comunidad es de vital im-
portancia para asegurarse “la entrada” a la
localidad o al menos, una apropiada intro-
duccién que deje entrever el respeto para
con la poblacién.

Resulta determinante tener una buena re-
lacion con la poblacion en aras de lograr un
nivel de aceptacion y confianza, que podria
incluso desenlazar en buenos canales de
comunicacion.

Tanto las convocatorias, como las activi-
dades y materiales a presentar en estas,
deberan ser adaptables a las condiciones
de la zona y de los y las pobladores, tales
como la falta de agua, de servicio eléctrico,
niveles de alfabetizacidn.

Para las ocasiones en las que se realicen
reuniones interinstitucionales, sera lo mas
adecuado que asista una persona repre-
sentante de la comunidad para que tenga
voz y voto en la sesidn, ya que conoce con
exactitud las necesidades reales de su co-
munidad, asi como las fortalezas y limitan-
tes de la misma.

En cada sesidn de trabajo, reunién o asam-
blea, serda pertinente pasar una lista de
asistencia para las personas presentes, de
este modo si se ha de realizar alguna vo-
tacion, sera mas facil respaldar los resulta-
dos finales, asi como llevar un registro de
participacién de la comunidad.

La comunidad también deberad llevar un li-
bro de minutas en el que anote los temas
abordados, las personas participantes, los
acuerdos y compromisos de cada una de
las partes, inquietudes y demdas observa-
ciones que tengan durante las sesiones.
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EQUIPO DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO DEL PDICRC

Nombre y apellido

Responsabilidad

Lugar de origen académico

Silvia Rojas Herrera

Coordinacion general

PDICRC-UNA

Celso Leban Lobo

Facilitador de talleres del Plan Estratégico

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Facilitadora de talleres y seguimiento al Plan

Jeanina Hidalgo Jiménez Estratégico Estudiante Asistente PDICRC-UNA
Facilitadora de talleres y seguimiento al Plan
Susana Espinoza Hernandez Estratégico Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Daniela Alpizar Hidalgo

Facilitadora en talleres

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Luis Fernando Aguilar Aguilar

Realizacion de diagnostico general

Estudiante del Curso: Practica
QOrganizativa del bachillerato en
Planificacion Econdmica y Social.

Roberto Zéarate Sanchez

Realizacion de diagnostico general

Estudiante del Curso: Préctica
QOrganizativa del bachillerato en
Planificacion Econdmica y Social.

Nicolas Salas Ruiz

Realizacidn de diagnostico de necesidades de
capacitacion

Estudiante del Curso: Practica
Profesional Supervisada del
bachillerato en Sociologia.

Catalina Carrillo Vargas

Facilitadora de talleres con comité de agua

Académica del PDICRC-UNA

Celia Viquez Rojas

Seguimiento del Plan

Académica del PDICRC vy de
Escuela de Psicologia-UNA

Gorka |zurzu

Facilitador de talleres con nifiez y comité de agua

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Farlen Blanco Solis

Facilitador de talleres con sector educativo en
escuelas y colegios

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Sussan Cerdas Blanco

Facilitadora de talleres con Poblacion Adulta
May or

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Roxana Alvarez Peralta

Representante comunitaria en proceso de
formulacion y redaccidn del Plan Estratégico

Estudiante destacada de la Unidad
Pedagogica de |sla Caballo

Gabriela Corrales Alfaro

Facilitadora de talleres del sector deportivo

Estudiante de la Escuela de
Sociologia. UNA

Geovanni Salazar Aguilar

Facilitador de talleres con jovenes

Estudiante de la Escuela de
Psicologia. UNA

Emanuel Hidalgo Alvarez

Facilitador de talleres con jévenes

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Eyuhanny Fernandez Sanchez

Facilitadora de talleres con mujeres

Estudiante de la Escuela de
Psicologia. UNA

Gabriela Segura Umafia

Co-facilitacidon con mujeres

Estudiante de la Escuela de
Psicologia. UNA

Estefania Fernandez Ramirez

Apoyo en revision del documento

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Marcela Araya Espinoza

Fotografias

Estudiante Asistente PDICRC-UNA

Nathalie Lopez Pastor

Observadora externa

Pasante. Universidad de
Salamanca. Espana
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