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INTRODUCC ION “Q

Uno de ics mayores problemas que aquejan a Costa Rica, es sin duda al
guna, el sistema de tenencia y uso de la tierra, ya que siendo su econdmia
basicamente agricola y dependiénte; los productos que exporta, tienem en
la mayoria de los casos, precios fijados por los paises compradozes, quel
los pagan a bajo precio, en tanto venden sus productgs manufacturadog a al
to precio.

Parte de la sociedad, especialmente en los centros upbanos, se orien=
ta bdsicamente a consumir y no a producir, Para superar esta situacidn
debe estimularse 1la nroduccidén nacional, tanto agrico!a como industrial,
para sus‘ituir bienes importados, por bienes producidos dentro del pais y
asi estimular la economia,

)(Es necesario fortalecer y diversificar el sistema agricola existentej
aumentando la productividad, reformando el sistema de mercade®, para que
el productor sea quien alcance mayores beneficios econdmicos y no el in=
termediario alcanzando una distribucidén mds equitativa de 1la tierra, con
la que se perﬁita al'campesino alcanzar un mayor nivel de vida, y la obten
cién de ingresos mds altos, lo cuales permitieran ampliar el mercado naeig
nale.

X;Costa Rica es escen@ialmente un pais agricola, mds de la
mitad de su poblacidn activa trabaja en el agro, su economia depende de
los productos que proporciona la tierra y mds del 80% de los ingresos por
exportaciones provienen de la agricultura. 1

yLa tierra debe ser utilizada md$ racionalmente para aumentar la pro=
ductividad empleando mejores técnicas, para alcanzar mayor rendimiento por
drea cultivada. : ’ 8.
1::--Eﬁéaggﬂa;-;nformacién- Confcrencia enm U.NoA-. Ing. Carlos Quesada:f!?

1 -
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De la produccidn agraria depende en alto grado el desarrollo que Cos
ta Rica pueda alcanzar, ya que no posee 2zonas ricas en minerales, por eso
debe fomentar la agro industria. Siendo la tierra el principal recurso
natural del pais, debe éste enfrentarse al desafio de utilizarla,y conser
varla para las generaciones futurag.

Actualmente el 80% de la tierra laborable esti en manos del 20% de
los poseedores. E1 20% de la tierra laborable estd en manos del 80% de
los poseedores, DAndose la situacién de latifundice E1 43.2% del total
de las explotaciones agricolas cubre apenas el 2,9% de todas las fincas.
El 427 de la tierra cultivable no se cultiva, Hay 30000 agricultores
sinm trabajo fijo y 49.000 familias sin tierra. 2

Muchos costarricenses han vendido sus pequeiias parcelas, pues éstas
no permiten la economia de autosuficiencia y el trdmite para conseguir a
decuada financiacidén en el sisteéa Bancario Nacional se dificulta,

Desde que el cultivo del café se introdujo en el pafs a finales de.
la colonia, se convirtid en 1z principal actividad econdmica del costa=-
rricense. La vida republicana, se consolidd al expanderse la economia
cafetalera y las primeras redeés de comunicazidén del pais, tuvieron orie
gerr en la imperiosa necesidad de cont:ar con vias que permitieran el trasg
lado del producto a los puertos de exportaciénnzéga.cultivc dio origen a
la divisidn de la tierra,en grandes haciendas y pequeiias propiedades y a
la divisidn social en.patrones y peones asalariadose.

\Actuaiménte-el café se cultiva en la mayor parte del territorio pe=-

ro debido a factores fisicos, climatolégicos,y de concentracién de pobla

cidn, la zona cafetalera por excelencia es el Valle Intermontano Central

- S PP PR SO ST e -

2.~ Alfaro Paniagua, Presbo Armando. <.
Conferencia U.NeAc 13 octubre de 1975
(a~ Léase y minifundio)
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ahi se concentra la mayor cantidad de fincas cafetaleras y de patios de be-
neficio., Debido en gran parte a este producto le regidn ha alcanzado aﬁge»
El pequefio productor de esta zona, ha tenido que enfrentarse a muchos y =

grandes problemas para poder beneficiar su granos Para solucionarlos algu=

s s g cof
nos visionarios han encontrado en el movimiento perativo una respuesta:posi

tiva. Asi por iniciativa de pequefios caficultores surgieron las primeras
cooperativas, que han contribuido a estabilizar Jla tenencia de la tierra en
las pequefias propiedades, y neutralizado los procesos migratorios, de esta
forma los pequefios caficultores y sus familias continuan trabajando su tie=
rra, sim tener que entregarla a manos de los grandes cafetaleros. A base
de solidaridad y ayuda mutua han logrado mejorar sus situacidén econdmica,
obtenido financiacién y mejores precios para su productos

En este trabajo de investigacidn, hemos escogido como estudio de caso,
la Cooperativa de Caficultores Libertad R.L., la cual consideramos represen
tativa en su género, por estar integrada por pequefios productores, ubicados
en una zona cafetalera antigua, altamente productiva, y ser la cooperativa
pionera en Heredia, ya que fue la primera que se fundd.

En la realizacidn de este trabajo hemos contado con la valiosa colabo-
racidén de los sefioress Jaime Herndndez Ulloa Secretario de la Cooperativa
y Presidente del LeN.F«0:Cs0,0+Ps (Instituto de Fomento Cooperativo) y Ré~

ger Herndndez Arce Gemente de la cooperativa Libertad R.Le



HIPOTESIS

La Cooperativa de Caficultores Libertad ReLs; es un grupo de preaiéﬁ?)
integrado por pequeiios productores, que creem en el cooperativismo como mé
 canismo de estabilizacién de la tenencia de la tierra, forma de aprovechar
mds racionalmente el potencial agricula de el Vatite Intermontano Centrals

En la ayuda mutua como medio de mejorar el nivel de vida y poder

subsistir ante los problemas econdmicos.
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GRAFICO | GRAFICO 2

CULTIVO DE *CAFE: CULTIVO DE CAFE:"
EXPLOTACIONES POR PROVINCIA HECTAREAS POR - PROVINCIA
Samr Jose \n Jose
Alajuela
Ala joela ( ' : N ﬂé:’:‘:on&sie Né—::r::é]cu ste
Puntarenas Puntarenas
" Heredio Heredia
Carfngo
Cartago
Prmancm Némero de Extensién en
Explotaciones hectireas
San José 12,991 26,110
Alajuela 8,996 25,303
Cartago 3,538 14 ,454
Heredia 2,952 9,410
Puntarenas 24,397 ; 5,539
Guanacaste 1,186 2,106
Limbén 343 485
TOTAL 32,0563 83,407

Fuente de Informacidn Censo Agropecuario 1973 o

Q | -
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CAPITULO I
ZONAS CAFETALERAS DE COSTA RICA

Desde que don Tomés de Acosta introdujo en 1,804 el café en el pais, a
fin de desarrollar nuevas fuentes de produccién agricola, e impulsar la ecp
momia; éste se cultiva en el Valle Intermontano Central que produce el 85%
del volumen cafetalero total, distribuido de la siguiente formai

Valle Oriental 15%

Valle Occidental 60% (1)

Esta regidn tiene tres cuartas partes de sus tierras agricolas sembra-
das de café (2), Puede dividirse este valle en zonas mﬁy bien definidas de
acuerdo a caracteristicas fisicas y tipo de cultivos ent 1= De Tres Rios a
Alajuela, zona cafetalera tradicional, con marcada tendencia monocultivista
drea antigua de mayor significacidén econdmica, pero en deterioro por conver
tirse en zonas urbanas. Regidn de suelos fértiles en abandono.

2- De Alajuela hacia el oeste hasta San Ramém: es una zona de cultivos mix
tos: tabaco, cafia de azlcar,y pifia, pero con predominio de café, Estla
llamada zona neo-cafetalera.

3- En el Valle O+viental hay ceracteristicas similares a la zona neo-cafeta-
lera anterior. Se alternan el cultivo del café y la cafia de azdcar con la
ganaderia. (Véase mapa )

En el resto del territorio se encuentram cultivos de café en la parte
montafiosa sur del Valle Intermontaiio Central: Sur de Desamparados, Dota,
Leén, Puriscal y Tarrazi. Hay islas en el Valle del General, San Carlos,
Sarapiqui, San Vito de Java y Tilardm, que producen aproximadamente el 25%

- — S S W e S S e -

(1) Datos suministrados por Lic. Carlos Meléndez,
(2) Datos censo 1973
(~aLedse Ledn Cortés)
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del total de la produccidnm nacionale. (Wedse mapa .. y grdficos 1 y 2)

En lo econdmico es el cultivo de mayor trascendencia del pais, ya que
1a mayor cantidad de divisas prmovienen de su exporatacidnj $77,8000¢n 1973,
(3)e :

De acuerdo al dltimo censo nacional, realizado en 1973, hay en Costa

Rica 32,353, explotaciones cafetaleras que cubren un total de 83.406,8 Hec-
\
\

excento de este cultivo, aidn cuando en aggunos de ellos el &rea cultivada ‘

vdreas del pais, distribuidas en todos los distritos. (No aparece ninguno

es muy pequefia,)

Distribucidn del drea cultivada de café por provincias
| Prov ncia | N2 de explotaciones; total en Ha. Produccién total en Kgrs."
| Sam José 12,991 26611004 9440224131, ‘
Alajuela 8,996 25,3027 1255760406
Cartago 3,538 140456442 T 67 .886,087 ’
Heredia 2:952 9.409,5 53.796,138
Guanacaste 1.186 2-105.8 4,178,616
Puntarenas 26347 5,539.2 22,975,538
Limén 343 484,6 767,204 4
| Total : 32353 | 83.406.8 369,205,120 ;

MOVIMIENTO COOPERATIVO CAFETALERO

El café producido en todo el paigse beneficia a través de empresas par
ticulares, algunas de ellas muy antiguas que han logrado ganar prestigio,o
Bien a través de las cooperativas, que son relativamente jévenes en el pais

y que hamr tomado auge en los dltimos afios.

(3) Fuente de Informacidém Banco Central de Costa Rica, Dato suministrado
por Ing. Carlos Quesada.

(&) Censo Agropecuaric 1973,
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Actualmente los beneficios particulares procesan el 77% del volumem de

café producido, y las cooperativas el 33%.5 En el pais operan veintiocho
cooperativas de caficultores de las cuales, quince estdn ubicadas en el Va=-
1lle Infzrmontano Central, que son las de mayor nimero de asociados y mayor':
wolumen de café procesado. Todas ellas integran la Federacién de Cooperati
vas de Caficultores R.L., que se formé por iniciativa del Departamento de
Cooperativas del Banco Nacional de Costa Rica en mayo de 1962, Dicha Fede
racidm tiene su sede en el distrita de La Uruca, dentro del 4rea metropoli=-
tana de San José. Al fundarse contaba sélo con seis cooperativas federadas
de donde podemos deducir que su crecimiento ha sido mayor al 300% (Ver gré-

fico 3)

En la zona noreste de Heredia y noroeste de San José, el movimiento

cooperativo cafetalero, ha logrado un gran impulso en los dltimos afios, es

\
!

en esta regidn donde opera la Cooperativa Libertad R.Le., que actualmente

cuenta con 859 asociados distribuidos por cantones de la siguiente manerae.

b1

TABLA NC 1

4! —____Cantones N2 de asociados
;i Heredia 16
i@ Samr Pablo 30
J Barva 48
ti; Coronado y Moravia 110
.¥f San Rafael 140
3 San Isidro 144

Santo Domingo 371 i

‘ Total 8508 |

i:-EG;EE;-Qé'I;ES;;;ZQEn por la Federacidén de Cooperativas de Caficultores

RaLe
3~ Fuente de informacidén Cooperativas de Caficultores Libertad R.La




El café procesado por la Cooperativa, proviene de pequefios productores
que entregan cantidades que oscilam entre 1 y 50 fanegas; y medianos pro=-
ductores que entregan de 50 a 500 o mads fanegas al afio.

TABLA N2 II

Entrega de café a la Cooperativa Libertad R.L.

lumenr y nimero de fincas,

Por categorias de vo=-

! Volumen de café

Ndmero de fincas

En este trabajo se hace uso de las siguientes medidass

I_en fanegas Absoluto Relativo:
<5 131 .. 17.08] %
5.1 =15 253 32.89 7555
15,1 =30 122 15.87
30.1 =50 75 9.75’
5.1 =100 97 12,61
100.1 =500 79 10,27 24,44
500 12 1;56‘
Nota:

fanegas:

café es recibido en esta medida de capacidad en los patios de beneficio,

quintales: el café es exportado em esta medida de peso, Hilogramos: es

la medida de peso empleada para dar informacidén sobre la produccidén de ca=-

fé en el censo agropecuario de

da corrientementes

Equivalenciast

Hectdreai

fanega de café
fanega de café
fanega de café

Quintal

18- Cooperativa de Caficultores

1973,

medida de superficie..

i

Libertad Ro.Le

Manzana: medida de superficie emplea
20 cajuelas
80 cuartillos
400 litros
100 libras



libra = 460 gramos

Kilogramo = 1,000 gramos
manzana = 10.000 vss2
2

Hectarea = 10,000 m

El promedio de produccidm de café por manzana es de 27 fanegas amua
" les? podemos deducir de la table No. II que la mayoria de los asociados

poseen parcelas menores a una manzana de terreno.



CAPITULO 1L

@fifeenes y funcionamiento de
la Cooperativa Libertad Rels

Urr serio problema afrontado por los productores de café, antes de la
fundacidft de la Cooperativa, era el de la financiacidén de los trabajos de
sus fincas, ya que los beneficiedores a los cuales entregaban su producto
cobrabam un alto interés y brindaban poca asistencia técnica. Esa situa-
cidm provocd la quiebra de muchos pequefios cafetaleros que por deudas con-
contrafidas debieron entregar sus parcelas de terreno a los beneficiadores.

En el aiio 1961 el café sufrid una sensible desvalorizacidn dl bajar
el precio en el mercado mundial, produciéndose una seria crisis econdmica
para muchos pequeiios caficultores, pero dicha cri sis dié como resultado la
fundacidn de la Cooperativa,

La idea de foma&r una cooperativa entre los pequefios productores de
café surgié ese 2aiic de 1961, sus organizadores fueron los ingenieros agré=-

nomos: Oscar Cérdoba y Lazaro Vargas. funcionarios del Banco Nacional de
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Costa Rica, que se dieron a 1la tarea de reunirse con los productores de

las zonas noreste y noroeste de la provincia de Heredia,

El 9 de abril de 1961 se efectud la Asamblea constitutiva que conté
con el asesoramiento del Departamento de Cooperativas del Banco Nacional
de Costa Rica, el resultado de ésta fue la fundacidn de la Cooperativa de
Caficultores Libertad ReLs con 265 socioss

Propdsitos de la Cooverativa Libertad ReLe
as~- Desarrollar todas aguellas actividades que en relacidén con la produc-
ciﬁn, la cosecha, 1z industrializacidn yel mercado de c2fé, se considere
necesario emprender a fin de obtener me jores servicios y el mayor benefi=-
cio para los asociados de la Cooperativa.
b.~ Fomentar pnor todos los medios el comercio del café y el de sus produgc
tos derivados, tanto en el mercado doméstico como en el extranjero, de ma-
nera que la industria del café se desemvuelva gobre una base de igualdad
¥ equilibrio econdmico frente a las otras industrias nacionaless
Ce~ Producir, manufacturar o adquirir para la distribucidén entre sus aso-
ciados, materias primas, enseres, maguinarias, equipo, a2ccesorios, herrd-
mientas, abonos, insectiwidas; fungicidas, productos naturales o elabora-
dos y demds menesteres con el objeto primordial de procurar a sus afilia-
dos la mds conveniente atencidn de sus fincas o cultivos y el ineremento
de la produccidn agricola nacionals.

d.- Fomentar entre sus asociados el espfritu de ayuda mutua y el de orden
econdmico, social y cultural,
ee~ Serdn sus fimes también, el mejoramiento econdmico y social de sus

miembros, la creac#én de Servicics Sociales, el mejoramiento del nivel cul




p )

tural y técnico ge sus zsociados, y el establecimiento de relaciones con
otras organizaciones cooperativas, a fin de contribuir al fomentar y al de
bido desarrollo del movimiento cooperativo del pais;(l)

La cooperativa recién fundada contando con unae pequeiia base econdémica,
comprdé el Beneficio Santa Rosa, en Santa Rosa de Santo Domingo de Herediaj
con lo que se inicio el procedimiento del grano en instalaciones propias y
el desarrollo de la nueva empresa, en la que los pequeiios productores pasa
ron a ser también beneficiadores. A'.la fundacidn de la cooperativa el
precio del café habfa bajado de #360 a $170 la fanega; es decir mds del
50%, al surgimiento de ésta, los precios oscilaron en la provincia de Here
dia entre ¢170 y #195., Al afio siguiente aumentaron y se mantuvieron entre
#180 y $220 la fanega, a pesar de que los precios internacionales no aumen
taron. Asi la coonerativa protegid no sélo los intereses de sus asociados
sino de todos los caficultores de la provincia, pues prdcticamente obligd

a los beneficicdores particulares a aumentar los precios pagados por éstose

Los primeros aiios fueron de enorme lucha para los cooperativistas re-
cién organizados. ya que ia clase econdmicamente poderosa de los cafetale-
ros, a través de las Directivas Bancarias, de las cuzles varios de ellos
eran miembros, cerraba las puertas a los créditos necesarios para financi-
arse, en lo que aprentemente era una contradiccidén, nues el Departamento
de Coopertivas del Banco Nacional de Costa Rica, habia sido el motor gene-
mador y organizador de la cooperativa,

Como sistema Bancario Nacional negd su financiacidn hasta que la Ley
de Cooperativas lo obligd a ello, La cooperativa se financid con présta-

- e . R P S S -

1= Estatuto de la Cooperativa Liberttad R.L. 1961¢ 1 a 2
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mos otorgados por Bancos extranjeros para podér operar. Antes de la vigen
cia de la Ley de Cooperativas, sdlo el Departamento de Cooperativas habia
ayudado al ndcleo de caficultores.

Los beneficiadores y exportadores tradicionales, desacreditaban nacio
nal e internacionalmente la marca del café procesado por la nueva empresa,
aduciendo que no sabfan beneficiar el café, que no eran buenos administra=
dores ni ejecutivos, sino simplemente pequerios productores sin conocimien=-
tos técnicos, incanaces de competir con poderosas firmas con mds de un si=-
glo de experiencia y mameas bien acreditadas, Pero lentamente, conforme
los grandes postadores de café europeos, en especial alemanes, comproron su
café y probaron su calidad, lograron mayores ventas y mejores precios,

Durante el primer aio de labores la cooperativa pagd por fanega de ca
fé, unos puntos menos que sus competidores, y para compensar en parte esa
diferencia de nrecio; se acordd distribuir entre sus agociados el total de
excendentes en el precio de liquidacidén. En su segundo afio 1ogr6 me jorar
sus precios. En el tercer aiio superd totalmente los precios de los compe=
Eidores, y de éste en adelante ha continuado pagando unz diferencia que os
cila entre #30 y %60 por fanega.

Al crecer la Cooperativa en nimero de socios y volumen de café, se
vio urgida en un segundo aifio de labores a comprar un nuevo patio de bene=-
ficio, el Beneficio San Bosco en Heredia, Tanto éste como el Santa Rosa
fueron modernizados y ampliados a fin de aba.ratar los costos de procesa=
miento del café, se introdujeron mdquinas electrdnicas, que trabajan inde-
pendientemente una de otra, con lo cual se evita el tener gue suspender la

bpres en todo el beneficio por cualquier desperfecto y se construyeron am=
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plias bodegas.

Por operar la Coonerativa en las zonas noreste y noroeste de Heredia
que tienen ciertas diferencias de alturaj la zona noreste con alturas supg
riores a 1,200 m sobre el nivel del mar y la zona noroeste con alturas me=-
nores a 1,200m, la calidad de café varlaba, siendo mejor el de la zona mds
alta, pues produce mfs rendimiento por fanega y mejor aroma y sabor. (La=-
forma y el tamaiio del grano lo determinan en gran parte las condiciones
climdtologicas y la condicidn de los suelos. Asi el fruto que se recolec-
ta en la estacidn seca es de superior calidad del recolectado en la esta-
cidn 1lluviosa.

El grano en las zonas de altura superior a 1,200 m, tarda de seis a
siete meses desde la floracidn hasta la recoleccidén. ELl grano de las zo=
nas de 800m a 1.200 m de altura tardg desde su floracidn hasta su madurez
de siete a ochu meses)

Debido a la situacidn antericrmente expuesta la cooperativa se veia
obligada a pagar dos precios diferentes. ya que el precio de exportacidn
variaba de $2 a $3 de una zona cafetalera a otray o bien sacrificar econd=-
micamente a los productag de la zona noreste para compensar el precio a
los de la zona. noroeste, esto motivd roces entre los cooperativistas, es=
pecialmente al efectuar los nombramientos de Gerente y Consejo Directivo.
En esas circunstancias en 1965 se opté por organizar la divisidén la coope-
rativa, pese a la onosicidn del Departamento de Cooperativas del Banco Na-
cional de Costa Rica,”que creia que ésta serviria para debilitarlaa

A partir de ese aiio operan en Heredia la cooperativa Libertad R.L. en

la zona noreste, y la Cooperativa Szata Rosa en la zona noroeste. A la

—— —— —

(=a Ledse productores
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primera se le dejé el Beneficio San Bosto, y a la segunda el Beneficio San
ta Rosa. Ambas son hoy empresas bien constituidas y organizas.

~"Emnezaron a trabajar las dos Cooperativas en forma independiente y-
en principio se crefa que la divisidn iba a ser fracaso y existia cierta
duda en las empresas, pero el primer afio en ambas Cooperativas se demostrd
que todo era un éxito y la entrada de nuevos asociddos aumentd, Santa Ro=
sa recibid el primer afio 18,000 fanegas y Libertad 22.661 fanegas. Asi si
guieron ambas cooperativas aumentando cada dia el nimero de asociados y de
famegas, convirtiendo asi lo que era duda en éxito para los asociados y pa
ra la Provincia de Heredia"?2

La Cooperativa Libertad ReLe trabaja en una zona diffcil, por cuanto
la estacidn lluviosa es irregular, con frecuencia es afectada por los tem=~
porales del Caribe, perjudicando las cosechas, a pesar de ser su café de
me jor calidad y estableciemdo una curva que asciende y desciende cada dos
afios; perjudicando a la Cooperativa, pues en algunas ocasiones sus instala
ciones no son aprovechadas suficientemente, ya que teniendo capacidad para
procesar un mayor volumen, debe beneficiar menos cantidad.

TABLA NO LIL
Café beneficiado por la Cooperativa Libertad R.L.

g Afio , Vol:ge?aﬂe café
1.961 = 62 74070 |
1.962 - 63 64500
1.963 -~ 64 71518 F
1

2- Herndndez Arce, Réger; Informe 1968: 6 a 8
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1,964 ~ 65 ' 14,375
1.965 ~ 66 22.661
1.966 - &7 15,056
1,967 ~ 68 204149
1.968 « 69 1€.381
1.969 -~ 70 30.270
1.970 - 71 21,939
1,971 - 72 32.994
14972 =13 39.600
1.973 « 74 38.554
1.974 - 75 , 41,105 ~3-

De la tabla ndmero III se deduce que en los dltimos cinco afios, se ha
registrado una variable promedio de 6.000 fanegss anuales, entre cosecha y
la siguiente, 1o cque significa aproximadamente un aumento o disminucidn
del 15% en forma alternamze.

Precios_pagados 2 los productores de café por la Cooperativas

El alza o baja en los precios del Café, depende de 1la produccidn y el
consumo mundial, el rendimiento por fanega. y los costos de procesamiento
Del precio bruto del caffié, la Oficina del Café, permite cobrar Jdnicamente
el 9% para gastos de laborea del grano, lo cual se considera ganancia para
el empresario, Como 1la Cooperativa no tiene como fin lucrar, sino ayudar
al pequefio y mediano productor, siempre paga altos precios, generalmente
superior a los pagados por beneficiadores particulares (consultar tablas
de precios pagados publicadas por la Oficina del Café). La ganancia que

e et o e

=3~ Informacidn suministrada por Sr., Jaime Herndndez Ulloa.
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corresponde a la Cooperstiva, se considera excendente, éste es utilizado \
en parte como fondo de reserva, pero el mayor porcentzje es repartido en= f
tre los asociados de acuerdo e la cantidad de café entregado a la Coopera=
tiva. En el espacio de tiempo en que ésta ha operado, ha distribuido en-
tre sus asociados un totai de $3.2444611 ,45 =4~ (Ver grifico 4)

Avuda al productor 2asociadots

La cooperativa financia a 1los asociados para gue puedan atender sus
fincas adecuadamente, mediante el pago de un adelanto al café de su préxi
ma cosecha, de acuerdo a lo establecido por la Ley de Coonerativas y brin-
da asistencia técnica.

Al organizarse 1la cooperativa para compras en volumen, la primera in
versién fue hecha en abonos, yerbicidas, fungicidas,; equipo para fumigar
y herramientas, los que son distribuidos direc .tamente en las fincas de .
los asociados a un precio menor que el cobrado fuera de la cooperativa,
brindando asi mecjor servicios Posee un almacén de suministros con amplii=
as bodegas, en donde ofrece también materiales de construccidén, de ferre=-
terfa lo necesario parza ¢l buen mantenimiento de las fincas., Da préstamos
a largo plzo con interceses muy bajos para la compra de terrenos y mejoras
de vivienda, teniendo prioridad en su obtencidn los md$§ pequerios caficultg
res.

La cooperativa ha cstablecido un sistema de becas para estudios de
los hijos de los asociados de menos recursos ccondmicos, consistente en

$50 mensuales. Actualmente cuarenta jévenes se bencfician con ellas. El

programa se inicid en 1972 y se amplia con una beca anual por cantén. Se

———— e

4~ Informacién suministrada por el seilor Jaime Herndndez U,
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PRl
proyecta ampliar el sistcma de becas para financiar ecstudios universitarios
preferentemente para jdvenes que deseen hacer estudios dc cooperativismo y
econdmid y agrenomis

Los asociados que por enfermedad no pueden trabajar reciben un subsi-
dio. Cuando falleccc un asociado, su esposa o un hijo, la Cooperativa pro=-
porciona una ayuda c¢condmica a la familia. Asi como cn ¢l caso de pérgida
- de la casa de habitacidn a causa de un siniestro; incendio, inundacidn o
huracdn. Este aiio ha invertido en programas sociales #80.000§

La cooperativa contribuye también en forma indirecta al asociado, y
se proyecta a la comunidad mediante ayudas a la Junta de Proteccidn Social
escuelas, facilitando maquinarias o materiales parz rcparar vias de comuni
‘ocacién, Internacionalmente se proyecfg'dando ayuda ccondmica en las emer=-
gencias del terremoto de Managua en Nicaragua y ¢l huracén Fifi en Hondu=-
rase

Desde 1971 cuenta con un magnifico Supermecado y proporciona servicio
a domicilio. En &ste se ofrecen lo s productos 2 precios mds bajos a sus
asociados y a la comunidad en general. Un porcentéje de los excedentes es
repartido entre los asociados anualmente y otro utilizado en sus mejorase
A partir del 1 de octubre de 1975 &stos serdn recpartidos entre todos sus

clientes, adn los no asociados a la Cooperativa.

5= Informacidén suministrada por sre. Jaime Herndndez.
(Ledse se ha proyectado) =a



CAPITULO IIL 4
Comparacidn entre los sistemas de beneficio del
café tradicional v moderno. empleados por la cooperativa

De la atencidn, mantenimiento y ubpicacidn que se de a los patios de

beneficio dependen, el rendimiento y los costos de operacidn asi del apro=-

vechamiento del agua, Actualmente la cooperativa procura modernizar los

sistemas empleados en el procesamiento del grano, y ha hecho grandes inver
siones que redundan en mayor tecnificacidén y eficacia,

Para la instalacidn de un patio de beneficio debe contarse con sufie
ciente agua, ya que ésta es indispensable, en todo el tratamiento del gra=
no, por eso desde que se inicid el cultivo del café en Costa Rica, éstos
se intalaron cerca de los rios y las quebradas, algunos cercanos a la via
férrea para facilitar luego el traslado a los puertos de exportacidn; de
este tipo podemos citar en Heredia el Beneficio Julio Sdnchez Lépiz suce-
sores y el de Don Braulio Morales, que pasé luego a ser propiedad de don
Alfredo Gonzdlez Flores y hoy de sus sucesores, ambos patios de beneficio
estdn en San Francisco uno frente a otro y continuan laborando actualmente.

La escogencia del terreno para su instalacidén tiene trascendental ime
portancia; pues de este aspecto puede depender el que debe hacerse una ma-
yor o menor inversidn en construccidn e instalacidn de plantas y maquina-

rias, Si el terreno es quebrado sus costos se abaratan, en tanto si es en

un solo plano estos se aumentan. Las vias de comunicacidén y acceso alhe-

nmefi¢io son insnortantes, pues de ellas depende la facilidad y prontitud

con que el producto llegue para ser procesado. Por eso es necesario inver

tir en éstas, La Cooperativa Libertad R.-L-, cuenta con maquinaria para

19




20

sonstruirlas y mantenerlas cuando las municipalidades no dan la atencidén
necesaria.

La cooperativa Libertad R.Le. cuenta con dos magnifidos patios de be=
neficio, ambos muy bien instalados: Beneficio San Bosco en Heredia y Bene
ficio La Libertad en la Isla de Tibas en San José, este dltimo tiene una
me jor ubicacién, es mds eficiente y se le considera el m&s moderno del pa=-
s, no sélo por la técnica que emplea, sino por gl aprovechamiento del es=
pacio y la utilizacidén racional que hace del agua.

Trataremos de describir el procesamiento que café recibe tanto en el
sistema tradicional con miguinas menos eficientescomo en el mds tecnificado.

La primera clasificacidén del grano se hace en el cafetal al seleccio=
nar, o por lo menos procurar hacérlo el grano maduro del verde que haya si
do recolectado antes de tiempo, o del seco que se recoja del suelo., Al
llegar al patio de beneficio se lleva a una plataforma donde es recibido
para pasar a un sifdn, que contiene agua, ahi el café pasa por la primera
clasificacidn en el beneficio, si el grano tiene poco peso sube a la super
ficie, a este se le llama espuma y es trasladado a una pila especial, si
el grano tiene suficiente) peso queda en el fondo del sifén, de donde sale
por medio de un sistema de vasos comunicantes a otra pila, El1 tamaifio del
sifén y de las pilas varia de acuerdo a la capacidad que tenga el patio de
el beneficio. La Cooperativa Libertad R.L. tiene instalados dos grandes
sifones en cada patio de beneficioe.

Después de la pila, el café pasa al chancador para separar la pulpa

‘1 grano, luego a base de agua y de acuerdo al peso éste se selecciona en
tres clases, pasando a una criba para separar la cédscara del grano, como

la criba se gradua para un tamafio grande de granos a los mds pequefios no
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se les quita la cédscara, debiendo pasar a un segundo chancador, luego a o=
tra criba, los granos mis pequefios pasan a un tercer chancador y a una ter
cera criba, Para pasar el café de los chancadores a las cribas hay cana-
les que los lleva primera a pilas para que su proceso de fomentacién termi
ne de efectuarse, este puede realizarse en un tiempo que varia entre 24 y
48 horas, para aligerar el proceso se procura que el agua de las pilas con
tenga ferenento viejo, a esto lo llaman cuaje, y temperatura adecuada, Si
el proceso de fermentacién se retarda la labor se paraliza y el nuevo café
recibido debe ser llevado a otro patio de beneficio, o corre el peligro de
podrirse. Un trabajador indispensable es el prédctico que deba saber el mo=-
mento exacto de fermentacidn, utiliza un sistema muy sencillo que es el si
guiente, si al peter la mano en el agua los granos de café no se pegan a
ésta, el café’en el punto de fermentacidn adecuada y puede lavarse; por
medio de bombas, el café pasa de las pilas a los carnos o cafaless

En los cafios deber .ser escogido el café por otro prédctico de acuerdo
al tamafio, si lo hace bien puede economizar a la empresa hasta #80.000 que

/

cabeza de caiio es el de tercera crase, el de mediano peso, de segunda cla=-

podrian costar los salarios de las escogedoras.

El primer café, llamado

se, y el mds pesado es café de primera clase, Una vez lavado el café por

medio de bombas, es sacado de las pilas, y liego llevado a los patios para
. ser secado; ahi puede tardar 24 horas para elimindrsele el agua, debe ser

removido mediante paletas constantemente por los traba jadores para que se=
- que en forma uniforme. Si llueve durante esta parte del proceso se pier=-
. de todo el trabajo w se retrasa los siguientes pascs, Una vez sece en el

pario se lleva a una estufa para terminar de secar, ahi un nuevo préctico
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debe saber el punto exacto, si se da un punto alto debe exnortarse rdpida-
mente, si se da un punto bajo puede guardarse en bodega varios meses. Al

salir estufa el café es guardado en sacos de 154 libras cadz uno.

El importante decir que el primer café escogido en el beneficio al
llegar al sifédn y que se le da el nombre de espuma o borras, se le da un
tratamiento muy elemental, haciéndolo pasar por unos caiios circulares y sg

bre éstos para chancado una rueda de piedra. Este fue el primer sistema

empleado en Costa Rica. Antes que las @8tufas fueran introducidas todo el

secado de :?fé se hacia al sol, légicamente era més lento; pero su calidad

superior.

En el beneficio Libertad no se necesttan bombas de agua y aire, em=

leadas en los beneficios tradicionles pues se aprovechd al mdximo el decli

ve del terreno. Como se dijo anteriormente cuenta con dos enormenB sifo-

nes, nueve chancadores de gran capacidad. No tiene patios de secado por=-

que éstos necesitan mucho espacio y son de alto costo, ya que para benefi-
ciar 22,000 fanegas se necesita un minimo de medio hectdrea de patios cons
truidos en piedra y ladrillo refractario, y la cooperativa beneficia un wvo
lumen mucho mayor por lo que necesitaria gran superficie para 163 patios.

Cuenta en cambio con veinte estufas de gran capacidad llamadas guag=-

diolas y seis pre secadoras. No requiere escogedoras, pues esta labor la

efectianm mdquinas electrdnicas que esdogen el grano de acuerdo al tamafio,

peso y color. No guarda el café en bodegas, aunque cuenta con ellas, por

si en un momento determinado fuera necesario usarlas, sino en ocho grandes

silos. Lo que hace que la empresa tenga gran economia, pues el costo de

cada saco es aproximadamente #8.
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El agua que utiliza la toma del rio Virilla y mediante un proceso de
purificacidn, vuelve al mismo rio tal como fue tomada de é1, evitando asi
la contaminacidén. El empaque del café de exportacidm se hace automdtica=
mente, Este nuevo patio de beneficio puede beneficiar 80.000 fanegas, em=-
pleando para ello sélo 20 hombres. En tanto en el sistema antiguo para be
nmeficiar 30.000 fanegas, se necesita el trabajo de 80 hombres y el de 100
escogedoras, Tiene capacidad para beneficiar en diez horas 1.600 fanegas
de café.

El café que llega al patio puede salir en un nfximo de doce horas to-
talmente procesado, en tanto en un patio de beneficio antiguo puede tardar
de sesenta y selis a setenta y dos horas. Esto demuestra que el Beneficio
Libertad con menos méquinas, pero mds modernas, (no emplea una serie de
bombas de agua) beneficia mds café en menos tiempo que wn patio de benefi=-
cio tradicional. Para este aflo se calcula que los costos de operacidn de
la cooperativa por fanegas serdn de $27 debido al alza en los precios de
los energéticos, el aiio anterior éstos fueron de 10,30 por fanega. La
cooperativa ahorra un poco en ellos porque utiliza como parte de su combug
tible la cdscara de café,

Es importante destacar que el café de¢nesumo nacional es el de menos
calidads borras cabeza de cafio y café quebrado sin embargo la cooperativa
procura que el café consumido en pais sea de primera calidad, ya que con
los sistemas empleados el café no se quiebra y el llamados borras y cabe=

za de cafio recibe un tratamiento igual al café de exportacidme



CAPITULD "V
EL PROBLEMA DE MANO DE QBRA

El cultivo del café no requiere siempre la misma cantidad de mano de
obra, en la época de recoleccidn se hace necesario gran cantidad de tawraba-
jadores recolectores; hombres, mujeres y nifos se dedican a esta .tapea =
desde tempranas horas de la maiiana, bhzsta la media tarde, es la época en
que nuestro campesino obtiene una entrada econdémica que contribuye en par=-
te a la solucidn de sus muchos problemas, y que le permite comprar la ro-
pa del afio, saldar sus cuentas, comprar sus regalos de navidad y los uni
formes de sus hijos para el siguiente curso lectibo. Familias enteras se
dedican a este trabejos se hacen campaiias por radio, prensa y televisidn
con frases como éstas., "costarricense la cosecha de café te necesita, di-
le una mano” o bien "hay muchos canastos que estdn esperando, la cosecha

de café te necesita, ddle una mano".

El cultivo y cuidado de café reguiere en época ordinaria el traba jo
de aproximadamente 70.000 trabajadores y en época de recoleccidén del fruto %
emplea aproximadamente 250,000 trabajadores, ambos datos corresponsden a
todo el paisll Los precios pagados por cajuela de café recolectada varian
en parte de acuerdo & la oferta de mano de obra, y a la demanda de ésta,
en ocasiones se trabaja inclusive los domingos, actualmente fluctda entre
#9 y €5 por cajuela.

El ministerio de Educacidn Pdblica, concede permiso especial a escola
res y colegiales de escasos recursos y de buenas calificaciones para reti-
rarse de las aulas antes de finalizar el curso lectivo, a fin de que con-
tribuyam en la recoleccidn de café y a aumentar el ingreso familiae.

- —— - -

l1- Sr, Jaime Eerndndez
24
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En las fincas de los socios de la cooperativa, si ésta es pequefia, la
labor es hecha por los miembros de la familia, y sdélo en ocasiones especia
les, o cuando la parcela es grande y la cosecha abundante no son autosufi-
cientes deben pagar recolectorese

Durante este periodo los patios de beneficio para café, requieren tam
bién mayor cantidad de obreros para recibir el producto y procesarlo, asi
como también para tansportarlo. Podemos decir que esta época el desempleo
y sub empleo que segin datos aportados por el Presbistero Armando Alfaro
Paniagua oscilat el desempleo abierto en 5%, el sub empleo visible en
4,5%s y el sub empleo invisible en 6%, disminuye. Las zonas cafetaleras
cobran nueva vida. Esto sucede en los meses que oscilan entre setiembre y
febrero segln la cosecha se adelante o se atrase dependiendo de factores
fisicos y climatoldgicos.

El resto del aﬁo“&én;bra requerida en los cafetales es mu cho menor,
las labores de poda, aporca, raspa, abono, resiembra, preparacién de alma-
cigales etc.es pueden hacerse con pocos trabajadores lo que ocasiona a
nuestro campesino meses de ocio involuntario, y problemas econdmicos a su
familia,.

E1l asociado de la cooperativa, pequeiia producto¥, generalmente, atien
de su finca sin tener que pagar mano de obra, en tanto sus hijos pueden eg
tudiar, Se financia con el producto de la cosecha del afio anterior y el
adelanto que se le hace por concepto de la cosecha correspondiente al aifio

€IT CUrsos

"' E1 café del pequeific productor resulta ser el de mejor calidad, pues es
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cosechado y recogido por él y su familia, genralmente con muy buena selec-
cidn y calidad del grano%

Se estd tratando de incrementar el cultivo de frutas y verduras para
hacer una me jor utilizacidn de la tierra, para mejorar la dieta, tanto del
cémpesino, como del costarricense en general y para proporcionar mayores
ingresos al asociado. Dichos productomes pueden ser aprovechados por el
campesino y su familia, y a la vez vender el excedente, el cual la coopera
tiva lo recibe para entregarlo a la Unién de @ooperativas y distribuirlo
en sus supermercados; o bien ser vendido directamente en el supermercado
de la COOperativaﬁgri. brindando asi un mayor servicio.

Este supermercado que se cred hace 4 afios con el objeto ofrecer mayo=-
res facilidades al pequefio productor de café socio de la cooperativa, brin
da hoy un valioso servicio a toda la comunidad herediana, podemos decir
que ha alcanzado una honda proyeccidén social, por lo que la cooperativa eg
td viendo obligada a ampliar su local, pues éste se hace insuficiente.

El supermercado de la cooperativa ha sido también una nueva fuente de

empleo, todos sus trabajadores son miembros de 1la cooperativa,

T e

2~ Herndndez, Jaime.



CAPITULO V.
La Qooperativa Libertad R.L: como mecanismo para
mantener 1a pequefia y mediana propiedad.

Observando 1la/tabla 1, se puede apreciar que la mayoria de los asocia
dos de 1la CboperaEgga Libertad RsL. entregan cantidades de café, que osci=-
lan entre 1 y 50 fanegas por afio; sélo una minorfa entrega entre 50 y 500
fanegas por aiio, de donde se deduce que estd integrada por pequeiias y me=
dianos propietarios. La Cooperativa opera en una zona, cercana al drea me
tropolitana, por lo que la estructura agricola tiende a quebrarse, debido
a que se encuentra en auticipacidén urbana, dando como resultado un cambio
en el uso de la tierra en esta area, pasando de un paisaje netamente rural
agricola, a uno intermedio urbano, utilizado como fincas de recreacidn, de
bido a la falta planificacidén, que permite que parte de las mejores y mds
productivas tierras del pais estén ociosas o sub utilizadas., Ante esta’
situacidén de la realidad objetiva, la Cooperativa actda como neutralizador
emr la venta de tierras y en los procesos migratorios, ya que al mantener
el campesino su pequeiia y mediana propiedad y hacer producir la tierra no
emigra, La Cooperativa brinda ayuda técnica y financiera a sus asociado;
para éstos utilicen su tierra en forma racimal y otengan el mejor rendi=-
miento. Una pequefia parcela bien cuidada y atendida adecuadamente, da me=
jores resultados que grandes dreas de terrenos utilizados extensiva y no
intensivamente o sub utilizados, Ha demostrado ser capaz de mantener con
éxito un régimen de pequeiia propiedad con mayores beneficios y costos me=
nores a base solidaridad. Sin embargo cuando la propiedad es menor a un

cuarto de manzana de terreno, es tan antiecondmicq gque ain formando sus

propietarios parte de la Cooperativa les es diffcil lograr una econdémia
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familiar de autosuficiencia, algunos de ellos han vendido sus parcelas, a
agricultores vecinos o a asociados extranjeros que los utilizan para re=-
creacidn y no como tierra agricola. Esto motivado por la belleza natural
del paisaje de la regidn, su clima agradable y fresco, la proximidad a los
centros urbanos y el acceso a buenas vias de comunicacidn.

De los P80 asociados de laCooperativa Libertad R.L. en 1973, ha dis=
minuido a 859 asociados en 1975, lo cual'representa un alto porcentaje,
sin embargo el volumen de café procesado no ha disminuido, mi tampoco los
excedentes, todo lo contrario, ambos han aumentado, ya que la mayoria de
los asociados retirados posefan parcelas muy pequeiias (ver grdficos 4=5
y Tabla III). Debe dar la Cooperativa mayor atencidén a esta categoria de
asociado, a fin deevigtar que venda su tierra, procurando que la aprove=

che al mdximoa



CAPITULO VI
Comweniencias ecoldgicas para el cultivo de café

El café es un cultivo apto para suelos de origen volcdnico y aluvial
que se encuentran en regiones con alturas de 800 m o superiores, por las
condiciones fisicas y climatdlogicas se adapta muy bien en el Valle Inter=-
montano Central, Esta es la zona de suelos mds fértiles del pais, pero de
bido al relieve irrgular y a las fuertes lluvias son facilmente erosiona-
bles. Por ser el café un arbusto de cultivo permanente evita la erosidn,
defendiendo asi uno de nuestros mds valiosos recursos naturales:t el suelo
ademds es parecido a la cubierta vegetal natural, permite conservar alter
namente con él, parte del bosque y de la fauna natural., Puede ser culti=-
vada con sombra de &rboles o sin ella. El1 producido sin sombra da mayor
cantidad, pero requiere mds abonos, lo cual significa alto costo de produgc
cidm, debido al encarecimiento de los abonos quimicos, E1 café producido
con sombra es de mejor calidad, pero de menor produccidne

"Exisren diferentes sistemas de establecer sombra en los cafetales al
gurnos dé los mds usados som el de sombra temporal y el de sombra perma=-
ne nte,

Sembradas a 5,04 m., en cuadro,

Sombra permanente: Las plantas mds usadas son las diferentes especi=-
es de pordé, guabas y cuajiniguiles sembradas a 7.56 m. por uno de otrot!

La sombra debe regularse a fin de evitar 1la evotranspiracién y mante-
ner la humedad del suelo, Asi como para evitar las enfermedades que ata-
can la planta, S& se cultiva café en una zona azotada por vientos deben
hacerse cortinas rompevientos de &rboles de manzana rosa, copalchi, trueno
u otros. El cuidado de la planta debe, ser un proceso continuo puede abo=-

- e e e BT EE S S S B PR O .

le= MoAoG- Manual de recomendaciones para cultivar cafés Pég. 24=25
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narse com férmulas quimicas y abonos orgdnicos como granza de arroz y cds-
cara de café, requiere podas, raspas, aplicacidén de yerbicidas y fungici-
das.

Al gumas variedades de café som ardbigo, hibrido tico, Sarchi, catu
rra o Brasil, Villalobos, mundo novo, y geisha% La zona en que opera la
Cooperativa produce café ardbigo, que es de alta calidad y que tiene un sg
bre precio en los mercados mundiales. Esto ha eomtribuido al éxito alcan=-
zado por la empresa,

A pesar a ser el café la principal fuente de rigueza del pais, y adap
tarse muy bien a las condiciones fisicas y climatolégicas del mismo, debe
pensarse en la diversificacidn agricola, que permita mayor empleo ingresos
econdémicos al productor en la época en que el fruto de café no estd adm en

condiciones de ser recolectados,

2) M.A.G., Manual de Recomendaciones para Cultivar Café, Pdg, 9 - 10




CONCLUSIONES

El nombre que lleva la cooperativa es realmente significativo, ésta
ha logrado "Libertad" para los pequefios cafetaleros, convertidos ahora en
productores, beneficiadores, exportadores y empresarios, les ha dado persg
neria juridica y juntos han alcanzado progreso.

Creemos que la hipdtesis expuesta al inicio de nuestro trabajo ha po=-
dido ser demostrado,{ios pequeinios cafetaleros han logrado subsistir-graéi-
as al esfuerzo conjunto, por ellos realizado al cooperativisarse; inclusi=
ve han logrado imponer nuevas técnicas en el aprovechamiento del espacio,
utilizacidn del agua y beneficio del café en general, ante los beneficios
tradicionales, tanto nacional como internacionalmente han logrado competir
y obtener éxito en su empresa. —La Cooperativia a contribuido a mantener
el régimen de pequeiia propiedady, adn cuando en una minoria esa pequeiia pro
piedad cooperativisada ha desaparecido por ser antiecondmica, por estar en
anticipacidén urbana y porque debido a la belleza natural es punto de atra=-
Esién de nacionales y extranjeros para convertirla en quintas de recreo.

~La Gooperativa ha sido un factor importante en la neutralizacidn de pro-
tsgos migratorios, que con tanta frecuencia ocurren en otras dreas”del pais
Ed%us catorce afios de existencia ha logrado consolidar,; "el pequeiio grupo
de sogcios fundadores que comenzd a trabajar sobre una base poco sdlida,
pero con fe en la mistica del cooperativismo, ha visto crecer con gran as=
rraigo y solidez el edificio que en titdnica labor se propusieron construir
desafiando y venciendo todos los obstdculos que en el caminohzncontrado,

siendo, asi un modelo para todos los agricultores del paisey Iniciaron su
ik
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labor con entusiamm, pero casi sin recursos materiales; hay han mejorado
notablemente sus instalaciones y han construido otrasvgon mds eficientes,
acrecentado el capital, aumentado el nimero de socios, brindando mejor ser
vicio (me jor servicio) y haciéndose sentir como una emnresa fuerte y de pres
tigio em la provincia de Heredia y en todo el pais, aunque su capital:’. '’

este formado, no por el mucho dinero de pocos, sino por el poco dinero tra
bajo y esfuerzo de muchos, Su café compite sin temor en los mercados na-

‘cional e internacional,
b

Es necesario reconocer que una cooperativa, por su condicién de tal,
por ser una empresa abierta estd siempre en un continuo proceso de forma-
cidn y de continua luche para la consecusidén de sus objetdvos éstos los
ha cumplido hasta el momento, quizd algunos con mayor énfasis: que otros,
Entre los primeros citaremos &l desarrollo de actividades en relacidn con
la produccidn cosecha industrializacidén y mercado del café, mejores servi=-
cios y mayores beneficios para los asociados, adquiecisidn y distribucidn
de enseres, maguinarias, equipo acesorio, herramientas abonos, insecticie
das y fungicidas. Fomento de egpiritu de ayuda mutua, mejoramiento econo=-

mico y social, nivel cultural y establecimiento de relaciones con otras oxr

ganizaciones cooperativas. Entre los objetivos adn no logrados podemos ci

tar: industrializacidn de productos derivados del café y produccidn de a-

bonos. Sin embargo todos los objetivos propuestoes son para ser alcanzados

a largo plazo y consideramos que la Coopertiva lo lograrid..
Esta ha resuelto muchos de los problemas de sus asociadosiC;conémica-
mente ha salvado,; por asi decirlo, a muchos pequefios procductores de café

que sucumbian ante los intereses de los grandes beneficiadores; y hoy, los
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que antes trataron de desacreditarlos nacionalos nacional e internacional-
clonalmente y de cerrarles las puertas, sienten _ ' respecto
por la joven empresa que se abre paso_y cobra cada diz mds fuerza, dando
ejemplo de lo que la solidaridad humana y la férrea voluntad pueden lograr
Al fundarge la Coonerativa e iniciar sus funciones pagando un adelanto al
productor para financiarlo, logrd atraer a muchos pequefios caficultores
que se le asociaron, obteniendo asi parte del mejor café de la regidén cafe
talera tradicional del pais. La lucha en los primeros afios de competencia
fue muy dificil, pues pagaron precios menores que los beneficiadores parti
culares, pero para compensar la cooperativa repartioc todos los excedentes
entre los asociados, e incluso asumié una pérdida eso le hizo ganar pres=
tigio le ayudd a2 desarrollarse sin competencia fuerte que si han tenido
otras coopertivas y aumento en numero de socioss

Hoy no son los beneficiadores los que fijan ¢l precio de las liquida=-
ciones de café, sino ¢l movimiento cooperativos ’

La regidn en que la cooperativa opera actualmente, es uniforme en
altitud y temneratura, asi como en el tipo de cultivo, aunque no en régimen
de lluvias, que ocasionalmente se ve afectado por temporadas del Atlénticg
ha podido desarrollarse con éxito incluso proyectarse a2 la comunidad, me- e
Jorando obras de ingraestructura en la misma, aportando materiales o faci=-
litando m@quinaria;~ha mejorado el nivél de vida del pequeiio productor
tanto ecdénomico, como culturalmente, lo ha hecho sentirse importante y
Gtil en la sociedad.

Actualmente el LeNuFa0eCeOaOePs (Instituto de Fomento Cooperativo,

creado el 20 de febrero de 1973 por ley nimero 5185), brinda una waliosa a



yuda a la cooperativa en sus programas. Recientemente éste, otorgé un prés
tamo por valor de §1,850.000 para terminar la construccidén e instalacidén
del Beneficio La Libertad en la isla Tibés, cuyo, costo aumentd en esa su
ma debido al alza en el precio de los materiales de construccién. Ademds.
se interesa porque ésta fomente entre sus asociados la diversificacidn a-‘
gricola, mediante el cultivo de frutales, verduras y legumbres para el ma=-
yor aprovechamiento del suelo, mejoramiento de la dieta de los pequeiios ca
fetaleros y la creacidn de nuevas fuentes de trabajo. Dichos productos son
recibidos por la cooperativa para ser llevados a la Unidn de Cooperativas

y g&gtribuidos en los supermercados cooperativos.

e,

thnhuytﬂ
con C+20 oro por cada fane=-

Todos los productost’de café en Costa Rica
ga exportada, para programas experimentales de café y de diversificacidn
agricola, su aporte en conjunto alcanza aproximadamente §200.000 anuales
que administratra la Oficina del Café, | Existe otro fondo a nivel mundial
al que la cooperativa contribuye con el mismo fin, cuya cede esta en Lon=
dres éste fue creado durante un Congreso @afetalero Mundial, si se le pre-~
sentan planes concretos y bien organizados se logra el financiamiento vy
el asesoramiento técnico. La Cooperativa tiene en estudio un plan a presen
tar para tal fin a través de Fedecoop.

" Debemos reconocer que la cooperativa trabaja mejor en época de aniisis
econdmica para el café, que en época de bonanza y que este afio pueden
presentdrsele serios problemas con la cosecha de 1975 - 19763 ya que si en
algunos socios no hay verdadera mistica cooperativista, o si por diversos

motivos su situacidn econdmica es dificil, podrian renunciar a la coopera-

tiva y entregar su producto a beneficiadores particulares, que por contar




35

con suficiente capital de trabajo estdn pagando adelantos hasta por $330
por fanega, en tanto la cooperativa sélo financia un adelanto de $225 por
fanega de café en mata, que es el decretado por el Banco Central., Por te-
ner la empresa privada mds acceso al Sistema Bancario Nacional, les es mds
ficil conseguir crédito para otros rengolnes y aplicarlo al financiamiento
de la préxima cosecha, ' Ldgicamente al hacer la liquidacidn final la coope
rativa pagard siempre un precio igual o mayor al pagado los beneficios par
ticulares como generalmente sucede, pero algunos pequeiios cafetaleros ur-
gidos de dinero podrfan preferir pérder unos puntos en la liquidacidén fi=
nal, a cambio de un adelanto mayor para dar asistencia a su finca y mante-
ner a su familia,

Este afio la empresa Tournon pagard aproximadamente %10 mds por fanega
que la cooperativa, debido al alza en los precios internacionales que sor=-
prendié a la Coonerativa sin reserva de café en bodega en tanto que la pri
mera si tenia, y como una consecuencia de la helada de Brasil vendidé a me-
jor precio. En este asmecto podemos decir que hubo imprevision de parte
de la €ooperativa.

La Gemencaday el Consejo Directivo, confian en la mistica de los aso=
clados y no creen se presenten deserciones. Asi mismo, algunos asociados
que se les ha consultado, estdn dispuestos a mantenerse dentro de la coope
rativa, para que la empresa que coqtanto empeifio han forjado no se debilite
sino que se fortalexca y crezca cada vez mds.

! Hay una ley que ha ayudado a triunfar el movimiento cooperativo y es
la que prohibe vender el café en firme, Sino que una vez beneficiado, e

industrializado, permite rebajar los gastos y cobrar una ganancia del Q%
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es la Oficina del Café quien en Costa Rica fija el precio final. En la
empresa privada ese ganancia pertenece al beneficiador, en la cooperativa
parte de ella es considerada excedente y repartida proporcionalmente a ca-
da socio, de acuerdo 2 la cantidad de café entregadas, por eso su precio
puede resultar mfs alto 7 se dice que en dltima instancia el precio de ca-
fé, fijan las Cooperativas,

Actualmente las coonerativas reciben el 33% de la produccidn cafetale
ra nacional,xel 77% estd en manos de beneficiadores particulares.‘ié Coope
rativa Libertad R.Le recibe 10% dél café de la zona donde opera y aunque
estos porcentajes son relativamente bajos, debemos destacar que hace apro=-
ximadamente quince afios, en Costa Rica sdlo 91 3% de la produccidn nacio-
nal de café estaba en manos de las ceoperativas, pues apenas se iniciaba
el movimiento coonerativo nacional, ' Como programas a realizar tiene ac~
tualmente la cooperativa Libertad R.:L., la ampliacidn de su supermercado
en lo cual invertird en edificio #300.000 y en mercaderia $400.000 aproxi-
madamente} pretende también hacerse cargo de los nueve estancos del C.N.P
que operan en los cantones donde trabaja la cooperativa, para éstos sean
sucursales de su supermercado, el cual a partir del 1 de octubre de 1975,
repartird sus excelentes entre todos sus clientes y no solamente entre los
asociadose.

Para el posible traspaso de-los estancos.a 1l& cooperativa, hay un pro=-
¥ecto de ley“en la Com sidn de Asuntos Sociales de 1= Asamblea Legislativa
qu e cuenta con el respaldo del I.N.F.O.C,0.0.E? estd en su contra, pero
parte del programa del gobierno central, es la ayvuda al movimiento coopera
tivas de consumo. EL Consejo Nacional de Produccidén estaria obligado a

l= Hermdndez Ulloa, Jaime.
(Ledse E1 CoN.Ps =a)

s
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financiarlas, En este caso el LeNoFe0eCos0:.0sPs darfa un aval y un plazo
de diez afios a la Cooperativa Libertad R.L¢

Cabe preguntarnos entonces, Se convertird la Cooperativa Libertad
ReLe una cooperativwe miltiple: caficultores y consumo? Se desvirtuard en
sus funciones de ongen, o se fortalecerd? A estas preguntas no podemos
contestar ahora; tendremos que esperar que el tiempo transcurra,

Recientemente la Federacidén de Cooperativas de la cual es asociada la
Cooperativa Libertad R.«L., inicid gestiones ante el Intituto Costarrieense
de Electricidad,'tendientes a que se les asigne una tarifa preferencial a
la @ooperativa en su consumo eléetrico, de acuerdo a la Ley de Asociacio-
nes No, 5.185, articulo 6 inciso K. (Ver La Nacidn 10 de noviembre 1975,
Pdg. 1)

" Esto ha prowocado la reaccidn de la Ca%ara Nacional de Agricultores
que'considera que no debe dérsecles tarifa especial sdlo a las cooperativas
de caficultores siho a todos los agricultores, adn a2 los no cooperativisa-
dose Si se logra esa tarifa preferencial para las cooperativas se favore
ceria a los mds humildes, en tanto en la empresa privada, éstos, en la ma=
yoria de los casos serien los menos favorecidos, y los mfs poderosos econd
micamente obtendrin mayores beneficioss

Para concluir nuestro trabajo debemos preguntarnos si es econdmica-
mente conveniente para ¢l pais mantener la forma de tenencia de la tierra
en zona donde opecra la cooperativa,

Anteriormente hemos dicho que la estructura de la tierra se quiehra si
ésta estd en anticinacidn urbana, este estudio pretende cstablecer el pe=

T S T S S8 o R B

2= Fuente de Informacidn: Sr., Jaime Herndndez Ulloa
3~ Herndndez Ulloa, Jaime.
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pel de la cooperativa en el patrén espacial del sector agricola que cambia,
y Aebemos reconocer cue ésta ha actuado en gran parte como factor de esta=-
bilidad de tenencia de 12 tierra, porque la venta de‘propiedades_en esa zg9
na es menor que en otras dreas del pais, sin embargo adn una cooperativa
no puede preservar 1la tenencia de parcelas muy pequeiias, porque éstas son
insuficientes para mantemer a las familias que las poseeny y necesitam una
financiacidn especial, pero en la pequeiia propiedad minima de una manzana
de terreno, la copperativa si ha logrado mantener la estabilidad. Si eco=-
ndmicamente 1la pecueiia propiedad no es rentable, en una cooperativa si pue
de serlo hay auyda mutua(j)

En nuestro criterio lo mds conveniente para la regidn seria una dis
tribucidn mds equitntiva de la propiedad, manteniendo siempre el derecho a
propiedad privada y 1la utilizacidn mds racional de la misma, para darle un

aprovechamiento mdximoy Quizéd el I.N.F.0.C.0.0.Fs, a través de la coopera

- ’ : . 3 /
tiva, podra otorgar créditos para que los asociados de fincas muy pequeiias

puedan ampliarlas, e inclusive iniciar una campaiiz, para que éstos conser-

ven sus tierras y no las vendan, sobre todo si su uso va 2 dejar de ser a=-

gricola:V/

En los procesos migratorios si ha actuado la cooperativa como factor
neutralizador, ha

logrado mantener la estabilidad de la poblacidn, arraiga

do al campesino a su propia tierra, y adn cuando algunos de los hijos de

éstos se realizan en otros campos de actividad econdmica, no emigran defi-

nitivamente sino gque durante el dia se trasladan a la ciudad para regresar

por la tarde al campo.=

La zona en que opera la cooperativa es netamente rural y semi rural,
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>
prdcticamente carece de industrias.

Actualmente es una necesidad la educacidn cooperativa. Esta debe ser
impartida con mis énfasis en todos los niveles de enseiianza, Dentro de
las cooperativas ya existentes debe hacerse concienciz en los beneficios
obtenidos por nertenecer a ellas, y los que en el futuro podrdn alcanzar
si permanecen unidos y se enfrentan juntos a la resolucidén de los problemas
que se les puedan presentar,

El emblema de las cooperativas son dos pinos en sefial de unidn, su
bandera tiene todos los colores del espectmo solar, el emblema de la Fede=-
coop es um circulo y dentro de é1 cuatro manos unidas, que simbolizan tra

bajo, ayuda mutua y solidaridad.



APENDICE

Pa ses con los gue opera la cooperativa

a través de Fedecoops

Resumen hagta la cosecha 74/75 por destino

I*g
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Hamburgo-Alemania
Finlandia
Estados Unidos
Holanda

Ue. Ro. Se Se
Suiza

Belgica

Suecia
Bremer-Alemania
Italia

Austria
Francia

Japdén

Rumania
Polonia

Korea
Inglaterra
Libano

Noruega

40

en sacos y porcentalie

300.371,00
261,320.00
124,358,00
1054067 .00
100.318,00
81,108.00
414624400
33,485+00
33.301.00
31.187.00
22,917,00
19.917.00
15,925.00
14,492.00
3,623400

2 4434400
1,913.00
1,070.00
876400

10 1/4
8.1/2

6 1/2
3 %1/2

2 1/2

s O W

ird
1/2
1/4
1/4
1/4
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Dinamarca 710,00 1/4
Checoeslavaquia 250400 1/4
1,196.306.00 100

Se desprende de este cuadro la importancia que para las cooperativas

tienen los nuevos mercados y como éstos ayudan a evitar el Dumping.

e de Informacién Fedecoops

l= Fuent
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