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Disefio de un plan de exportacion para cortes finos de carne bovina para ser

comercializados por la Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste.

Resumen

El presente trabajo emergié como parte de valorar a la produccién de cortes finos de carne
bovina como un recurso capaz de generar riqueza en la Regién Chorotega. Para tal efecto se
recabaron datos de los actores fundamentales de su cadena de comercializacion: productores,
criadores y comercializadores. A partir de esta idea se planted el disefio de un plan de
exportaciones que podria ser utilizado por la Federacion de Camaras de Ganaderos de
Guanacaste. La investigacion evidencid que la ganaderia constituye un elemento tanto
econdmico como cultural, el cual esta muy arraigado en el imaginario de los guanacastecos. El
andlisis de distintos factores reveld dificultades que un plan de exportaciones enfrentaria,
particularmente la necesidad de implementar buenas practicas productivas capaces de superar
la produccion ganadera tradicional. La investigacion fue de caracter mixto, y la misma se
desarrollé en cinco capitulos: Naturaleza y dimension del tema; Marco Tedrico, Marco

Metodoldgico, Resultados, Conclusiones y Recomendaciones.

Abstract

The following work emerged to value the production of bovine fine meat cuts as a resource able
to generate wealth in the Chorotega Region. For this purpose data was gathered from the main
participants of the marketing chain: producers, breeders and traders. From this idea the design
of an export plan that could be used by the Federation of Livestock Chambers of Guanacaste
was proposed. The research showed that livestock is an economic and cultural element, which
is deeply rooted in the collective imaginary of Guanacastecans. The analysis of different factors
revealed difficulties that an export plan would face, particularly the need to implement good
productive practices capable of overcoming traditional livestock production. The research was of
a mixed nature, and it was developed in five chapters: Nature and range of the topic; Theoretical

Framework, Methodological Framework, Results, Conclusions and Recommendations.
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CAPITULO |

Naturaleza y dimension del tema de investigacion

En este capitulo se presentan los elementos que motivan a la realizacion de la presente
investigacion. Por ello se detallan aspectos que para el investigador cobran relevancia y
justifican su trabajo. La finalidad del mismo es describir el escenario, las circunstancias y

condiciones en que se realizo el estudio.

El capitulo estd compuesto de los siguientes segmentos: Antecedentes, el
Planteamiento del problema, Objetivo que se pretende alcanzar, Supuestos de la Investigacion,
la Justificacion y las Limitaciones y delimitaciones del tema tratado.

1.1 Antecedentes del problema de investigacion

La regién Chorotega se ha caracterizado por tener fuertes valores culturales, entre los
que destaca todo lo relacionado con la ganaderia bovina, la cual ha contribuido a generar una
identidad por parte de la poblacion, un estilo de vida y un significativo aporte al sustento
economico para muchos pequefios, medianos y grandes productores. De esta manera, la
ganaderia se constituido en una actividad tradicional que se ha heredado de generacion en
generacion. Sin embargo en los ultimos 30 afios la produccion de ganado bovino en dicha
region ha disminuido exponencialmente, pasando de ser la principal actividad econémica a la

tercera o cuarta actividad de la region.

La ganaderia bovina, en 1984, era considera por los pobladores de la region Chorotega
como una de las actividades productivas capaz de generar una alta rentabilidad En esa época,
el pais contaba con un total de 1.236.146 cabezas de ganado dedicas exclusivamente a la
produccion de carne (Direccion General de Estadistica y Censos, Ministerio de Economia,

industria y Comercio, 1987) embargo para el afio 2014 la cantidad de cabezas de ganado



dedicadas a esta actividad se redujo a 538.393, lo que representa una reduccion del 56,46%
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INEC, 2014), lo que significa que para el afio 1984

la Regién Chorotega producia mas de una tercera parte de la ganaderia bovina del pais.

Vale destacar que para ese afio de 1984, la produccion ganadera en la Region
Chorotega se desarrollaba de forma intensiva (Direccion General de Estadistica y Censos,
Ministerio de Economia, industria y Comercio, 1987) , esto es, habia muchas cabezas de
ganada por unidad territorial destinadas a las mismas, sin embargo, en la actualidad (2018),
dicha produccion se desarrolla de manera extensiva, por cuanto el nimero de cabezas de
ganado por unidad territorial ha disminuido significativamente, sin embargo el uso de la tierra se
hace de manera intensiva lo que significa que tales unidades territoriales no “descansan”, a su
vez el agua se usa de manera intensiva, aspecto que se considera como produccion ganadera
tradicional, aunado al hecho de que los métodos de engorde se mantienen practicamente
iguales que hace 30 afios.

Segun Cordero (2010) en la Region Chorotega, particularmente en Guanacaste, en el
primer lustro de los afios 90 del siglo pasado, el turismo se daba de una manera altamente
artesanal a través de cabinas, sodas, zonas para acampar entre otros; servicios que ofrecian
los habitantes locales a los visitantes. Sin embargo esto comenzé a cambiar radicalmente a
partir de 1995, merced a la construccion del aeropuerto Daniel Oduber Quirds, el cual entr6 en
servicio en calidad de aeropuerto internacional con vuelos directos, a y desde, Estados Unidos
y Canada principalmente, aspecto que contribuyd significativamente a poner a la region al
alcance del turismo extranjero. Merced a lo anterior, el flujo de turistas extranjeros incidio
significativamente en el incremento de la oferta hotelera, particularmente la ligada al sol y la
playa a tal punto que la cantidad de hoteles “cinco estrellas” (maxima puntuacion en Costa
Rica) en Guanacaste supera incluso a la de la ciudad de San José, al contar con mas de 3536

habitaciones (Instituto Costarricense de Turismo, ICT, 2015).

La puesta en escena del Aeropuerto Internacional Daniel Oduber, se constituyé en uno

de los elementos més significativos para la economia costarricense, por cuanto contribuyo (y



contribuye en la actualidad) a la generacion de divisas ligadas al sector turistico, sector que
hasta el afio 2010 mostré un importante crecimiento en el nUmero de empresas ligadas al
mismo, sin embargo, a partir de dicho afio a pesar del incremento de turistas y las divisas
aparejadas al mismo, el numero de empresas comenzé a decrecer significativamente,
particularmente en la provincia de Guanacaste debido a una concentracion de la actividad en

cada vez menos empresas.

Cuadro N° 1

Evolucion del turismo internacional a nivel nacional frente al niUmero de empresas
ligadas al turismo.

Cantidad de Divisas con

Cantidad Empresas
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Fuente ICT 2015, Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracién propia a partir de ICT (2015)

El fendmeno indicado conllevd, en el caso de la region Chorotega y particularmente la
provincia de Guanacaste a un crecimiento acelerado de servicios turisticos ligados al turismo de
sol y playa en las zonas costeras, asi como de aventura en sus valles y montafas, servicios que
mostraron una desvinculacién de las actividades tradicionales como la ganaderia bovina, la

agricultura y la pesca.



El crecimiento de la oferta turistica, y por ende la industria ligada a la misma, fue el
resultado de una serie de medidas econémicas y politicas tomadas por varios de los gobiernos
de la Republica de 1995 a la fecha, caracterizadas por presentar fuertes y significativos
incentivos en las politicas publicas con el objetivo se atraer inversion extranjera ligada
directamente al turismo, en detrimento de la politicas econ6micas que hasta entonces habian

servido para incentivar las inversiones en lo referente a la ganaderia y la agricultura.

En razon de lo anterior, el sector turismo se expandié rapidamente, y demando en este
proceso la adquisicion de tierras para el desarrollo de su infraestructura, pero ademas incluyé la
adquisicion de tierras con la finalidad de poder conservar los recursos naturales por ser parte de
su oferta, particularmente en lo relativo al turismo de aventura. Como consecuencia inmediata
de este nuevo proceso de concentracion de tierras, se ha debilitado la expansion de la

ganaderia bovina.

Es asi como el turismo ha pasado a constituirse en la principal actividad de desarrollo
socio-econémica en cada vez mayores sectores de la region, actividad que produce altos
niveles de rentabilidad para sus propietarios, operadores y a aquellos que logran los
encadenamientos que le son asociados. Sin embargo, este proceso de transformacion
econdmica de la region, ha generado un cambio significativo en el modo de vida de muchas
comunidades rurales asi como de los pobladores en tales comunidades en sus cercanias, lo
cual ha provocado cambios sociales, econdmicos y territoriales muy importantes, por cuanto la
expansion turistica ha conllevado a generar una gran presion sobre recursos como el agua y el

uso del espacio litoral (Hernandez y Picon, 2011).

De esta manera, en términos generales, en la Region Chorotega encontramos dos
grandes modelos 0 concepciones socio-economicas; una ligada a la herencia cultural asociada
a la agricultura y la ganaderia, y otra ligada al turismo. En este marco la generacion de riqueza
esta irremediablemente asociada al uso de la tierra. En el caso de la ganaderia su expresion lo
constituyen las haciendas ganaderas principalmente; y en el caso del turismo en el uso de la

tierra para proyectos inmobiliarios o reservas naturales. Esto evidencia la existencia de dos



proyectos econdmicos diferentes, donde la resistencia econdmica esta ligada a una resistencia
cultural manifestada por las actitudes de muchos de los productores bovinos de la region,
quienes se resisten a cambiar su forma de pensar y se esfuerzan por conservar las formas

productivas y de comercializacion heredada de generaciones pasadas.

Seria un error satanizar una actividad frente a la otra, por cuanto cada una de ellas
conlleva aspectos positivos y negativos. Sin embargo, se debe considerar que el traslado de la
actividad economica ligada a la ganaderia bovina a la actividad econdémica ligada al turismo,
conlleva implicaciones positivas y negativas dependiendo el sujeto involucrado. No se puede
negar que la actividad turistica ha abierto muchos puestos de trabajo para la region, pero no ha
sido capaz de absorber toda la mano de obra que antes se utilizaba en la produccion de
ganaderia bovina y que quedd6 desplazada por esta transicién en el modelo econémico. Lo
anterior se debe a que la industria del turismo demanda niveles educativos mayores a los
requeridos por la ganaderia, en tanto la ganaderia se basta en gran medida con mano de obra
no calificada y fuerza fisica,

Segun el analisis de la desigualdad y pobreza en Costa Rica, elaborado por el Instituto
de Estadisticas y Censos (INEC) en el afio 2016, a nivel nacional se catalogaba a un 22 % de
la poblacion como pobre, y aproximadamente un 9 % se ubicaba en extrema pobreza.
Lamentablemente estos indices, en caso de la Region Chorotega alcanzaron mayores niveles,

siendo la pobreza de casi un 28 % y la extrema pobreza sobrepasoé al 10%.

Se puede entonces considerar, que los cambios socio-econémicos generados al
trasladarse de una economia enteramente agropecuaria a una donde coexisten dos modelos
socio-econémicos diferentes no ha contribuido a reducir los problemas de pobreza en la Region
Chorotega. Aun mas, las implicaciones de la irrupcion del turismo y su posterior expansion por
la regiébn ha afectado a la produccion ganadera de manera significativa, aspectos revelados por
los registros de la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER), segun los cuales las
importaciones del ganado en pie y los cortes de carne bovina han crecido en el pais en los

altimos siete afios, en tanto su produccion ha disminuido, lo cual ha conllevado a que incluso



nuestro pais sea cada vez mas dependientes de mercados internacionales para abastecer el

consumo local de carne bovina, aspectos claramente reflejados en los cuadros N° 2 y N° 3.

Cuadro N° 2

Evolucion de laimportacién de ganado bovino en pie

Evolucion de la importacion
de Ganado bovino en pie
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Fuente: PROCOMER, capitulo 0102

Fuente: Promotora Del Comercio Exterior (afio), Capitulo 0102

Cuadro N° 3

Evolucidon de las importaciones de carne bovina

Evolucion de las importaciones
de corte de carne bovina
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Fuente: PROCOMER, Capitulo 0201y 0202

Fuente: Promotora Del Comercio Exterior (afio), Capitulo 0201 y 0202



Cabe aclarar que los datos anteriores registrados por PROCOMER (afio) en el Cuadro
N° 3, para los efectos del presente estudio, presentan como debilidad el no especificar cuéles
son los productos a los que se refiere dicha importacion, sin embargo, a pesar de lo anterior,
contribuyen a valorar como de manera general nuestro pais ha perdido la capacidad del
autoabastecimiento con respecto al consumo de carne bovina, es decir, evidencian la existencia

de una contraccion en el nivel de produccién y productividad del mercado local.

De hecho, el incremento de las importaciones de carne bovina afecta tanto a los
productores como a los consumidores de manera directa; al consumidor por cuanto los costos
logisticos internacionales de la importacion de carne se reflejan en el costo final del producto, lo
gue conlleva a depender de los precios internacionales del mismo, los cuales pueden
incrementarse sin que se pueda hacer nada, es decir se puede terminar pagando un alto costo
por la carne importada, o en su defecto, en caso de una potencial disminucion en el precio
internacional por volumen, puede quedar en las manos de los importadores la determinacion
del precio final al consumidor, es decir que tal potencial disminucion en el precio internacional

no se vea reflejado en el precio final.

En el caso de los productores, particularmente en la Region Chorotega, éstos se ven
afectados por la posicion que ocupan en la cadena de comercializacién de carne bovina: la fase
inicial, cuyo nivel de ganancia es el mas bajo como se vera mas adelante; aspecto que los lleva
a comerciar el ganado en sus primeras etapas, las cuales son las mas riesgosas y menos

productivas aunado a que tal comercializacién deben hacerla con el ganado en pie.

Y es que, en términos generales, el encadenamiento productivo de la carne bovina va de
la produccion, como fase inicial pasando por el engorde, como fase intermedia; y culmina con la
comercializacion como fase final. Por lo que son los productores primarios quienes deben
enfrentarse directamente a la importacion de grandes volumenes de carne desde otros paises,
ya sea en pie o0 en cortes, lo que lleva a que muchas veces los precios de importacion sean
mas bajos que los de produccién con respecto al mercado internacional, lo que hace que los
precios de sus productos no posean una alta rentabilidad, lo cual dificulta realizar inversiones

en mejores practicas productivas o utilizacion de tecnologias.

Sin lugar a dudas, la produccién de carne bovina en la regidon constituye un elemento
que va mas alla de lo estrictamente econémico, la actividad ganadera es parte del imaginario de

un gran numero de guanacastecos, razon por la cual posee un gran valor cultural y que



responde a una forma de vida generada con el tiempo en los casi 200 afios de nuestra
existencia como pais. Ademas, la ganaderia logra insertar en la economia a muchas personas
con niveles de educacion bajos por cuanto buena parte de la mano de obra utiliza no requiere
estar altamente cualificada en términos académicos, por cuanto los elementos necesarios para

su desenvolvimiento bien pueden ser desarrollados en una préactica cotidiana.

Por lo anterior el cambiar a la ganaderia como practica productiva por otras actividades
econémicas podria generar para nuestro pais una dependencia alimentaria al perder la
capacidad del autoabastecimiento, y de manera especifica y particular para muchas de las
familias que han dependido de dicha actividad, el pasar a los niveles socio-econémicos de
pobreza o pobreza extrema por la pérdida de sus fuentes de trabajo y la contracciéon de sus
economias; frente a esto, una actividad ganadera fuerte puede contribuir a la soberania
alimentaria de la nacion, de manera general; y al mejoramiento en la calidad de vida de las

familias asociadas a dicha produccidn, en lo especifico.

1.2 Justificacion de la investigacion

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO por sus siglas en inglés), desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de 1996, la
capacidad que presentan las personas, sus familias, sus pueblos o naciones para conseguir en
todo momento acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, que
posibiliten el satisfacer sus necesidades alimenticias y sus gustos, con el objeto de llevar una
vida activa y sana, se conoce como “ Seguridad Alimentaria (FAO, 2011). En este marco, la
capacidad de una nacion de producir carne bovina, para su consumo por parte de la poblacion,
constituye uno de los elementos mas importantes de la seguridad alimentaria por el valor

nutricional que la misma tiene.

Es decir, la produccion de carne bovina contribuye a garantizar la seguridad alimentaria,
por cuanto contribuye a que las personas tengan acceso a un alimento que posibilita lograr una
vida sana y activa, pero esto solo es posible en la medida que las personas posean la

capacidad economica que les permita pagar su costo, el cual depende de factores como



precios, almacenamiento y las influencias del entorno, aspectos que se ven amenazados por el
cambio climatico, por cuanto la seguridad alimentaria conlleva la disponibilidad fisica de
alimentos y el tener acceso a recursos econOmicos que posibiliten su adquisicion,
independientemente de las variaciones estacionales en términos del transcurso de tiempo
(Eide, Oshaug y Eide, 1992).

Partiendo de lo anterior, la capacidad de una nacion de producir la carne que consume
contribuye con la seguridad alimentara de la misma, pero para ello se requiere de una industria
ligada a la ganaderia que sea fuerte y rentable. Sin embargo en el caso que nos compete,
referido a la ganaderia en la Regién Chorotega, resulta que la misma se desarrolla en una
marco muy complejo donde, aparte de tener que enfrentar los retos que les son propios a esta
actividad, la misma se da en una regién que en los ultimos 25 afios ha mostrado una
transformacién muy profunda por la irrupcién de la industria ligada al turismo asi como por los

efectos del cambio climatico.

La interaccion de los elementos anteriormente citados, se conjugan de una manera tal
gque hacen que la industria ganadera se enfrente a situaciones muy complejas, por cuanto mas
alla de la contraccion que sufre por el desarrollo de la industria turistica, su competitividad a
nivel nacional, ha decaido debido, en gran parte, a la utilizacién de métodos tradicionales de
produccién los cuales estan fuertemente afectados por el cambio climatico, a lo que habria que
agregar la falta de planificacion para enfrentar los fenémenos que dicho cambio trae consigo. Y
aunado a lo anterior, la industria ganadera se desarrolla en un marco de una comercializacion
deficiente que implica baja rentabilidad, por lo que muchos productores han cambiado de

actividad econémica o han vendido sus tierras para dedicarse a otras actividades.

En este complejo contexto y en términos generales, la mayor parte de los productores de
ganado bovino de la Regién Chorotega venden su ganado en pie, es por ello que los mataderos
y las carnicerias se constituyen en los encargados de cortar los canales. Estas tazones de
manera conjunta han influido para que el el costo del kilogramo de carne en canal, tanto de
macho y de hembra, haya crecido en las Gltimas dos décadas, mostrando una tendencia
creciente. Estos incrementos se traducen en una constante aumento de los precios a los
consumidores finales, lo cual constituye en un desincentivo para la produccion de carne bovina,
por considerarse desde la Optica de muchos consumidores que el adquirir carne bovina es

altamente oneroso frente a otros productos.
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Esta situacion ha creado un circulo vicioso, que implica una reduccion de la produccién
que se traduce en un aumento de precios, que conlleva a una reduccién del consumo, lo cual
implica una reduccién de la produccion, que se traduce en un nuevo aumento de precios y asi
sucesivamente; circulo que tiende a crecer como una “bola de nieve”. Y es que el crecimiento
del precio de los canales impulsa a los consumidores finales de carne a la busqueda de
productos sustitutos, o complementarios, lo cual hace que la carne bovina gradualmente vaya
perdiendo su presencia en la dieta basica nacional con las implicaciones nutricionales que eso
conlleva por cuanto dicha carne es una de las mas importantes fuentes de proteina. Esta
dinAmica conlleva a una inseguridad alimentaria que afecta muy significativamente a los
sectores socio-econémicos mas vulnerables por cuanto el aumento de los precios de la carne

bovina tiende a excluirlos.

Como efecto inmediato del circulo vicioso apuntado anteriormente, la tendencia a la
reduccion de la produccién de ganado bovino ha conllevado a una mayor concentracion de la
industria ganadera en pocas manos y en espacios territoriales cada vez menores. Aunado a
esto en los ultimos 30 afios, como parte de la reduccién de la industria cérnica, muchos
productores han cambiado el ganado para producir carne a ganado para obtener leche. De
hecho, como se indicé anteriormente, en 1984 en Costa Rica se contabilizaban 1.236.146
cabezas de ganado destinadas para la produccién de carne, sin embargo para el afio 2015
estas se habian reducido a tan solo 538.393, lo que signific6 una drastica reduccion de un
56.45 %, es decir para el afio 2015, comparativamente a 1984, solo quedaba un 43.55 % del
namero de cabezas de ganado que habia en 1984. Esto evidencia la contraccion de la industria
del ganado bovino la cual esta intimamente asociada al hecho de que en 1984 el nimero de
fincas, independientemente de su tamafio, era de alrededor de 51.200, mientras que para el
2015 esta cantidad se redujo a 37.171, lo que representa una disminucion del 27.4%, segun los
datos obtenidos por la Direccion General de Estadistica y Censos, Ministerio de Economia,
industria y Comercio, en 1987, y el INEC en 2014

El analisis de los datos recopilados por en los estudios de la Direccion General de
Estadistica y Censos, Ministerio de Economia, industria y Comercio en 1984 y el INEC en
2015, posibilita inferir que en los treinta afios del lapso de tiempo indicado, la ganaderia de
carne se ha contraido significativamente, lo que ha implicado que la misma se desarrolle en una
cantidad cada vez menor de tierra, donde destaca que actividades como el turismo (ya sea de

forma directa o indirecta); el dedicar tierras actividades como la siembra de cafia de azucar o
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bien, productos de exportacion tales como el melon; asi como la dedicacion de tierra para la
venta de servicios ambientales (conservacion de bosques e incluso el cambio de pastizales por
bosques secundarios); constituyen los factores mas significativos para explicar tal contraccion.
Incluso, destaca que en 1984 tierras virgenes se caracterizaban como bosques en tierras sin
uso, pero para 2015 se cambié este concepto por el de bosques de conservacion. Esta
conjuncion de razones ha llevado a muchos de los productores a incorporarse a formas mixtas
de produccion, donde se combina la ganaderia con otros elementos, incluyendo las reservas

forestales.

Lo anterior ha conllevado a que en la Region Chorotega se haya manifestado
fuertemente en los ultimos treinta afos, un cambio de modelo de desarrollo socio-econdémico,
donde se ha reducido el impacto econémico de la actividad ganadera y por el contrario ha
crecido todo lo relacionado con la industria del turismo, incluso emergiendo un “Cluster” de la
misma en la regién. De hecho, al darse en la regién una fuerte inversion extranjera directa,
particularmente en el desarrollo inmobiliario a través de mega proyectos turisticos (como el caso
de Golfo Papagayo), se ha generado una gran presién sobre la utilizacion de la tierra para
destinarla a esta actividad, ya sea de forma directa o indirecta, lo cual tiende a concentrar la

generacién de riqueza de la region a esta actividad.

Es claro que en los ultimos afios, los distintos gobiernos de la Republica le han apostado
de manera decidida a la actividad turistica, incluso en detrimento de la actividad ganadera, de
hecho la inversién en turismo se ha visto fuertemente impulsada y favorecida por las distintas
medidas econdmicas asumidas en el marco de politicas publicas de incentivo, tanto en
atraccion de inversion extranjera directa para la construccién inmobiliaria, como en las
campafas de promocién internacionales de turismo de sol, playa y aventura, aspectos que
irremediablemente han generado profundos cambios en los modelos de vida de los habitantes

de la regién

Por su ubicacion geografica, Costa Rica tiene dos tipos de estaciones muy bien
marcadas, la estacion seca y la estacion lluviosa. Esta condicion climética favorecié el
desarrollo de una forma de vida, y por ende de un estilo de ganaderia propio de la region,
caracterizada por cierto tipo actividades especificas, de una forma que denominaremos
tradicional: una ganaderia expansiva, con poco uso de tecnologia, con una utilizacion intensiva

de la tierra y el agua. Particularmente la dependencia intensiva del agua se ha visto
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fuertemente impactada por el cambio climético, fendmeno que se ha manifestado mediante
sequias en las estaciones lluviosas y fuertes precipitaciones que se pueden dar tanto en la
estacion seca como la lluviosa, lo que ha afectado el ciclo normal o tradicional con que se forjo

histéricamente la ganaderia en la region y que fue heredado de generacién en generacion.

Lo anterior ha implicado que la cadena comercializacién del ganado bovino, donde
destacan tres eslabones: produccion, engorde y comercializacion, eslabones que se han visto
alterados por el cambio climéatico. De hecho, el primer eslabén de dicha cadena (produccién),
constituye el eslabon mas vulnerable, por cuanto garantizarla alimentacién de la reses esta
ligada a los cambios que se den en las condiciones climaticas, lo que lleva a los productores a
procurar vender su produccién lo mas rapidamente posible. Y es que el cambio climatico que
ha generado un sensible cambio en la temperatura global, ha conllevado a que en la region se
den cambios climaticos abruptos que afectan de manera directa, y muy sensiblemente a los
productores. La regularidad climatica, que hasta hace pocos afios permitia a los productores
manejar de manera relativamente precisa el ciclo de reproducciéon y engorde del ganado, ya no
es tan seguro, y por el contrario las posibilidades de que el ganado no engorde, se enferme o
muera, han crecido, y por lo tanto el productor se encuentra en un contexto de mayor riesgo y

vulnerabilidad.

El contexto descrito hace que la fase de produccion de ganado impliqgue un grado de
rentabilidad no solo riesgoso sino con una tendencia a ser cada vez menor, lo cual lleva a la
generaciéon de un circulo vicioso, donde la baja rentabilidad se constituye en una limitante para
la introduccién y uso de tecnologias que potencien la producciéon y ayuden a enfrentar los
problemas generados por el cambio climético, y el no poder introducir tecnologia se traduce en
una mayor vulnerabilidad. Es decir, la poca rentabilidad de esta fase primaria, dificulta o vuelve
casi nula, la utilizacion de tecnologias en la producciéon que podrian ayudar a reducir el impacto
de la inestabilidad climética por el aumento en la temperatura global; y el no poder introducir la
tecnologia en la fase de produccion hace que esta fase sea la menos rentable de la cadena de
produccion; lo cual hace que la fase final (la comercializacion) se constituya en la fase mas
rentable por cuanto no se ve directamente afectada por el cambio climatico y presenta el mayor

nivel de valor agregado.
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Comprendiendo que la actividad ganadera en la Region Chorotega (la cual constituye
uno de sus aspectos socioeconémicos claves por sus implicaciones sociales, econémicas,
laborales, culturales, e idiosincréaticas) es un fendmeno complejo, que esté relacionado con la
seguridad alimentaria de los habitantes de la region (e incluso del pais), es una actividad que se
ve afectada por la concentracion de la tierra y se ve amenazada por la expansion de otras
actividades economicas, particularmente el turismo; y esta fuertemente determinada por el
cambio climético (como no lo estdn muchas de las otras actividades), es que se justifica el
repensar esta actividad con el fin de potenciar un nuevo modelo de ganaderia bovina.

Es en el marco de lo anterior, en el cual, méas alla de ver una crisis en el sector ganadero
de engorde, se deben valorar las oportunidades que ofrece el desarrollo de los nuevos
contextos, es posible insertar la elaboracién de un plan de exportacion de carne bovina,
aprovechando la infraestructura que se ha generado en los ultimos treinta afios, lo cual
presenta una oportunidad de negocios que puede contribuir a mejorar los niveles de
rentabilidad de la cadena de produccion, engorde y comercializacion, y con ello de la calidad de
vida de los habitantes de la Regidon Chorotega, por cuanto el considerar los estandares de
exigencia, propios de los mercados internacionales, plantean una re-conceptualizacion sobre
las practicas productivas, la utilizaciéon eficiente de los recursos (particularmente de la tierra y el
agua), que contribuyan a la generacién de mejores precios por la venta del ganado, ya sea en

pie o en canal, es decir, generar un mayor valor agregado.

1.3 Problema

El costo de produccién de ganado bovino, ya sea por cabeza o por terreno (hectarea) en
la Region Chorotega es el mas alto de Costa Rica. Segun datos de la Corporacion de Fomento
Ganadero (CORFOGA, 2015), los costos por unidad (cabeza) asi como por unidad territorial

(hectéarea) eran:



Cuadro N° 4

comparada con las otras regiones

Costo de produccion de ganado bovino de la Region Chorotega
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Costo por unidad

Costo por hectarea de produccion

Region
Crianza Diferencia Porcentaje Crianza Diferencia Porcentaje
Colones Colones
Chorotega ¢35,701.91 ¢ 32,669.54
Brunca €20,043.46 +¢ -43.86% | ¢ 24,948.21 | +¢ 7,721.33 - 23.64%
15,658.45
Huetar ¢26,070.04 | + @ 9,631.87 -26.98% | ¢ 22,237.15 | +¢ 10,432.39 - 31.94%
Atlantica
Huetar Norte | ¢11,157.67 + @ 24,544- -68.75% | ¢ 8,660.99 + ¢ 24,008.55 - 73.49%
Pacifico ¢26,074.81 | + @ 9,627.10 -26.97% | ¢ 18,854.20 | + @ 13,815.34 -42.28%

Fuente: CORFOGA, 2015, elaboracion propia

A partir de los datos del cuadro anterior emergen distintas preguntas, entre las cuales

destacan: ¢ Sera posible bajar los costos de produccién del ganado bovino en Guanacaste?,

¢Estara la ganaderia en la Region Chorotega destinada a desaparecer si no cambia esta

situacion? ¢Cuanto tiempo podra requerir el reducir los costos de produccién en la Regién

Chorotega? ¢Qué medidas se requieren tomar para hacer que la ganaderia en la Region

Chorotega sea mas rentable?
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El Cuadro N° 4 evidencia que la rentabilidad de la produccion de ganado bovino en
Guanacaste, para el afio 2015 no era rentable, y a la fecha no se han tomado medidas que
enfrenten esta situacién. Se infiere del mismo cuadro que la forma de produccion de ganado
bovino en la Regidon Chorotega requiere y demanda el tomar medidas que posibiliten que la

misma se pueda volver mas rentable.

Al considerar que la cadena de comercializacién del ganado bovino, la cual consta de al
menos tres etapas: produccién, engorde y comercializacion; es sin lugar a dudas la fase
primaria o de produccion la fase clave de esta cadena, por cuanto si se logra optimizar, reducir
vulnerabilidades y costos, asi como elevar el valor agregado en dicha fase, las otras dos,

consecuentemente se veran beneficiadas.

Lo anterior implica que el lograr un cambio en la forma de produccién de la ganaderia
bovina de la region Chorotega, para poder hacerla mas rentable, depende de la generacién de
valor, aspecto que requiere una inversion en métodos mas eficientes de produccién, mejor
utilizacion del espacio territorial, calidad en la alimentacion del ganado y métodos mas
amigables con el ambiente, en procura de que los potenciales consumidores aprecien estos
valores y estén dispuestos a pagar por un producto de mejor calidad, a pesar de gque posea un

costo mayor comparativamente a otros productos.

El sector ganadero a nivel nacional ha recibido por parte del estado costarricense
multiples apoyos, por cuanto éste ha brindado en mudltiples ocasiones subsidios para su
desenvolvimiento, particularmente posterior a las crisis climaticas; sin embargo, en el caso de la
Regién Chorotega, esta politica de subsidios no ha logrado solucionar el problema de manera
estructurada, y por el contrario, en los ultimos treinta aflos se ha dado una disminucion en la
cantidad de cabezas de ganado, aspecto que es desmotivante para los productores, aspecto
gue adicionalmente trae aparejado a nivel regional un incremento del costo de los distintos
cortes de carne, lo que convierte a la carne bovina en un producto selectivo, que tiende a

excluir a la poblacién que posee bajos o limitados recursos econémicos.

Por otro lado, el mercado internacional ofrece una opcion digna de tomarse en cuenta,
por cuanto la exportacion de cortes finos de carne, conlleva a una serie de actividades conexas
las cuales demandan el mejorar las practicas productivas en todos los 6rdenes posible, donde
el consumidor final, en razén del precio que deberé pagar por la calidad del producto que podra

adquirir, vendria a contribuir a que los distintos eslabones de la cadena de comercializacion, asi
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como todos los encadenamientos productos asociados a la misma, puedan recibir el beneficio
de mayores ingresos, mejorando, particularmente la calidad de vida de los productores y sus
familias, e indirectamente contribuirian con hacer de la ganaderia en la Region Chorotega una

empresa rentable.

1.4 Pregunta problemética

¢,Cuales son los elementos que debe aportar un plan de exportacion de cortes finos de
carne bovina para que tal exportacién contribuya a que mejoren los procesos productivos y la

rentabilidad del productor?

1.5 Objetivo General

Disefiar un plan de exportacion para cortes finos de carne bovina cuya comercializacion
estara a cargo de la Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste, que contribuya a

incentivar mejores practicas productivas y elevar la rentabilidad por parte de los productores.

1.6 Objetivo Especificos

1. Identificar las normas de acceso a mercados para la exportacién de los cortes finos de
carne desde Costa Rica, para un mercado de nicho potencial.

2. Analizar los costos que implica un sistema de producciéon y proceso que cumpla las
normas de exportaciéon y sostenibilidad ambiental.

3. Realizar un andlisis financiero para establecer un precio de comercializacién rentable

para el productor.
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CAPITULO Il

Marco Tedrico

En el presente capitulo se resume la literatura revisada con respecto a los elementos
tedricos que sustentaron la presente investigacion. En el mismo se exponen los principales
conceptos y definiciones que aportan las ideas necesarias para el entendimiento que sustenta
la investigacién realizada, temas como la generacion de valor para los productos carnicos, la
gobernanza de la cadena de produccion, seleccion de nichos de mercados y precios de
comercializacién, asi como los instrumentos de evaluacion y de proyectos que contribuyen a
explicar las condiciones que definen las cadenas de produccién, engorde y comercializacion del
ganado bovino. Esta revisién de literatura responde a la necesidad de establecer la factibilidad
de un posible disefio de un plan de exportacion para cortes finos de carne bovina para ser
comercializados por la Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste, en la medida
gue el mismo contribuya a mejorar en rentabilidad de los productores primarios y sostenibilidad

de un proyecto de tal envergadura.

Para el logro de lo anterior, el capitulo considera aspectos como la creacién de valor, la
gobernanza de la cadena orientada por el productor, las certificaciones para la exportacion, la
importancia del desarrollo sostenible como eje clave para la produccion de carne bovina, los
elementos que se deben de tomar en cuenta en un plan de exportaciones, aspectos
relacionados con la logistica requerida para garantizar la exportacion, los costos de produccion,
el andlisis financiero y las herramientas consideradas como claves para el mismo, aspectos que
deben conllevar a una toma de decisiones por parte de los productores, quienes engordan el

ganado y los comercializadores.

2.1 Creaci6n de valor:

La creacion de valor es una cualidad de las cosas, que logra hacerlas estimables y que
incentiva el tenerla, sin embargo la creacién de valor es sumamente subjetiva, lo cual hace que
el valor se lo otorgue la persona que adquiera el bien u servicio, este intercambio da origen a
nuevos mercados los cuales definian el precio. Es importante aceptar que los precios son

consecuencia del valor atribuido en una transaccién y no al revés, porque se tiene que ser
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observador del proceso de compra y venta, por ende caro o barato carece de valides. Cualquier
sistema de medida debe basarse en procedimientos l6gicos, ser fiable y, lo mas importante, ser

aceptado mayoritariamente (Vega, 2000).

Para los productos la creacién de valor exige que las empresas multinacionales o que
deseen introducirse en los mercados globales, tienen que desarrollar una propuesta de valor
atractiva a las expectativas de valor de los clientes. Las empresas tienen que estar
comprometidas con alguna de la estrategias de generacion de valor, las cuales pueden ser
mediante la fabricacibn de productos por un costo menor que el de sus competidores
(Liderazgo de costos) o productos por los que los consumidores estén dispuestos a pagar un
precio superior (Estrategia de diferenciacion), también las empresas pueden entrar en las
cadenas de valor, mediante la especializacion en algun proceso, de abastecimiento de materia
prima, comercializacion, etc. (Sullivan, 2013, pag 408)

Cuadro N° 5
Estrategia de Mercado

Q
L5 [
‘Bl ¢ - Sy -
-g E Diferenciacion leerazgo en costos
vy
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QU —
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£ E Enfocadaen un Enfoque en costos
2 o segmento bajos
o &
‘ Exclusividad percibida por el ‘ ‘ Posicionamiento de bajos
cliente costos
‘ Ventaja Estratégica

Fuente: Porter 1985, pag. 39

Fuente: Porter (1991)

2.1.1 Lider de Costos:

La implementacién de la estrategia de liderazgo en costos se enfocan en la logar
convertirse en los productores con mas bajos costos que la industria para un nivel de calidad
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dado, para ello se ofrecen productos estandarizados al mercado con precios lo mas
competitivos posibles, la contribucion a la mejora de la eficiencia.

2.1.2 Diferenciacion:

Optar por la diferenciacion, creando valor mediante la generacion de conocimiento sobre
los clientes, el desarrollo de productos innovadores, el disefio de programas de marketing de
alto perfil y el rapido desplazamiento de productos en el mercado. La base busca lograr una
creacion de valor sustentable mediante las innovaciones y no en la reduccion de costos,
productos que ofrezcan atributos Unicos a los clientes y lograr que estos perciban como
superiores a las alternativas disponibles en el mercado, esto permitira que la empresa cobre un

precio mas alto.

2.1.3 Cadena de valor:

Permite la creacion de valor, en un sistema metddico, para modelar su secuencia, en se
deben configurar las funciones y coordinar los procesos que llevan productos desde su idea,
crianza o en la etapa de investigacion y desarrollo, la obtencién de las materias primas (ganado
en pie), las organizaciones de la manufactura la supervision de la logistica, la aplicacion de
marketing y el establecimiento de opciones de servicios las actividades primarias que definen la

cadena de valor de una empresa,



20

Tabla N° 1

Tiempo de duracién de un ternero desde la concepcién al sacrificio y su valor
comercial

Tiempo de duracién de un ternero desde la concepcién
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Fuente: La Cadena de Carne bovina de Costa Rica

La creacion de valor, se puede dar en el desarrollo de procesos, la venta del ganado en
pie producida de la forma tradicional posee poco valor agregado al ser la venta de la materia
prima, como se puede ver en el gréfico, el aumento de valor se va generando conforme se
empiezan a comercializar los cortes, ya este proceso de le da valor agregado, y se obtienen 3
productos para la venta: viseras y despojos, cortes de carne y cuero.

2.1.4 Las fuerzas que dan forma a la competencia segin Michael Porter

La fuerza competitiva o las fuerzas competitivas mas fuertes determinan la rentabilidad
de un sector y se transforman en los elementos mas importantes de la elaboracion de la
estrategia. La fuerza més relevante, sin embargo, no siempre es facil de interpretar. (Michael
Porter, 1991).
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Cuadro N 6

Las cinco fuerzas que dan forma a la competencia del sector

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

Rivlll
dad entre los Poder de nego-
ciacién de los
compudom

Amenaza de
productos
o servicios
substitutos

competidores
existentes

Poder de

negocia-
cién de los
proveedores

Fuente:

Segun Michael Porter explica estas fuerzas y como interactian entre ellas:

Amenaza de nuevos competidores: Los nuevos competidores o los entrantes en un sector,
introducen nuevas capacidades y un deseo de adquirir participacion de mercado, lo que ejerce
presion sobre los precios, costos y la tasa de inversion necesaria para competir. Cuando la
amenaza es alta, los actores establecidos o los consolidados en el mercado deben mantener

los precios bajos o incrementar la inversion para desalentar a los nuevos competidores.

El poder de negociacion de los proveedores: Los proveedores poderosos capturan una
mayor parte del valor para si mismos cobrando precios mas altos, restringiendo la calidad o los

servicios, o transfiriendo los costos a los participantes del sector.

El poder de los compradores: Los clientes poderosos, el lado inverso de los proveedores

poderosos son capaces de capturar mas valor si obligan a que los precios bajen, exigen mejor
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calidad o mejores servicios, lo que incrementa los costos y, por lo general, hacen que los

participantes del sector se enfrenten, todo esto en perjuicio de la rentabilidad del sector.

La amenaza de productos sustitutos: Un substituto cumple la misma funcién —o una similar—

que el producto de un sector mediante formas distintas.

2.2 Gobernanza de la cadena orientada por el productor:

La gobernanza de la cadena orienta por el productor, los consumidores perciben la
calidad de los productos o servicios de los pequefios productores. Conceptualmente remite a
las convenciones de calidad incorporadas en las decisiones de compra, que se vinculan con la
gobernanza de la cadena (Ponte & Gibbon, 2005, pags. 18-20). Certificaciones como Comercio
Justo y Orgéanica, se ubican en las convenciones civicas, que se orientan a satisfacer
demandas de los consumidores relacionadas con sus preocupaciones acerca de las
implicaciones sociales o ambientales en que se desarrollan los procesos productivos. (Diaz
Porras, 2014).

Los productos con estos atributos suelen ubicarse en cadenas en las cuales el grado de
control de los centros de gobernanza no es extremo, los compradores respecto al control
ejercido por los criterios industriales de calidad, se dan mediante etiquetados voluntarios.
También se encuentran cadenas donde las convenciones de lealtad son importantes, en el que
los rasgos distintivos son fundamentales y la gobernanza se ejerce desde el productor. (Diaz
Porras, 2014).

En el tanto que el mejoramiento del perfil ambiental de la producciéon agricola da
posibilidades de creacion de valor agregado en la cadena, los mencionados nichos de mercado

son espacios promisorios (Diaz Porras & Avendafio Escudero, 2014, pag. 27).
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En el caso que los productores ganaderos de la region Chorotega, de lograr tener mayor
gobernanza en la cadena de comercializacion, les puede permitir tener recursos econémicos
para invertirlos en un mejor desarrollo de la actividad productiva y la generacién de valor en la
fase primaria, buscando una estrategia de diferenciacion del sector enfocado a un segmento de
clientes, aumentando asi la rentabilidad de la actividad y con estos mejorar la calidad de vida

de sus familias.

2.3 Certificacion

Las certificaciones consisten en un reconocimiento que da una institucibn a una
empresa, para recocer un producto o proceso que cumple con las normas internacionales de
calidad, segun INTECO 2015 define la certificacion como “Es la accion que ejecuta un
organismo reconocido e independiente de las partes interesadas, y que pone de manifiesto que
un producto, proceso o0 servicio esta conforme con una norma especifica. Las partes
interesadas son las que representan los intereses del fabricante o proveedor de un servicio

(primera parte), asi como del usuario final o comprador (segunda parte).”

2.4 Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible, tiene como fundamento la interaccién entre 3 grandes fuerzas,
la econdmica, la social y la ambiental, si estas fuerzas trabajan conjuntas y ninguna tiene mayor

peso que las otras, se puede dar el desarrollo sostenible.



24

Cuadro N° 7

Desarrollo sostenible

Sostenibilidad Econémica

Sostenibilidad Ambiental Sostenibilidad Social

| Fuente: Jaqueline Martinez, Elaboracion propia |

Segun Laguardia (2013) la construccién del desarrollo sostenible incluye tres elementos
fundamentales: la sostenibilidad econdmica, la sostenibilidad ambiental y la sostenibilidad
social. Sus objetivos esenciales podrian resumirse en alcanzar: la eficiencia en la utilizacion de
los recursos y mayores indices de crecimiento econdémico, la preservacion de los sistemas
fisicos y biolégicos que sirven de sustento al conjunto de los seres vivos y la lucha contra la
pobreza y por la equidad social, respectivamente. Esta relacion entre pobreza y medio ambiente
era compatible con el mito del rebalse asociado al proceso actual de globalizacién al proponer

una relacion positiva entre crecimiento econémico, pobreza y desarrollo.”

Por su parte, Sanchez (2011) considera que el cambio climéatico denota un cambio en el
estado del clima que persiste durante un periodo prolongado, y que se debe tanto a la
variabilidad natural como a la atribuida por la actividad humana. Sobre el clima influyen muchos
fendmenos; consecuentemente, alteraciones fuertes y prolongadas en estos fenémenos
provocan cambios climaticos. Un cambio en la emision del Sol, en la composicion de la
atmosfera, en la disposicion de los continentes, en las corrientes marinas o en la érbita de la

Tierra puede modificar la distribucién de energia y el balance radiactivo terrestre, alterando asi
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el clima planetario. Estas influencias se pueden clasificar en forzamientos externos e internos al

sistema climatico de la Tierra.”

Para el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2015) en su estrategia para la
ganaderia baja en carbono 2015-2034, analiza el cambio climatico y como afecta a la ganaderia
en: “estacionalidad, inestabilidad y contribucion neta al cambio climético. Los tres aspectos
tienen alta relevancia para la Estrategia. La estacionalidad marcada por los periodos de lluvias
y ausencia de ellas, pues al no estar preparado genera a altas pérdidas y bajos niveles de
productividad. La situacién adquiere particularidades respecto a la escasez de lluvias y agua
para el ganado en la zona del Pacifico, lo contrario sucede en la zona Atlantica en donde en
ocasiones los dafios se deben a exceso de agua, La inestabilidad por los fendmenos extremos
causante de importantes pérdidas al no tener previsiones para mitigar los dafios y la
contribucién de la ganaderia al cambio climatico, por la emisiones de metano, las quemas de
patos y charrales, la fertilizacién de los pastos para ganaderia intensiva, estas 3 fuentes del

sector agropecuario contribuyen con el 37% total de las emisiones del pais. ”

2.5 Plan de exportacion:

Un plan de exportacion no tiene una estructura Unica, especifica y genérica, es decir no
es rigida, ya que varia dependiendo el producto o servicio, de hecho dado que cada empresa
posee caracteristicas propias, segun ProMexico (s.f.) esto conlleva a que un plan de
exportacion o negocios internacionales lo que se busque, mediante la planificacion de un
negocio de exportaciéon, es logra un producto o servicio logre penetrar de manera sistematica
en los mercados internacionales, maximizando la eficiencia y la rentabilidad. En razén de lo
anterior, lo que se busca con las exportaciones es incrementar las ganancias y optimizar el
negocio, por lo que un plan de negocios de exportacion no es mas que exponer de una forma
organizada, lo que se quiere exportar, a donde se va a exportar, COmo se va a exportar y con

qué recursos se cuenta para hacerlo.

De esta manera, un plan de exportacion de cortes finos de carne, tiene que cumplir con
altos niveles de calidad en todas sus fases de produccién, lo que implica desarrollar un proyecto
exportable, lo cual demanda en el caso de la Region Chorotega, el mejorar los procesos

productivos, desde la fase primaria de los productores, la fase secundaria de engorde, hasta
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alcanzar, particularmente la fase tres o de comercializacion por cuanto es esta fase la que

actualmente concentran los mayores niveles de valor agregado.

2.5.1 Tipos de exportaciones

Segun Martinez y Lombana (2013) existen dos tipos de exportaciones, las directas y las
indirectas. Las exportaciones directas son las que hacen referencia a la venta del producto en
otro mercado internacional utilizando recursos propios para llevarlos hasta el destino en el cual
se vendera de forma directa al cliente final. En tanto las exportaciones indirectas son las que
usan representantes o intermediarios en el mercado de destino, los cuales consiguen los
clientes, las cadenas de distribucion y comercializacién y seran los encargados de definir el

precio final al consumidor.

En el caso de la exportacion de cortes de carne finos, se puede manejar por medio de
alianzas estratégicas (exportaciones indirectas) en las cuales se puede aprovechar las cadenas
logisticas del comprador para que sea este, quien comercialice los cortes de carne. Mientras
gue los productores y los empacadores se comprometen a mejorar la calidad de toda la cadena

comercializacion desde insumos hasta el producto final.

2.5.2 Contratos internacionales de Compray Venta

La exportacion es un contrato que se firma entre el vendedor y el comprador
internacional ahi se establecen las responsabilidades y los riesgos que asume el productor y
comprador en la transaccion, el término internacional de estos contratos es “International
Commercial Terms” o “INCOTERMS” (por sus siglas en inglés), su funcién es regular los
acuerdos que se tomaron. Segin PROCOMER, en el documento Términos Internaciones de
Comercio (PROCOMER, 2010, Pag 9) los INCOTERMS se definen como mecanismos que
permiten: “Establecer un conjunto de reglas internacionales que tienen como finalidad facilitar la
conduccion del comercio global, asi podran evitarse las incertidumbres derivadas de las

distintas interpretaciones en diferentes paises.”
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Los procesos de exportacion se tienen que contemplar por medio de una negociacion
entre el comprador y vendedor, este es un requisito inevitable por la seguridad juridica y
economica de los negociantes y un requisito de las aduanas de los paises, para determinar
impuestos a cobrar, la Federacion de Céamaras de Ganaderos de Guanacaste, si quieren
exportar va tener que firmar uno de estos contratos internacionales, donde se definan sus

obligaciones, riesgos y responsabilidades logisticas.

2.5.3 Seleccién de mercados (Nichos)

La etapa de la preseleccion o filtrado de paises expotables tiene como objectivo,
identitifcar posibles clientes, normalmente los mercados son aquellos que ofrecen un alto
potencial de ventas, o otros objectivos comerciales. En cada sector existen una serie de
criterios especificos que permiten detectar facilmente a los paises o zonas geograficas de

interés para nuestro producto.

Estos criterios deberan tener en cuenta cudles son los factores que en mayor medida
influyen o determinan la demanda para nuestro producto. Primeramente se tiene que ratificar
correctamente el mercado al que nos dirigimos es adecuado para comercializar nuestros bien o
servicio, de segundo la informacion servird de base para disefiar la estrategia comercial que se
llevara a cabo en el mercado seleccionado y definir asi el precio de bien o el servicio, los
canales de comercializacion y acciones de promocién (Otero, 2013). Mientras que la
informacién recogida en un estudio de mercado, tiene que tener un andlisis detallado de la
oferta, la competencia, la demanda, los canales de distribucion y de todos los factores que

implica la comercializacién del producto.

La generacion de valor de agregado para cortes finos de carne, con el objetivo de entrar
a los mercados globales no se puede desarrollar por hacerlo, se tiene que dar desde las fases
primarias, pero para empezar estos cambios, se tiene que tener un segmento de potenciales
clientes internacionales identificados, que aprecien y paguen por el valor que se le esta dando

el producto.
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2.6 Logistica

Considerando la definicién de logistica aportada por Enrique B. Franklin (2004, pag 362),
para quien la logistica constituye: “el movimiento de los bienes correctos en la cantidad
adecuada hacia el lugar correcto en el momento apropiado”, lo cual significa que el objetivo de
la gestion logistica consiste en obtener la maxima eficiencia en la cadena de suministro de un
producto, que en el caso del presente trabajo implica el transporte y los tramites aduaneros
correspondientes para garantizar que la carne que se exportaria debe enmarcarse en un
sistema de transporte adecuado cumpliendo con una serie de tramites especificos en el marco
de clausulas de comercio internacional que reflejen los contratos de compra y venta del
producto como parte de los INCOTERMS, contratos que afectan tanto al exportador como al
importador. Es por tanto de relevancia el destacar la proteccién el envase y el embalaje del

producto.

2.6.1 Proteccién del producto

La proteccién del producto, incluyendo los productos de exportacion, esta determinada
por tres factores: el etiquetado el empaque y el embalaje; aspectos fundamentales a revisar
dentro del proceso de distribucion fisica internacional de un producto. Esto hace de vital
importancia que el exportador conozca los tecnicismos que tal proceso involucra con el fin de
evitar errores costosos que puedan influir negativamente en las oportunidades de negocios para

las empresas en los mercados extranjeros.

Para el exportador, es clave el implementar y conocer las exigencias de un pais con
relacién al etiguetado, empaques y embalajes, por cuanto este proceso conlleva procesos y
procedimientos muchas veces diferentes a los que se requieren en el mercado interno. Debe
tomarse en cuenta que los etiquetados, empaques y embalajes para el comercio internacional,
implican la opcién primaria de proteccién del producto, sino que los mismos estan ligados con el
mercadeo, la distribucién y la venta. En este proceso, el etiquetado, el empaque y el embalaje,
deben corresponderse con los requisitos de calidad, manipulacion, distribucién, tendencias

modernas y normalizacion, entre otros aspectos, del pais de destino.
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Etiquetado:

El etiguetado de un producto constituye una parte fundamental del mismo, por cuanto
sirve para su identificacion, descripcion y diferenciacion con respecto a otros productos, aunado
a esto se establece el mismo para cumplir con las leyes, normativas y regulaciones establecidas
para cada industria o sector. De esta manera, el etiquetado transmite informacion que el
consumidor debe conocer sobre el producto por cuanto: identifica sus caracteristicas, quien lo
produjo y cuando debe ser consumido (Stanton, Etzel y Walker, 2007), asi como que

precauciones deben ser tomadas en cuenta, fechas de fabricacion y vencimiento.

Envase:

Segun Gonzalez (2013, pag 18) se define como envase a: “el recipiente en que se
conserva y transporta una determinada mercancia”. Es decir, el envase constituye todo
elemento fabricado con materiales de distintas naturaleza cuyo objetivo es el de proteger,
preservar, contener, posibilitar la manipulacion, presentacion y distribucion de un producto. Su
objetivo fundamental es facilitar la venta del producto, fraccionandolo y adaptandolo al tipo de
mercado, al tipo de consumidor e incluso a las modas. Ademéas el mismo debe conllevar la
informacidn correspondiente a las caracteristicas de uso (almacenaje, conservacion, nutricion,

etc.); en sintesis, es aquello que envuelve al producto, lo presenta, lo protege y facilita su venta.

En este sentido, como parte de la firma de los INCONTERMS, se establece como los
cortes de carne se deben transportar, ya sea frios o congelados, aspecto que dependera de la

negociacion, lo cual implica establecer un tipo de envase que se adecue al transporte.
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Para el Instituto de Promocién de la Carne Vacuna de Argentina (IPCVA, 2016), la
Argentina se ha caracterizado por la exportacion de calidad y de los mejores cortes de carne
bovina, explica que entre la ventajas de utilizar empaques al vacio para la carne se encentran,
que evita la oxidacion provocada por el oxigeno y por lo tanto la putrefaccion es nula, estabiliza
el sabor y la frescura de la carne ya que hay mermas por perdidas de liquidos o grasas y
permite realizar compras de volumen y racionalizar en porciones y dentro de lo mas importante

crea un sistema de resguardo antes cortes en la cadena de frio, ideal para su transporte.

Embalaje:

Gonzales, (2013, pag 42) indica que: “el segundo elemento a tomar en cuenta es el
embalaje que lo define como: “El vendedor debe proporcionar la mercancia perfectamente
embalada y etiquetada, segun las costumbres en el sector.” El embalaje debera ser suficiente
para las caracteristicas del transporte que se va a utlizar. El embalaje es como se va
transporta los cortes de carne finos, pero en el medio de transporte, y las caracteristicas que
tiene que tener, los embalajes cambian de acuerdo con el medio de transporte seleccionado.
Respecto al embalaje, se entiende como cualquier medio material destinado a proteger una
mercaderia para su expedicion (manipuleo, carga y descarga, transporte interno e internacional,

entre otros), y/o su conservacion en depdsitos o almacenes

2.7 Costos de Produccién

Se entiendo por costos de produccién a todos los gastos necesarios a los que recurre
una empresa para la elaboraciéon de un bien o un producto, mantener un proyecto o un proceso;
los cuales abarcan materiales, mano de obra, asi como tofos los gastos indirectos que
contribuyen a la generacién del bien o del recurso, o bien, mantener el proyecto o el proceso
(FAO, 1998). Por lo anterior, los costos de produccidn conjugan dos caracteristicas, una es el
gasto requerido y la otra que dicho gasto sea lo menor posible, pero que el mismo garantice la

generacion del bien o del servicio, el proyecto o el proceso.

Los costos directos son aquellos que son facil y fisicamente identificables con la unidad

de producto, bien, el proyecto o el proceso; los mismos estan asociados con las “materias
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primas” las cuales se integran fisicamente o directamente al producto, servicio, proyecto o
proceso, 0 que se pueden asociar facilmente cualquiera de los elementos indicados; en tanto
los costos indirectos son aquellos que se deben primero acumular para luego asignarlos a la
unidad pertinente. (Sinesterra, 2007), es decir, son los costos que se afladen a los costos de
materias primas y se integran al “producto” pero que no se pueden identificar con facilidad para
la generacion de un bien, garantizar un servicio, un proyecto o proceso; pero que se requieren
para determinar el costo de los productos terminados que se han fabricado, el servicio que se
brinda, el proyecto o proceso que se pone en marcha al considerar a este producto como una

unidad.

2.7.1 Estimacion de costos

La estimacién de costos es necesarios para una empresa porque marcan la diferencia
entre una buena decisién y una mala decisién. La prediccion de los costos es fundamental
dentro de la contabilidad administrativa. La estimacion de costos hace referencia a un
comportamiento en cual los costos pueden ser adecuadamente aproximados por una funcién o
modelo matematico, que incluso puede ser lineal como en el caso de la relacion costo-volumen-
utilidad.

En este sentido, y desde la perspectiva de Sinesterra (2007) los costos comprenden
cualquier tipo de técnica 0 mecanica contable que posibiliten calcular lo que cuesta fabricar un
producto o prestar un servicio, desarrollar un proyecto o mantener un proceso. Lo que indica
que la estimacion de costos consiste en un subsistema de contabilidad general al que le
corresponde articular todos los detalles referentes a los costos totales para garantizar
fabricacion de un bien, la generacion de un producto, el brindar un servicio, el mantener o
desarrollar un proyecto o proceso, para determinar el costo unitario de cualquiera de los
elementos anteriores. Por lo anterior, es de suma importancia el poder conocer la estructura de
gastos de la empresa, para obtener los resultados correctos, que permitan hacer un correcto

analisis y tomar una decision acertada. (Horngren, 1977).

Segun Sinisterra y Polanco (2015) Mano de obra es el esfuerzo del trabajo humano que
se aplica en la elaboracién del producto. Tiene 2 formas, la mano de obra directa es el esfuerzo
laboral que realizan los trabajadores de la empresa. Los costos indirectos comprenden los

elementos de materiales indirectos, mano de obra indirecta, suministros, servicios publicos,
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impuesto, seguros, depreciacion, mantenimiento y todos aquellos costos relacionados con la

operacién de manufactura de la empresa.

2.7.2 Relacion costo volumen utilidad (Punto de equilibrio)

El andlisis costo-volumen-utilidad (CVU) proporciona una vision financiera general del
proceso de planeacion de un proyecto. Si bien el CVU se presenta como una simplificacion del
manejo de los costos, el volumen y la utilidad, contribuye a generar una perspectiva que
contribuye a establecer estrategias orientadas al aprovechamiento de los recursos con el
objetivo de minimizar los costos, aumentar la produccién y establecer, en la medida de lo

posible, precios de venta.

Estas tres variables estdn dindmicamente relacionadas, sin embargo el costo se
constituye en la mas importante, por cuanto es la que determina el nivel de productividad, en
tanto el volumen y la utilidad estadn basicamente determinadas por el mercado (Izar, 2007).
Como parte de la dinamica econdémica es de esperar que el costo por volumen sea
inversamente proporcional, es decir a mayor volumen menor costo unitario, en procura de poder
operar (generar) un margen de utilidad aceptable tanto para el productor como el intermediario
y el comercializador del bien o del servicio, tal y como se muestra en el Cuadro N°.

Cuadro N° 8

Interacciones dinamicas entre Costo-Volumen-Utilidad

Precios

Los costos influyen sobre Los precios influyen sobre
los precios necesarios los volimenes de ventas
para lograr la rentabilid#d logrados

Costos Volumenes

Los volimenes influyen sobre
Os costos en que se incurre

Fuente: Izar, J. (2007). Contabilidad Gerencial.
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El conocer las relaciones que se establecen entre costo-volumen-utilidad es clave por su
impacto en la toma de decisiones, recordando que uno de los objetivos fundamentales de una
organizacion empresarial, un proyecto o proceso econémico es la obtencion de utilidad. De esta
manera. Al tomar como base la ecuacion de Costo Total, mediante la inclusion del precio por
unidad, se puede llegar a la siguiente ecuacion Utilidad = Precio por numero de unidades —
Costos Variables — Costos fijos (U = px - Cv — Cf).

Si en la ecuacién anterior el nivel los ingresos se igualan a los costos totales se
alcanzaria un punto de equilibrio, lo cual indicaria que no hay ni utilidad ni pérdida (desde una
perspectiva teérica) es decir, el comportamiento de los gastos con relacion al nivel de
actividad y el valor de la produccion se equilibran (Honrgren, 1977).

2.8 Analisis financieros

El andlisis de los estados financieros consiste en el proceso mediante el cual un analista
a través de representaciones gréficas, cuadros, tablas e instrumentos matematicos genera
informacion relevante para el desarrollo de una empresa que contribuya a reducir la
incertidumbre de los interesados al posibilitarles comprender de una mejor manera el
desenvolvimiento de las actividades econdmicas que desarrollan (Bonson, Cortijo y Flores,
2009)

El andlisis financiero puede entenderse entonces como una fase mas del proceso de
informacién de la empresa, que va desde que se produce un hecho econémico en la misma
hasta que dicho hecho tiene efecto en la situacién econémico-financiera, y esta situacion es

revelada y comprendida por los usuarios interesados.

Por su parte, para Baena (2014) el andlisis financiero consiste en un proceso de
recopilacion, interpretacion y comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, asi como de
hechos histéricos y actuales de una empresa cuyo objetivo es el de generar informacién que va
desde que se inicia un proceso econémico (diagnostico sobre las condiciones reales en las que
se desempefia la empresa), hasta que tal proceso genera un efecto, aspecto que constituyen
los elementos claves en la toma de decisiones. Es decir, Gracias a los andlisis financieros, se

facilita la toma de decisiones sobre la base de la informacién veraz, agil y oportuna, pero sobre
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todo accesible a aquellos usuarios no especialistas en negocios (Bonson, Cortijo y Flores,
2009).

2.8.1 Analisis financiero basado en los tres pasos de Baena

A partir de las consideraciones de Baena, es posible establecer tres pasos secuenciales

para la realizacién de un andlisis financiero, los cuales son:

Paso 1. Recopilacién de la informacién:

En la fase de recopilacion, se relune toda la informacién cualitativa y cuantitativa

de la empresa, considerando los siguientes aspectos.

Cualitativos Cuantitativos

Internos Externos
Inversionistas Economia globalizada | Balance general
Administracion Economia Nacional Estado de operaciones
Talento Humano » Politico
Tecnologia » Econdmico Estados de cambio

» Social

Clientes Sector Flujo de efectivo
Proveedores Mercado
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Paso 2. Interpretacion:

Esta fase se refiere a la realizacion de los diferentes calculos, con base en las
herramientas utilizadas, para evaluar la situacion financiera de la empresa. Ejemplo: a) Estados
financieros, b) Lecturas de los estados financieros vertical y horizontal, c). Razones o
indicadores financieros, d) Flujos de caja o movimientos de efectivo. Para este efecto se

realizan célculos especificos a través de determinadas herramientas financieras, como lo son:

Valor absoluto. Consiste en determinar las analogias y diferencias entre las distintas
magnitudes de un balance y demas estados financieros; esto se hace con el fin de
ponderar su cuantia en funcién de valores absolutos (diferencia en pesos entre un afio y

otro) para proceder a diagnosticar sobre las diferencias y variaciones obtenidas.

Valor relativo o de porcentaje. Se puede hallar mediante calculos de las herramientas
del andlisis vertical y andlisis horizontal; su resultado se clasifica en forma vertical, y su
composicion corresponde al activo, pasivo, patrimonio y estado de operaciones. El

proposito es realizar una mejor ponderacion de las oscilaciones de los resultados.

Numeros indices. Se utiliza para estudiar la tendencia de cada grupo de cuentas, o de
estas entre si, teniendo como base un ejercicio normal (Ultimo periodo, sea anual o
mensual). Se toma la cifra base inicial de comparacion, se iguala a 100 y se resta en

tantos por ciento del primero.

Razon. Se relacionan los diferentes elementos o magnitudes que pueden tener un
significado especial. Es una relacion (division) del valor de dos elementos

caracteristicos de la gestion que se va a evaluar.
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Representacién gréafica. Muestra los diferentes datos o registros contables hallados
mediante superficies, graficas u otros métodos diagramaticos. Su uso es para resaltar
determinadas relaciones evaluadas.

Todo andlisis financiero realizado a la empresa, corresponde a su situacion actual,
basada en hechos presentes o en informacién pasada recopilada e interpretada a través
de datos procesados con las técnicas de un analisis o de estadistica, pero también se realiza
para proyectar el futuro crecimiento econémico o proyectos de inversion. (Baena, 2014). Los
proyectos de inversion tienen que poseer estados financieros y estudios de factibilidad para

medir la potencial rentabilidad del proyecto o si es mejor esperar o desecharlo.

Paso 3: Comparacion

Después de realizar los diferentes calculos, se procede a comparar las cifras de los
diferentes periodos y a relacionar dichos datos con toda la informaciéon obtenida de forma
cualitativa; se genera un informe con el estado de la empresa en su situacion financiera, vy,
posteriormente, se dan las opiniones que le permitan al administrador, gerente o0
empresario tomar una sana decision. En esta fase de comparacion, las técnicas mas

comunes.

2.8.2. Instrumentos para el andlisis financiero

Las actividades agropecuarias, entre ellas la produccion de carne a partir del ganado
bovino, si bien se pueden enmarcar como una actividades productivas, dificilmente siguen los
mismos patrones de la produccion industrial y los modelos de generacidn de valor o rigueza que
derivan de la misma. El hecho de que la produccion de carne bovina esté fuertemente ligada a
la sostenibilidad ambiental, hace que las variables a considerar para su produccién sean muy
complejas, por cuanto tal produccion se ve directamente afectada por factores tan dificiles de

controlar como el cambio climatico y su impacto en el entorno (Falconi y Fander, 2004).
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Existen pues elementos externos la sola idea de tener ganado, reproducirlo, hacerlo
engordar y comercializarlo; “externalidades” que afectan a la produccion de carne y que
dificultan conocer con certeza la relacién inversién-produccién-ganancia, incluso pueden hacer
muy dificil el valorar tal relacioén. La dificultad de estimar los costos ambientales y sus efectos
en este tipo de produccion hace que los “costos externos marginales” no siempre se puedan
introducir en la ecuacién de estimacién del valor. AuUn con estas limitaciones, se vuelve
importante recurrir, aunque sea de manera superficial, a instrumentos financieros que permitan
tener una idea o proyectar una imagen de lo que, en términos generales, se puede esperar del

proceso de produccion, engorde y comercializacion de la carne de ganado bovino.

De esta manera, dada la complejidad en que se desarrolla la produccién y
comercializacion de carne bovina, el clasico reduccionismo de los modelos econdmicos
tradiciones basados en el analisis costo-beneficio de mercados competitivos solo sirve para dar
un estimado del potencial que puede presentar produccion y comercializacion del producto
indicado. Es en este marco, y con las limitantes indicadas, que instrumentos como el Valor
Agregado Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) pueden contribuir a estimar, mas no a
pronosticar con certeza o exactitud, el perfil de proyectos econdmicos asociados a la

produccién y comercializacién de carne bovina.

El Valor Actual Neto (VAN) es un indicador que permite conocer el valor presente de
los flujos proyectados descontado la inversion inicial. Para calcular este indicador es preciso
considerar una tasa de descuento, que puede ser la tasa de inflacion del pais, o la tasa maxima
de interés pagada por los bancos. Esta tasa se denomina TMAR (Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento o bien Tasa Minima Atractiva de Retorno ) (Cabezas, 2014, citado por Quiroz y
Chiquito, 2017). Para calcular el VAN se sigue la siguiente ecuacion: VP= Fn/ [ (1+i) ) *n,
donde: VP= valor presente, Fn= flujo del periodo n, i= tasa de descuento, n= periodo Criterio
para aceptar o rechazar un proyecto por medio del VAN (Quiroz y Chiquito, 2017). Desde la
perspectiva de este instrumento, si el VAN = 0, se acepta la inversion, caso contrario se

rechaza.

Por su parte, se denomina como Tasa Interna de Retorno (TIR) a la condicion que hace
que el VAN sea igual a cero, es decir, la tasa en donde los flujos futuros traidos a valor
presente son iguales a la inversion. (Orozco, 2008, citado por Quiroz y Chiquito, 2017); de

hecho, la TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor TIR,
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mayor rentabilidad. Lo anterior evidencia que el célculo de la TIR constituye un modelo
matematico que incluso puede determinarse a través de la funcion financiera de Microsoft
Excel, TIR, que tiene como variables de entrada los flujos futuros y la inversion inicial. Segun
Quiroz y Chiquito (2017) el criterio para aceptar o rechazar un proyecto por medio de la TIR es
el siguiente: sila TIR es mayor que TMAR, entonces el proyecto es aceptado de lo contrario es
rechazado. De esta manera, tal y como indican la Quiroz y Chiquito (2017) la TIR equivale a la
tasa de interés producida por un proyecto de inversioén con pagos (valores negativos) e ingresos

(valores positivos) que se producen en periodos regulares.

2.9 Toma de decisiones

La toma de decisiones consiste en el proceso intencional que combina la informacion
sobre determinado aspecto, obtenida a través de distintos mecanismos, con el analisis, la
categorizacion, juicios de valor y probabilidades sobre las distintas alternativas que emergen
como producto de dicha combinacion, y que permite mediante la confrontacion de dichas
alternativas la valoracion entre las opciones para elegir entre una de ellas (Salinas y Rodriguez,
2011).

Lo anterior evidencia que para la Toma de Decisiones es clave la racionalidad, por
cuanto, segin Emely (2009)la misma permite establecer, a través del analisis, una meta y una
comprension clara de las alternativas mediante las que se puede alcanzar, asi como realizar un
andlisis y evaluacion de las alternativas en término de la metas deseadas, la informacién
necesaria y el deseo de optimizar. Y es que aun cuando muchas decisiones administrativas se
toman con el deseo de salir adelante en una forma tan segura como sea posible, la mayoria de
los administradores intentan tomar las mejores decisiones dentro de los limites de la

racionalidad y de acuerdo con el tamafio y la naturaleza de los riesgos implicitos.

Como parte de la racionalidad cabe destacar que la misma se basa en los siguientes

seis aspectos:
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1. Determinar la necesidad de una decision: lo que equivale a plantear el reconocimiento
de que existe un problema o una disparidad entre lo deseado y la condicion real del

momento.

2. ldentificar los criterios de decision: lo cual conlleva el Identificar los criterios que son

importantes para la toma de decisiones.

3. Asignar los criterios: lo que demanda el ponderar los criterios y priorizar su importancia

en la decision.

4. Desarrollar todas las alternativas: es decir, desplegar las alternativas

5. Evaluar las alternativas: lo que significa analizara todas las opciones que emergieron

con base en los criterios ponderados.

6. Seleccionar de la mejor alternativa: en sintesis, tomar una decision.

A pesar de que la Toma de Decisiones se pretende sea toma de la manera lo mas
informada y analizada posible, no se puede garantizar con certeza absoluta que la misma sea
siempre la mas apropiada o la correcta, de ahi la necesidad, como lo establece Emely (2009)
de la vigilancia y la ejecucion completa del proceso de Toma de Decisiones segln las seis
etapas descritas, por cuanto, segun muchas investigaciones al respecto, cuando las mismas
son aplicadas por los gerentes, sus resultados son mejores. Sin embargo el seguimiento de
estas seis etapas no siempre se da de manera completa, de hecho cumplir con las mismas se
muestra mas como una excepcion y no como la regla en muchas de las tomas de decisiones

gerenciales, lo que incrementa el riesgo que la decision final no siempre sea la mejor.

Si bien, las decisiones gerenciales pueden estar influidas por las opiniones de expertos
asi como de asesores de los gerentes, es claro que la decision final siempre se toma forma

indidual. Por esta razén es que es conveniente, y recomendable, que las personas que toman
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decisiones recurran a cuatro aspectos claves que pueden contribuir a la toma de la mejor
decision: experencia, buen juicio, creatividad y habilidades cuantitativas. La experencia crece
comforme se va dando la veterania, la experencias vividas dentro de la organizacion; por su
parte el buen juicio consiste en la forma de evaluar la informacion de forma inteligente, sin
pasiones y de la manera lo mas objetiva posible. En tanto la creatividad consiste en la habilidad
para combinar o asociar ideas de manera unica y las habilidades cuantitativas devienen en la
capacidad cognitiva para poder emplear metodos estadisticos cuantitativos, mateméticos ligdos
a la investigacion de las operaciones (Emely, 2009).

Es en este marco que la operacionalizacion de las variables constituye un recurso que
puede ayudar significativamente en la Toma de Decisiones de una manera racional, objetiva,

precisa y clara si se toman en cuenta los aspectos descritos en la siguiente tabla.
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Operacionalizacion de las variables

Objetivos Especificos

Preguntas

Variables

Identificar las normas de acceso a
mercados para la exportacion de
los cortes de carne desde Costa
Rica, para un mercado de nicho
potencial

1. ¢Cudles son |los
permisos que solicita el
estado de Costa Rica para
permitir una exportacion?

2. ¢Qué tipo de cortes de
carne  son las que
potencialmente tienen mas
aceptacion en los
mercados internacionales?

1. NOmeros de tramites, tiempo y
costo de obtenerlos

2. Cantidad de Cortes con la
frecuencia y preferencia por corte.

3. Peso de animal al momento del
sacrificio y los cambios de los
costos en el sistema de produccion.

Analizar los costos que implica un
sistema de producciéon que cumpla
las normas de exportacion y
sostenibles ambientalmente.

1. ¢Cuales son los costos
que se tienen invertir, en el
proceso de matanza, de los
permisos nacionales y las
certificaciones en la etapa
de produccién, para la
generar cortes de carne
exportable?

1. Hacer una estimacion de la oferta
de animales en pie, que den
viabilidad financiera al proyecto, para
crear un escenario de precios
esperados en el mercado
internacional.

2. Dificultar del cumplimiento de las
normas de exportacion y los cambios
en la produccién para sean
sostenibles.

3. comercio justo por parte otros
productores o ende
comercializadores

Realizar una andlisis financiero
para establecer un precio de
comercializacion rentable

1. ¢Analizar el costo de
realizar los cambios en los
procesos productivos y la
certificacién?

2. ¢Cudl seria el precio de
comercializacion rentable?

1. Capacidad de financiamiento para
realizar los cambios productivos y
certificaciones.

2. Costos logisticos

3. capacidad adquisitiva del nicho de
mercado

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 1l

Abordaje metodoldgico

En el presente capitulo se describe la metodologia que fue utilizada en la investigacion.
Partiendo del problema propuesto, se establecié al paradigma cualitativo de manera dominante,
como el eje sobre el cual versé la investigacion, pero se agregaron algunos aspectos
cuantitativos por considerar que los mismos aportarian informacion fundamental para el
desarrollo del trabajo, delimitarian el marco de la investigacion y favorecerian una reflexion mas
profunda. Se indica ademas quienes fueron los participantes del estudio, asi como los
instrumentos que se utlizaron y como se aplicaron éstos para recabar la informacion.

Finalmente se incluyeron las estrategias con que se analizé tal informacion

En el siguiente capitulo se presenta la metodologia empleada para el analisis de los
objetivos planteado, por medio del andlisis de 3 puntos claves, el diagnostico, sintesis y los
resultados, los cuales presenta los elementos necesarios para el planteamiento del plan de

exportacion de cortes finos de carne bovina.

3.1 Método de Investigacion

La presente investigacion se realiz6 por medio de un modelo de caracter cuantitativo
como enfoque dominante, mediante una buUsqueda y revision de informacién bibliogréafica
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), la cual fue enriquecida con la inclusién de datos
cualitativos que se obtuvieron por medio de entrevistas semi-estructuradas, con la finalidad de
configurar alternativas a partir de la conjugacién de las informaciones recogidas por los distintos

medios, que permitan interpretar y enfrentar la pregunta problematica.

El modelo de investigacion propuesto, cuantitativo como dominante con apoyo de
elementos cualitativos posibilita un estudio rico en obtencion de la informacién a partir de
diversas fuentes bibliograficas, recurriendo a los estudios realizados por las instituciones
gubernamentales correspondientes y las entrevistas semi-estructuras a aquellos expertos y
actores en términos de la produccion de carne bovina, asi como en la comercializacion

internacional.
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3.2 Fuentes e instrumentos para la obtencion de la informacién

Las investigaciones poseen diversas fuentes de informacion que se componen tanto de
personas como de documentos, de los cuales provienen todos los datos necesarios para
elaborar la investigacion. En este caso, los sujetos y fuentes de informacion se componen de la

siguiente manera:

La investigacion se realizd tanto a fuentes bibliogréficas, tanto nacionales, regionales
como locales, utilizando para ello centros de documentacién de instituciones publicas, paginas
web, informes, censos, bibliotecas, etc. Asi mismo a sujetos expertos en produccion,
comercializacion (local e internacional) mediante entrevistas semi-estructuradas, procurando
obtener de los mismos conocimientos sobre los diferentes sectores que interactian en la

formulacién de un plan de exportacién de la carne bovina.

Fuentes primarias

Entrevistas: Es la fuente de informacién que se obtiene mediante la aplicacion de entrevista a

personas con conocimiento especifico de una area de investigacion interesada.

v" Productores de Carne bovina

v Gerente general del Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste

Fuentes secundarias

Se utiliza la base de datos en linea de la Universidad Nacional, para la obtencion de

libros, articulos digitales, publicaciones en linea etc.
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3.3 Sujetos de la investigacion

En el trabajo elaborado, al considerar que la cadena de produccién, engorde y
comercializacion del ganado bovino se establecieron tres sujetos de investigacion: los

productores, los engordadores y los comercializadores

3.4 Aplicacién de los instrumentos

Los instrumentos seran aplicados de la siguiente manera: a) se recolectara toda la
informacién posible de fuentes bibliograficas sobre la produccién de carne bovina en el cantén
de Liberia, b) se solicitaran entrevistas con los diferentes expertos con las preguntas
previamente disefiadas en la que se consiga la informacion requerida y obtener informacién un

poco mas profunda sobre temas de produccion, tipos de cortes, comercio internacional, etc.

3.5 Estrategia para el andlisis de lainformacion

Con respecto a los datos cualitativos obtenidos por medio de las entrevistas semi-
estructuradas, tales datos se organizaran con la finalidad de establecer relaciones, interpretar
los comentarios, extraer significados y proponer conclusiones (Spradley, 1980, citado por

Rodriguez, Lorenzo y Herrera, 2005).

Entrevistas

Esta herramienta es aplicada a entidades productores de carne bovina de Guanacaste.
Con esta herramienta se busca analizar los métodos de produccion, estas seran en unos casos

estructurados y en otros no estructuradas.
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CAPITULO 4

Resultados de la Investigacion

En este capitulo se presentan los resultados de la captura de informacion producto de la
aplicacion de las entrevistas semi-estructuradas a los productores, intermediarios y
comercializadores de ganado bovino efectuadas en las subastas ganaderas en la ciudad de
Liberia, Guanacaste; asi como la revision de los materiales bibliograficos atinentes al tema
propuesto. Los datos se presentan a través de tablas que exhiben los resultados cuantitativos

que permitieron un marco de sustentacion para la parte cualitativa de la investigacion.

Posterior a la presentacién de los datos recopilados, se aborda la interpretacion y el
analisis de los mismos, dentro del marco del problema planteado. Esto no significa que la
interpretacion y andlisis de datos que se presenta agote todos los aspectos que se pueden

deducir de la informacién recabada, ya que la misma puede servir para realizar otros estudios.

4.1. Alcances y limitaciones

En esta seccion se exponen los alcances esperados y las posibles limitaciones en las
gue se puede incurrir en el desarrollo del trabajo de investigacion “Disefio de un plan de
exportacion para cortes finos de carne bovina, comercializados por la Federacion de Camaras

de Ganaderos de Guanacaste”.
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Alcances y Limitaciones para el disefio de un plan de exportacién para cortes finos de

carne bovina, comercializados por la Federacion de Cadmaras de Ganaderos de

Guanacaste

Objetivos especificos

Alcance

Limitaciones

Identificar las normas de
acceso a mercados para la
exportacion de los cortes de
carne desde Costa Rica, para

Tener una lista de los
reglamentos requeridos por
las instituciones nacionales

para poder realizar una

El acceso a la informacién por
parte de las instituciones
publicas

un mercado de  nicho exportacion
potencial.
Analizar los costos que Realizar un andlisis de El tiempo de los productores

sistema de
proceso que
normas de
sostenibilidad

implican  un
produccion y
cumpla las
exportacion 'y
ambiental.

costos de los sistemas de
produccion, permite
identifica las variables
relevantes que se deben
incluir para crear una
propuesta de exportacion y
sostenibilidad ambiental

para brindar informacién
necesaria en las entrevistas.

La resistencia de cambio por
parte de los productores para
cambiar los métodos de
produccion.

Realizar un analisis financiero
para establecer un precio de
comercializacion rentable para
el productor

Analizar los costos, fijos 'y
variables de la produccién
de cortes finos de carne
bovina, a esto se le suman
los costos logisticos de
exportacion

Que el plan de exportacion
tenga un costo muy elevado.

Que la FCGG no tenga un
estudio de viabilidad de
compra y matanza del ganado

Elaboracion Propia
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4.2. Cuadros resumen sobre procedimientos parala obtencion de los permisos de

exportacion.

A continuacién se presentan cinco tablas en las cuales se plantean, en calidad de
resimenes, las distintas normas de acceso a mercados para la exportacién de los cortes de
carne desde Costa Rica, utilizables por la Federacion de Camaras de Ganaderos de
Guanacaste y que contribuyen a facilitar el conocimiento por parte de sus asociados de los
procedimientos a seguir al respecto, para un mercado internacional en calidad de nicho

potencial. Se hace mencién al Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA).
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Tabla N° 4

Requisitos para certificado Hato libre de Tuberculosis

1. | El propietario o responsable del hato tiene que firmar un convenio de saneamiento
con SENASA, en la direccién regional mas cercana.

2. | Tuberculosis Bovina debe estar bajo control de un médico veterinario oficial u
oficializado

3. | El médico veterinario oficial u oficializado (SENASA) debe capacitar al productor
de como sanear su hato de la tuberculosis y como evitar re-introduccién a su hato

El médico veterinario definir conjunto con el propietario: cuales animales
4. | pertenecen al hato que se quiere sanear, e inspeccionar si el propietario tiene un
registro de inventario del hato. Este debe incluir como requisitos minimos la
identificacion, la edad, el sexo, y la fecha de entrada o nacimiento y la fecha de
salida o muerte de cada animal.

Cuando el propietario del hato quiere introducir un nuevo animal, el médico
5. | veterinario (SENASA) debe verificar el origen del animal para conocer si el animal
procede de hatos con un estatus sanitario de tuberculosis o de un pais libre de
tuberculosis, el propietario guarda una fotocopia de la certificacién del hato de
origen de cada animal ingresado

El médico veterinario debe asegurarse de que en el caso de la introduccién de
animales de hatos en saneamiento, los animales introducidos resultaron negativos
6. | a dos pruebas intradérmicas de tuberculina bovina, efectuadas con 30 dias de
intervalo realizadas en la finca de origen, la segunda durante los 15 dias
anteriores al embarque, el propietario debe tener a disposicion fotocopias de los
certificados de animales introducidos de otros hatos al igual que los resultados de
las pruebas de tuberculina

El médico veterinario debe aplicar la prueba intradérmica de tuberculina bovina,
7. | de todos los bovinos del hato, mayores de seis meses, Este se puede obtener con
dos rondas de pruebas intradérmicas consecutivas con resultados negativos, con
un periodo maximo de seis meses entre ambas rondas.

Fuente: SENASA (s.f.). Elaboracién propia.
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TablaN°® 5
Certificado de Exportacion

Direccion de Inocuidad de Productos de Origen Animal (DIPOA)

1.1 Revision documental 1.2 Auditoria

Revision para: Aprobacién o Rechazo

Contiene:

A. Nombre del
establecimiento.

B. Numero del
certificado veterinario de
operacion (CVO).

C. Productos,
subproductos y
derivados de origen
animal para el consumo
humano que se va
exportar

D. pais o paises que
desea exportar

E. direccion fisica exacta
del establecimiento

F. teléfono y correo
electronico del

Especificaciones:
Contenido minimo de
origen animal

A. Programa de
requisitos previos

B. Plan de anlisis de
peligros y puntos criticos
de control (HACCP).

C. Copia del permiso del
funcionamiento del
ministerio de Salud

D. Copia o comprobante
de pago de autorizacion
de establecimiento para
exportacion de productos
de origen animal para
consumo humano

1. Informacion general
del establecimiento.

2. localizacion

3. estructura
administrativa

4. inspeccion sanitaria
5. produccion

6. proveedores materia
prima

7. productos,
subproductos y
derivados de origen
animal importado

8. productos aprobados
para exportar por pais
socio comercial

9. producto exportado
10. sistema de gestion
de inocuidad de

11. sistema de
abastecimiento del
agua

12. sistema de
bienestar animal
13. contactos de la
empresa para
notificaciones
oficiales

14. contactos de las
empresas para
coordinar visitas de
paises socios
comerciales

15. contactos de la
inspeccion sanitaria
para notificaciones
oficiales

16. registro de

establecimiento alimentos firmas del:

G. Nombre y firma del 17. declaratoria:

responsable del 18. visto bueno de

establecimiento la inspeccion

H. cedula juridica sanitaria
Precauciones Aprobado: Rechazado:

1. En caso de que falten documentos: se tienen 3
dias para adjudicar los documentos que hacen

faltan.

2. En sentido de no conformidad, el auditor de la
DIPOA dara las explicaciones del porque no la
aceptas y se tienen 10 dios habiles para realizar las

correcciones.

1. Si el resultado
favorable o se presentan
No Conformidades
menores:

2. Caracterizacion de
establecimientos
autorizados para
exportar productos de
origen animal (POA)

3. Una vez aprobado se
obtiene el certificado de
exportacion

Si se obtienen
observaciones
criticas: se tiene un
plazo de 10 dias
para presentar las
correcciones

Fuente: SENASA (s.f.). Elaboracion propia
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Tabla N° 6

Certificado de Origen

El exportador interesado debera completar el
cuestionario de origen, para el producto a exportar.
Este cuestionario debera presentarse en la Unidad de
Origen para el andlisis correspondiente. Firmado por el
exportador, persona fisica con copia de la cédula de
identidad, el representante legal de la empresa
exportadora.

El cuestionario de origen presentado de manera
completa, los asesores de la Unidad de Origen
procederan a verificar si el producto de exportacion
cumple con la regla de origen contemplada en el
Acuerdo correspondiente. Se realizard en el plazo
maximo de 3 dias habiles siguientes a la presentacion
del cuestionario

La Unidad de Origen comunicard al exportador
interesado si procede o no el otorgamiento del origen a
las mercancias solicitadas, el certificado de origen lo
extendera la Unidad de Origen para los productos
especificos solicitados

Dentro del plazo maximo de 3 dias habiles, la Unidad
de Origen podra notificar al productor o exportador su
intencién de realizar una visita de inspeccion de planta
de la empresa o solicitar documentos e informacion
adicional, con el objeto de verificar la informacion
consignada en el cuestionario de origen.

1. Del cuestionario de
origen

2. Revisién del cuestionario
de origen.

3. De la verificacion de la
informacion.

4, Vigencia del cuestionario
de origen.

El cuestionario tendrd una vigencia de tres afios, si el
producto (mercancia) hayan sufrido cambios, el
exportador deberd presentar inmediatamente a la
Unidad de Origen un nuevo cuestionario para su
validacion.

Fuente: PROCOMER (s.f.). Elaboracion propia.
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Tabla N° 7

Tramite para la obtencién del certificado de origen

El interesado del certificado de origen debera presentar
la solicitud ante la Unidad de Origen de PROCOMER

a) Formato del certificado de origen debidamente
completado, firmado y sellado por el exportador segun
los formatos establecidos en el Acuerdo
correspondiente.

b) Copia al carb6n o fotocopia legible de la factura de
exportacion, correctamente diligenciada.

¢) Comprobante de pago por derecho de tramite.

La Unidad de Origen tendra un plazo de un dia habil
para certificar la declaracion de origen realizada por el
Exportador y adjuntar a cada certificacion de origen
fotocopia de la factura comercial.

El certificado que emita la Unidad de Origen sera
numerado con el consecutivo interno correspondiente y
deberéa contener el sello oficial y la firma del funcionario
autorizado de la VUCE, el exportador debera
entregarse el original al interesado y guardar una copia
para controles posteriores.

En aquellos casos en que la Unidad de Origen resuelva
no otorgar el certificado de Origen por considerar que
no es posible comprobar el origen bajo los términos de
un Acuerdo determinado, se procedera a emitir la
resolucidon correspondiente, la cual sera notificada al
interesado.

1
Requisitos de la solicitud

2 Plazo para certificar la
declaracién de origen.

3
Emision del certificado de
origen.

4
Denegatoria del certificado
de origen.

5 Impugnacién del acto de la
denegatoria.

Deniegue la aprobacion del cuestionario o el certificado
de origen podran interponerse recurso de revocatoria
ante la unidad de origen.

Fuente: PROCOMER (s.f.). Elaboracion propia.
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Tabla N° 8

Registro del Exportador

Contar con cedula
fisica o Juridica

Imagen vigente del exportador, en caso de ser juridica tiene que poseer
al menos un mes de existencia.

Entrar pagina, para
el registro

v Entrar a la pagina oficial de PROCOMER (Herramientas, VUCE
2.0 ingresar)

Registrarse

Primera vez “registrarse aqui”

Completar toda la informacién

Se le enviara una contrasefia al correo electronica, con ella se
entra a “Credenciales” y se le da “Aceptar”

ANANEN

Entrado ala pagina

4.1 “Registro de exportador” en la esquina izquierda de la pagina
4.2 registro nuevo “Nuevo Buscar” en verde en el lado derecha
4.3 En la siguiente pagina tipo y numero de la empresa que desea

VUCE 2.0 registrar por primera vez, se le da “buscar” y tiene que aparecer la
empresa o persona se le da “Aceptar” y finalmente se le da “registrar”
al lado izquierdo.

5.1 Llenar el documento de requisitos generales
Completar 5.2 Adjuntar la imagen de la cedula de identidad o juridica, en la parte

formulario de
datos generales

de debajo de la pantalla

Seleccién tipo de

6.1 si selecciona “digital”, posteriormente “personal de la empresa”,
‘representantes legales” y pulsar el botéon de editar y a la par de

firma “Numero de identificacion” se va habilitar un botén “firmar”, cuando se
(En caso de tener | toca el programa va solicitar el PIN de la firma Digital. También se
firma Digital) pueden agregar mas representantes realizando el mismo paso.
Enviar el documento a revisibn o esperar tener la aceptacién del
Enviar registro de exportador

Aceptacién/
Rechazo

De ser aceptado el registro de exportador tiene una vigencia de 10
afios, en caso de encontrar alguna disconformidad se tiene que volver
a realizar el proceso.

Fuente: PROCOMER (s.f.). Elaboracion propia.
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4.3  Analisis de los permisos de exportacion

4.3.1 Certificado de Hato libre de Tuberculosis:

Este permiso y certificacion es otorgada por SENASA, el objetivo es inspeccionar finca
por finca productora de ganaderia bovina, para buscar posibles enfermedades de tuberculosis
en las cabezas de ganado, medidas de prevencion y deteccion de esta enfermedad, los
productores deben solicitar a SENASA, la inspeccion de las fincas dedicadas a la ganaderia y si
se cumplen las medidas de sanidad, se otorga la certificacion, una vez que este permiso es
otorgado el productor queda en la base de datos del MAG, que ha cumplido con este requisito
de trazabilidad, que le permite la comercializacién de las cabezas de ganado, lo cual la van a
solicitar las autoridades nacionales para permitir que los cortes finos de carne pueden ser

exportados.

Esta certificacién, SENASA la utiliza como medio de control interno a nivel nacional para
la salud animal y de los consumidores, por eso se hacen evaluaciones a los productores
nacionales, si se detecta la enfermedad el ganado en pie, este no puede ser comercializado

hasta que se demuestre que se subsano la enfermedad.

La responsabilidad del productor es cumplir esta legislacion interna de Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y mantener un registro actualizado, esto para que la Federacion
de Camaras de Ganaderos de Guanacaste (FCGG) pueda tener registro del ganado que
compray asi poder comercializar los cortes finos, tanto a nivel nacional como si desea exportar.
En el registro tiene que estar actualizado la trazabilidad del ganado, por ende son los
ganaderos que actian como proveedores quienes les corresponde cumplir con la

reglamentacion del hiato libre de tuberculosis.

4.3.2 Certificado de Exportacion:

El certificado de exportacion es emitido por SENASA, para mantener el control de las
exportaciones de productos de origen animal o sub productos, esto por si se presenta algin
inconveniente en el mercado nacional o de destino, con el objetivo de poder tener un plan de

andlisis, y control de enfermedades, en busca de mantener calidad y seguridad sanitaria.
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Este certificado lo tiene que solicitar la compafiia, empresa o productor que desee
exportar, porque en él se va adquirir el compromiso con Departamento de Inocuidad de
Productos de Origen Animal (DIPOA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en el cual se
certifica que el producto cumple con las especificaciones y requisitos de ley. Este certificado, el
encargado de solicitarlo para exportar es la Federacion de Cémaras de Ganaderos de

Guanacaste, dado que es la empresa o asociacion que va realizar la exportacion.

EL certificado de exportador tiene que tener adjunto con los documentos de que el
ganado en pie, fue sacrificado en un establecimiento que cumple con el “certificado de
exportador para establecimiento procesadores de productos y subproductos de origen animal” y
hiato libre de tuberculosis que son otorgados por (DIPOA) de SENASA, el certificado al
establecimiento, es un requisito para poder exportar cortes de carne finos, porque certifica que

los cortes de carne han sido cortados y manipulados con estandares de sanidad e inocuidad.

4.4.3 Registro para exportador de PROCOMER:

El registro de exportador, es una base de datos de PROCOMER en el cual se lleva un
registro de todas las empresas o productores exportadores del pais, esto lo cumple como
institucion encargada de fomento a las exportaciones, sin este permiso no se permite la salida

del pais de la mercancia.

Al realizar exportaciones de cortes finos de carne, la FCGG tiene que solicitar a
PROCOMER con al menos una semana de anticipacion, previo a que la mercancia este en la
aduana, para salir del pais, la inscripcion como exportador y tipo de producto con todas las
especificaciones y destino al que se va exportar, esto para llevar procesos estadisticos y control
de seguridad. Este registro también permite a las instituciones de aduaneras del pais de destino

ver el origen de la mercancia, lo cual facilita su ingreso.

Las agencias aduanales de Estados Unidos, se realiza un control cruzado en el cual,
cuando llega una mercancia a zona de descarga verifican que realmente PROCOMER haya
permitido la salida de la mercancia, el origen y que traiga los documentos requeridos de
SENASA.
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4.3.4 Certificado de Origen:

El certificado de origen es un documento que otorga PROCOMER, para realizar
exportaciones desde Costa Rica, en el cual se ve el origen de la mercancia para recibir un trato
preferencial respecto a los aranceles en el pais importador. Las preferencias arancelarias se

dan, porque el pais ha suscrito algtn acuerdo comercial con el pais de destino.

En el caso que FCGG desee exportar a los Estados Unidos, se puede pedir en el
Ministerio de Comercio (COMEX), aplique el tratado de libre comercio, en el cual Costa Rica
cuenta para el 2018 con el un contingente libre de arancel para la exportacién de carne bovina
a Estados Unidos de 16.560 toneladas métricas. Lo cual permite que las exportaciones de
FCGG no paguen impuestos de importaciébn mientras que las exportaciones totales del pais de

carne bovina no exceda esta cantidad establecida.

En el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica
Dominicana (CAFTA, por sus siglas en inglés), los contingentes que se le otorga a Costa Rica
para la exportacion carne bovina libre de impuestos deberia crecer por afio a partir de 2009,
afio en que entré en vigencia dicho tratado, lo cual deberia contribuir a que la FCGG se pueda

consolidar en el mercado y pueda aumentar la produccién de carne destinada a este mercado.

4.4 Costos que implican un sistema de produccidon y proceso que cumpla las
normas de exportaciéon y sostenibilidad ambiental

Los costos de produccién que cumplen con las normas de exportacion, son normas
voluntarias que solicita el mercado interno del pais de destino, porque las normas de
exportacion a los Estados Unidos establecidas en el Tratado de Libre Comercio (CAFTA por sus
siglas en inglés) no obliga al exportador a cumplir con buenas practicas agricolas, solo con

practicas productivas que no atenten contra la vida o la salud de las personas.

Destaca en este marco el desarrollo sostenible y la importancia de las certificaciones de
buenas practicas productivas para la exportacion, estas buenas practicas son exigidas por el
mercado de destino como parte de las nuevas tendencias de los gustos de los consumidores y
los compromisos internacionales adoptados por los paises desarrollados, especialmente los

paises europeos y los Estados Unidos en busca de mitigar los dafios ambientales.
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4.4.1 El desarrollo sostenible

Cuando se menciona un sistema basado en el desarrollo sostenible, se deben conjugar
tres aspectos que estando intimamente relacionados, evidencian diferencias entre si que
permiten una mejor comprension del concepto. Asi, el desarrollo sostenible emerge de la
interaccion entre tres elementos cuales son sostenibilidad ambiental, sostenibilidad social y
sostenibilidad econémica.

Sostenibilidad ambiental

Actualmente los productores de la region Chorotega manejan un sistema de produccién
tradicional, el cual se caracteriza por el uso extensivo de la tierra, al deforestar fincas para

dedicarlas a la ganaderia o pastos para alimento.

La utilizacién de la ganaderia extensiva, implica que se tengan que dedicar una gran
cantidad de hectareas para mantener el ganado, sin embargo esto trae implicaciones
ambientales, que han afectado todos los elementos de la sostenibilidad, la reduccién de la
rentabilidad de la ganaderia en pie, aspecto que va afecta la economia de las familias por ende

su calidad de vida.

El primer problema ambiental, es que al tener ganaderia extensiva, hace que los
semovientes, caminen grandes cantidades de terreno en busca de comida, esto provoca un
desgaste de los suelos, porque el constante pisoteo comprime la tierra lo que evita que el pasto
o los forrajes puedan crecer de manera 6ptimamente. Siendo asi, que los productores,

extiendan las fincas para tener nuevos terrenos de alimento para el ganado.

El segundo problema se encuentra ligado al primero, es que la tierra comprimida y la
deforestacion, hace que en época lluviosa, los terrenos no filtren el agua, lo cual ha provocado,
el lavado de los suelos, problemas de inundaciones y que las aguas pasen de manera
superficial, creando déficit de agua en época seca, porque la poca profundidad del agua en el

suelo, hace que estos se evaporan rgpidamente.

Este sistema de produccion tradicional y extensiva en la region Chorotega se ha utilizado

desde gue se tienen registros en el Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO) desde 1988, lo
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cual significa que tal modelo de produccién se ha mantenido durante mas de 30 afios, dejando
en evidencia que se han desgatados los suelos, lo que hace que actualmente sean menos
productivos en términos de recuperacion de pastos y forrajes, lo cual obliga a los productores
de la region a utilizar suplementos alimenticios por tiempos mas prolongados, reduciendo la

rentabilidad de la produccién y posterior comercializacién del ganado en pie.

Sostenibilidad Econdmica:

En la parte de econd6mica, la disminucion de la rentabilidad, provoca un
empobrecimiento de los pequefios y medianos productores que se mantienen la actividad
ganadera, esta disminucion en la rentabilidad ha generado que muchos productores tomaran la
decision de cambiar actividad, generadora de sus ingresos, pasando al turismo, ya sea por
medio de la venta de las tierras o intentando trabajar en alguna de las actividades ligada al
turismo. Segiin Omar Campos Duarte funcionario del MAG, considera que el pequefio productor
subsidia la produccién ganadera por los costos y tiempos de produccion, para los bajos precios
gue pagan los compradores.

Sostenibilidad Social:

El pasar de la actividad ganadera que es intensiva en mano de obra, a una actividad
mixta (ganaderia y reservas forestales) o del todo a la actividad turistica es que mas intensiva
en conocimiento empresarial y de una segunda lengua, ha ayudado a que en la region
Chorotega tenga un nivel de desempleo mayor a la media nacional. Esto porque el turismo no
puede absolver toda la mano de obra que ha dejado la ganaderia, el desempleo afecta de

manera indudable la parte social.

El empobrecido la calidad de vida de las familias los pequefios y medianos productores,
va en 2 direcciones, la primera que es ambiental, se da por el exceso de agua en época
lluviosa, que provoca inundaciones, mientras que época seca, se da un desabastecimiento de
agua. La segunda direccién se da en lo econdmico, el no traslado a la actividad turistica ha
hecho que se pierdan los ingresos econdémicos de estas familias, disminuyendo su capacidad
adquisitiva y por lo tanto empobreciéndolos. Hector Miranda funcionario del servicio fitosanitario

del estado, considera que los pequefios productores ya desaparecieron, porque el bajo precio
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gque se paga en la subastas no ha permitido mantener a sus familias y en muchos casos pagar

por prestamos productivos adquiridos, los cuales pierden las tierras a los bancos.

La disminucion de las 14.029 fincas que se tenian 1984 produciendo carne bovina, se
puede comprender en la diminucion de las pequefias fincas ganaderas y de esta forma en la
disminucién en la cantidad de cabezas de ganado existentes. En los ultimos 30 afos la cantidad
de cabezas de ganado dedicadas a la produccion de carne, han disminuido en todo el pais, sin

embargo en Guanacaste, princilpal area territorial de la region Chorotega disminuyo un 62,5%.

Grafico N° 1
Costa Rica: Cantidad de cabezas de ganado vacuno de carne por provincia, 1984-2014

Grafico 14
Costa Rica: Cantidad de cabezas de ganado vacuno de carne por provincia, 1984 y 2014
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Fuente: Cenagro, 1984 y 2014.

Michael Porter, explica que cuando los compradores tienen mucho poder, pueden influir
en la rentabilidad de la produccion primaria, en el analisis de la rentabilidad, los compradores o
los intermediarios, han obligado a los productores primarios de carne bovina a vender el ganado

cada vez mas joven y si lo venden maduro que seria mas de 300 kg lo compran barato.
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En la subasta de Liberia del dia miércoles 11 de abril de 2018, el precio por los bovinos
en pie superiores a 300 kilogramos el precio del kilo vario entre 1200 a 1000 colones
dependiendo del tipo de ganado, los vendedores (productores primarios) mencionaron que
apenas les dio para salir con los gastos de transporte y produccion. Mientras que la compra del
kilo de un novillo entre 12 — 14 mes con un peso aproximado de 200 kg se pagd 1300 colones,
esto hace que lo compradores utilicen el ganado para engorde y después venderlo a las

carnicerias, como se vio en el marco tedrico la rentabilidad aumenta entre mas procesos se le

agreguen.
Cuadro N°9
Precio del kilogramo en canal
Precio del Kg Canal Macho Precio del Kg de Canal
en colones Hembra en Colones
$2,500.00 $2,500.00

¢2,000.00 $2,000.00 /«_o

$1,500.00 (1,500.00
$1,000.00 : (1,000.00
#500.00 (#500.00
¢0.00 §0.00
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Fuente: Corfoga & Banco Central, Elaboracion Propia Fuente: Corfoga & Banco Central, Elaboracion Propia

El costo de canal tiene una estimacién segin CORFOGA (2018) de 2000 colones, pero
lo maximo que se paga por el kilo en una subasta es 1200 colones, como se aprecia en el
gréfico, la tendencia se creciente en el precio del canal, pero segun los productores primarios
que venden el ganado en pie, el costo del kilo del ganado desde el 2008 es constante alrededor
de los 1000 colones.

2015

2016

2017
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4.4.2 Certificaciones de buenas préacticas productivas para la exportacion

La actividad ganadera necesita de un método de produccién que ayude a reducir el
impacto ambiental haciéndola mas sostenible y que me mejores la rentabilidad de la
produccién, se necesita la generacion de valor. La generacion de valor traslada los costos
productivos al precio final, por ende son los consumidores quienes pagan por esta mejora en
los procesos productivos, el MAG posee una certificacion de Buenas Practicas Productivas
(BAP), mientras que hay otras certificaciones reconocidas internacionalmente, pero por ende
mas onerosas como la certificacion de Gestion Ambiental, la Norma INTE-ISO 14001,
administrada por INTECO.

La adquisicién de una certificacion, permite no solo mejorar los métodos de produccién
de los ganaderos de la region Chorotega, también les va permitir aumentar la rentabilidad, al
poder cobrar mas por el ganado en pie, elevando el valor de los cortes finos de carne, la
certificacion ayuda a mejorar la competitividad global, si se desea exportar. Las buenas
practicas agropecuarias buscan evitar o reducir dafios ambientales, procurar una adecuada
productividad, sin embargo estas practicas son de caracter voluntario y no obligatorio como se

utilizan en paises europeos.

Los productores primarios de ganaderia bovina de la regiébn Chorotega, serian los que
tienen que invertir en estas certificaciones, en el caso de la certificacién de buenas préacticas
agricolas del MAG, es de caracter gratuito porque no se tiene pagar al evaluador, pero es el
productor quien tiene que invertir en realizar los cambios en la forma de produccion dentro de
su fincas, y es muy poco probable que una institucion como FCGG pague a un productor, por

mejorar sus métodos productivos, porgue lo tendria que realizar con todos sus miembros.

El manual de buenas practicas del MAG, solicita al productor cumplir con los siguientes
condiciones: 1. Uso, manejo y conservacion del suelo, 2. Uso y proteccion del agua, 3. Material
propagativo: semilla, cultivares y patrones, 4. Uso y manejo adecuado de agroquimicos
sintéticos y bioinsumos, 5. Fertilizantes organicos, 6. Manejo integrado y control de plagas, 7.
Control de animales silvestres y domésticos, 8. Cosecha, transporte, acopio, procesamiento y
empaque, 9. Uso y manejo adecuado de productos veterinarios y alimentos para animales, 10.
Capacitacion del personal, 11. Higiene salud y seguridad de los trabajadores, 12. Registro y
documentacion.
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Esta certificacion siendo gratuita desde el punto de vista que el MAG brinda las
capacitaciones y las evaluaciones, la poca rentabilidad de la ganaderia para los pequefios y
medianos productores de la region las vuelven inviables. Mientras que las politicas de gobierno
se han enfocado en buscar agua para abastecer estas fincas productoras, pero bajo el mismo
método de produccion. Segun Guillermo Rodriguez encargado de evaluaciones de Buenas
Practicas Agricolas en la Region Chorotega, en entrevista efectuada el miércoles 18 de Abril de
2018, desde que se desarroll6 el programa, ningun agricultor, ni productor pecuario se ha
podido certificar, cuando solicitan la informacion de la certificacion deciden dejarla de lado y no
continuar con ella. Mientras que las empresas exportadoras prefieren certificaciones

internacionales que den confianza los consumidores internacionales.

La certificacion INTE-ISO 14001 que es la otorgada por INTECO, tiene un costos inicial
de $2500 dolares, con los cuales se la paga a la institucion para que inicie el procedimiento de
evaluacién, esta evaluacion lo que asegura es que una persona certificadora va a la finca a
analizar que se cumplan las reglamentacion de la certificacion y se dan las observaciones de
cuales son los procesos que esta bien y cuales se tiene que cambiar para adaptarlos a la
certificacion. Mientras los procesos no estén de acuerdo con la certificacion, no se otorga, y se
da una re inspeccion, de no pasar en la segunda re inspeccion, la tercera se tiene que pagar un
costo adicional, cuando finalmente se tiene todo acorde se pagan los restante $2500, para un

total de $5000 por la certificacion.

Si la certificacion del MAG se vuelve complicada que los productores medianos y
pequefios de la regiébn Chorotega siendo gratuita, pagar una certificacién de casi 2.850.000
colones mas los cambios en la finca que solicite el evaluador, la hace solo alcanzable para los

grandes productores que manejan haciendas.

Los costos de cambiar los métodos productivos, al recaer en los productores, hace que
estos prefieran seguir produciendo de la forma tradicional, la utilizacion de la tierra de forma
extensiva y la presion sobre el recurso hidrico en época sepa para regar los campos de
pastoreo o dedicados a la produccion de pacas, se combina con el crecimiento exponencial del
turismo que requiere tierras y agua, presionan a los productores que ha dejado la actividad

ganadera.
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4.4.3 Programa de los Reconocimiento de Beneficios Ambientales (RBA)

Los Reconocimientos de Beneficios Ambientales (RBA) consisten en la aprobacién de
un prestado que firma Costa Rica con el Banco Interamericano de desarrollo, bajo un programa
de fomento de la produccion agropecuaria sostenible, mediante la ley 8408 y la institucion

encargada de administrar estos recursos el MAG.

Segun Omar Campos Duarte 2018, exdirector regional del MAG de la region Chorotega,
explica que este programa nace en el 2005, pero empieza a ejecutarse en el 2006, en lo que se
buscaba, capacitar, invertir y tener asistencia técnica en las buenas préacticas ambientales, en
el cual el programa buscaba y busca reintegrar dinero a los productores o asociaciones que

hubieran realizado mejoras en las fincas en practicas sostenibles.

El programa en el 2010 se modifica, porque antes le permitia al MAG realizar el RBA a
productores individuales hasta un maximo de $2200 dodlares, que invirtieron en mejoras
practicas productivas, actualmente en el 2018 el programa solo trabaja con asociaciones o
grupos de productores, los cuales presentan los proyectos a evaluacién al MAG, y de darse el
punto de vista bueno se reintegrara el dinero. El programa establece un reintegro maximo de
30% de lo invertido.

Segun Hector Miranda encargado del servicio fitosanitario del estado en la region
Chorotega, no existe ningun productor en la region en agricultura o pecuario que esté
trabajando de manera organica, el estado por medio del MAG en el 2014, empez6 a trabajar y
comentar en desarrollar un proyecto para certificar producciones organicas, pero el programa
no se desarroll6, solo una pequena modificacién al andlisis de la trazabilidad de la produccién

ganadera de la region, tratando de evitar el contrabando.

4.5. Anadlisis Financieros

Los analisis financieros ayudan para medir la viabilidad de un proyecto de inversion, en
el caso de produccion y comercializacién de la ganaderia en la forma tradicional y comprender

el por qué la actividad se mantiene, para esto se hace una comparacion entre la inversion
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promedio en crianza y engorde de la ganaderia versus utilizar los mismos recursos e invertirlo

en el banco.

4.5.1 Andlisis financieros sobre produccion engorde y comercializacion del ganado

En los siguientes cuadros se analizan las inversiones promedio que tiene que realizar
los 3 actores principales de la comercializacién de la ganaderia bovina, productor primario,
intermedario encargado del engorde y comercializador final , y los gastos que estos van incurrir
en el desarrolla de cada una de las actividades.
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Costos para el Productor y valor de venta (unidad de tiempo 14 meses) de hatos de 30
cabezas en ganado en pie entre 200 — 250 kg. Moneda: US. Ddlares

Tipo de partida

Costo en dolares

Empleado fijo (Sabanero): 300.000 mensuales por el cuido del ganado, $ 7369
estimaciéon a 14 meses, tiempo maximo de cuido del ganado
Transporte de la finca a la subasta 60 — 65 km
A. Exclusivo (30 cabezas de ganado) A. $ 246
B. Consolidado, entre varios productores, por cabeza de ganado B.$20
Desparasitarte por 30 cabezas: aplicable cada 3 meses, desde el mes de $111
nacimiento a la venta entre 14 — 16 meses, (6 Veces).
Vitaminas por 30 cabezas: aplicable cada 3 meses, desde el mes de $111
nacimiento a la venta 14 — 16 meses, (6 veces.)
Anti-virus 30 cabezas de ganado: se aplica cada 6 meses desde el $ 474
nacimiento, 3 veces
Pecutrin: Se aplica 1 vez por semana, en 14 meses fecha maxima se $191
utiliza 72,5 veces
Saco de Sal: se aplica 1 vez por semana, en 14 meses fecha maxima se $ 192
utiliza 72,5 veces
Partida de reserva econémica por enfermedad, gastos veterinarios y $ 351
medicamentos
I
Inversiéon en desarrollo de las 30 cabezas de ganado en 14 meses, $ 9065
vendiendo el ganado en 14 meses a un promedio de 250 kg
Venta de las 30 cabezas de ganado a un promedio de 1100 colones $16.477

por kilogramo (7500 kg)

Elaboracién propia
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Costos para el Intermediario por engorde y valor de venta (por unidad de tiempo de 12
meses) de hatos de 30 cabezas en ganado en pie. Moneda: US. Ddélares

Empleado fijo (Sabanero): 300.000 mensuales por el cuido del ganado, $ 6 317
estimacion a 12 meses, tiempo maximo de cuido del ganado
Compra del ganado en la subasta 30 cabezas de ganado en pie, con un $16.477
promedio de 275 kg para un total de 8250 kilos gramos
Comida de engorde (suplementos, comida, pastos) por 30 cabezas de ganado $ 6 450
Desparasitarte por 30 cabezas: aplicable cada 3 meses, desde el mes de $74
nacimiento a la venta entre 12 meses, (4 Veces).
Vitaminas por 30 cabezas: aplicable cada 3 meses, desde el mes de $74
nacimiento a la venta 12 meses, (6 veces.)
Anti-virus 30 cabezas de ganado: se aplica cada 6 meses desde el $ 316
nacimiento, 2 veces
Pecutrin: Se aplica 1 vez por semana, en 14 meses fecha maxima se utiliza $175
72,5 veces
Inversion en desarrollo de las 30 cabezas de ganado en 12 meses, $ 29.883
vendiendo el ganado en 12 meses a un promedio de 550 kg
Venta de las 30 cabezas de ganado a un promedio de 1400 colones por $ 40.527

kilogramo (16.500 kg)

Elaboracién propia




Tabla N° 11

Inversion por compray ganancia por venta para el comercializador, por hatos de 30

cabezas de ganado en pie. Moneda: US. Ddélares

Tipo Costo
Compra del 30 cabezas de ganado en pie 550 kg $ 40.527
cada una, para un total de (16.500 kg)
Matadero
Transporte del ganado en pie al matadero 30 $ 300
Empresa cabezas de ganado
Para Matar las cabezas de ganado (30)
consumo Sin embargo el matadero se queda con cuero y $ 1053
Nacional las viseras
Desguace $ 895
Empaque al (vacio) de los cortes seleccionados $ 684
Transporte en camién congelado de Miramar a $ 395
Liberia (cortes ya listo para la venta al por
menor)
Total $ 43 854
Costos Logisticos (365,4) referencia
Certificado de exportador PROCOMER $200
Flete interno (Mercado Regional — aduana) $ 420
Flete aéreo $ 566.37
Segurity Fee $ 33.84
Nacional Terminal Fee $25
DGAC $1,76
AMS $10
Dry ICE $100
Corte de Guia $85
Declaracién de exportacién $85
Document Tunover $85
Messenger $25
Security Fee $25
Destino en Airline Fee $75
USA Import Handing $ 40
Delivery $85
Total Logistico $1.661,97

Fuente: Elaboracién propia
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En la siguiente tabla se utiliza la rentabilidad de una inversién, para un periodo de 5

afos, en la tabla se presentan los datos utilizados para analizar la inversidén de los productores

primarios en la produccién y comercializacién de la ganaderia bovina de la forma tradicional, |

y la rentabilidad que se obtendria.

Tabla N° 12

Tasa de Rendimiento de lainversion (TIR) del productor

Primario en la comercializacion del ganado bovino

Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ventas $16.477 $16.900,45 | $17.334,79 | $17.780,29 | $18.237,24 | $18.705,93

(+ Inflacion)*

Costos de $9065 $9246,3 $9431,22 $9619,84 $9812,23 $10.008,47
produccién**
Flujo de caja $7384 $7654.15 $7903.57 $ 8160.45 $ 8425 $ 8697.46

TIR 83%

Notas:

* El periodo es 14 meses
** Considerando la Inflacidn del 2017 que fue de 2.57%
*** Incremento del 2% en costos de produccion

**** Tipo de Cambio 570

Elaboracién Propia

En la comparacion con la TIR de la inversion en la produccién y comercializacion de

ganaderia bovina de forma tradicional, o decidir invertir esos mismos recursos econémicos en el

Banco Nacional a depdsitos a plazos,

para periodos de 5 afios, la deficiencia son muy

significativas, en 5 afios el productor primario recupera la inversion y obtiene ganancia, mientras

que en el banco en el mismo periodo estaria con salto negativo.




Tabla N° 13

Tasa de Rendimiento de la Inversidon (TIR) del productor

Primario con depdsitos a plazo Banco Nacional
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Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ingresos $9644.25 $10.260,51 | $10.916,15 | $11.613,69 | $12.355,80 | $13.145,33
Salidas $9065 $9644,25 $10.260,51 | $10.916,15 | $11.613,69 | $12.355,80
Flujo de caja $579 $616,26 $ 655,64 $697,54 $742,11 $789,53
TIR -24%
Notas:

* El periodo es 14 meses
** Considerando la tasa de interés del 6.39% que se paga por un depdsito a plazo de 420 dias cotizado
en el 05-2018 en el Banco Nacional.

Elaboracién Propia
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En el caso de los intermediarios o los encargados del engorde del ganado bovino en la
forma tradicional para un periodo de 5 afos, la tabla se presenta una menor recuperacion de la
inversion en comparacion con la TIR del productor primario, sin embargo el proyecto se
mantiene una TIR positiva del 28%,.

Tabla N° 14
Tasa de Rendimiento de la inversién (TIR) del Intermediario

(Engorde) en la comercializacion del ganado bovino

Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ventas $40.527 $41.568,54 | $42.636,85 | $43.732,61 | $44.856,53 | $46.009,34

(+ Inflacion)*

Costos de $29.883 $30.480,66 | $31.090,27 | $31.712,07 | $32.346,31 | $32.993,23
produccién**

Flujo de caja $10.650 $11.087,88 | $11.546,58 | $12.020,54 | $12.510,22 | $13.016,11

TIR 28%

Notas:

* El periodo es 12 meses

** Considerando la Inflacidn del 2017 que fue de 2.57%
*** Incremento del 2% en costos de produccion
****Tipo de cambio 570

Elaboracién Propia
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La TIR de la inversién de intermediario (Engorde), en utilizar los mismos recursos del

proyecto e invertirlos en el Banco a depoésitos a plazo para un periodo de 5 afios, la TIR es

negativa, por ende en estos periodos no se ha recuperado la inversion inicial.

Tabla N° 15

Tasa de Rendimiento de lainversion (TIR) del intermediario

(Engorde) con depdésitos a plazo Banco Nacional

Flujos de Inversién Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ingresos $31.792,52 $33.824,06 $35.985,41 | $38.284,87 | $40.731,27 | $43.333,99
Salidas $29.883 $31.792,52 $33.824,06 | $35.985,41 | $38.284,87 | S 40.731,27
Flujo de $1909,52 $2031,54 $2161,35 $2299,46 S 2446,40 $2602,72
caja
TIR -24%
Notas:

* El periodo es 12 meses
** Considerando la tasa de interés del 6.39% que se paga por un depdsito a plazo de 360 dias cotizado
en el 05-2018 en el Banco Nacional.
*** Tipo de cambio 570

Elaboracién propia
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El valor presente de los flujos proyectados de a inversion inicial VAN, nos permiten

analizar el proyectos de inversion, en el caso de productor primario produciendo y

comercializando la ganaderia bovina de forma tradicional, el indicador es positivo, por ende el

proyecto de inversidn es factible.

Tabla N° 16
Valor Actual Neto (VAN) del Productor Primario

En la comercializacién del ganado Bovino

Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ventas $16.477 $16.900,45 | $17.334,79 | $17.780,29 | $18.237,24 | $18.705,93

(+ Inflacion)*

Costos de $ 9065 $9246,3 $9431,22 $9619,84 $9812,23 $10.008,47
produccién**
Flujo de caja $7384 $7654.15 $7903.57 $ 8160.45 $ 8425 $ 8697.46

VAN $16,370.54

Notas:

* El periodo es 14 meses

** Considerando la Inflacidn del 2017 que fue de 2.57%
*** Incremento del 2% en costos de produccion

**** Tasa del 10%

*****Tipo de Cambio 570

Elaboracién Propia
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En el caso de invertir esos mismos recursos en depdositos a plazo en el Banco Nacional,

la inversién nos da negativa, por lo cual en periodos proyectados de 5 afios, el proyecto deberia

rechazarse a lo recuperar la inversion.

Tabla N° 17

Valor Actual Neto (VAN) del Productor

Primario con depdsitos a plazo en el Banco Nacional

Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ingresos $9644.25 $10.260,51 | $10.916,15 | $11.613,69 | $12.355,80 | $13.145,33
Salidas $ 9065 $9644,25 | $10.260,51 | $10.916,15 | $11.613,69 | $12.355,80
Flujo de caja $579 $616,26 $ 655,64 $697,54 $742,11 $789,53
VAN -$21,235.28
Notas:

* El periodo es 14 meses
** Considerando la tasa de interés del 6.39% que se paga por un depdsito a plazo de 420 dias cotizado
en el 05-2018 en el Banco Nacional.

*** Tasa del 10%

****Tipo de cambio 570

Elaboracién Propia
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En el caso del intermediario, el VAN se mantiene positivo en la inversién para el engorde

y comercializacion de la ganaderia de forma tradicional, por ende el proyector deberia ser

aprobado
Tabla N° 18
Valor Actual Neto (VAN) del Intermediario (Engorde)
En la comercializaciéon del ganado bovino
Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ventas $40.527 $41.568,54 | $42.636,85 | $43.732,61 | $44.856,53 | $46.009,34

(+ Inflacion)*

Costos de $29.883 $30.480,66 | $31.090,27 | $31.712,07 | $32.346,31 | $32.993,23
produccién**
Flujo de caja $10.650 $11.087,88 | $11.546,58 | $12.020,54 | $12.510,22 | $13.016,11

VAN $15,397.36

Notas:

* El periodo es 12 meses
** Considerando la Inflacidn del 2017 que fue de 2.57%
*** Incremento del 2% en costos de produccidn
**%* Tasa del 10%
*****Tipo de cambio 570

Elaboracién Propia
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EL VAN para el Intermediario en la inversion de los recursos en el banco para periodos

de 5 afios, es negativo por ende este proyecto en 5 afios no ha recuperado la inversion inicial

por lo cual deberia ser rechazado este proyecto

Tabla N° 19

Valor Actual Neto (VAN) del Intermediario (Engorde)

Con depoésitos a plazo en el Banco Nacional

Flujos de Inversion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
efectivo Inicial
Ingresos $31.792,52 | $33.824,06 | $35.985,41 | $38.284,87 | $40.731,27 | $43.333,99
Salidas $29.883 $31.792,52 | $33.824,06 | $35.985,41 | $38.284,87 | $40.731,27
Flujo de caja $1909,52 $2031,54 | $2161,35 $2299,46 $2446,40 $2602,72
VAN -$21,235.28
Notas:

* El periodo es 12 meses
** Considerando la tasa de interés del 6.39% que se paga por un depésito a plazo de 360 dias cotizado
en el 05-2018 en el Banco Nacional.

*** Tasa del 10%

****Tipo de cambio 570

Elaboracién Propia

4.6

Elementos para una Toma de Decisiones

La rentabilidad para la FCGG de comercializar los cortes de carne y los cortes finos,

producidos de manera tradicional en la regién Chorotega, se encuentra en el mercado local, al

poder comprar las cabezas de ganado en pie a los intermediarios alrededor de los 500 kg y

comercializarlos a lo interno de pais, para realizar una exportacion de cortes de carne finos con

bajo valor agregado en la produccién, por los costos logisticos, es inviable econémicamente.
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Segun PreciosMundi, pagina web 2018, que son precios de algunos de los
supermercados en Estados Unidos, el precio de los cortes de carne finos producidos de forma
tradicional tienen un valor de $ 11, 50 el kilogramo, si sumamos los costos de matanza,
deshuese y transporte interno y costos logisticos de exportaciéon de los cortes de carne
nacionales producidos de forma tradicional el valor asciende a los $ 13.50, sin contar el precio

de la compra del ganado en pie nacional y la ganancia de la venta.

Los costos de matanza, deshuese, transporte interno y los costos logisticos de
exportacion, seran fijos para el tipo de carne que se exporte, sin embargo el precio que se paga
por la carne organica es muy diferente, al precio que se paga por la tradicién, imagen segun Dr
Mercola, supermercado orgénico en Estados Unidos.

Corte Ribeye Sin Corte New York de Paquete de Carne
Hueso de Animales Animales Molida de Animales
Alimentados 100% Alimentados 100% Alimentados 100%

con Pastura con Pastura con Pastura
(8 oz por Corte): 8 Cortes (8 oz por Corte): 8 Cortes (1 libra por Paquete): 8 Paquetes

Su Precio: $134.97 Su Precio: $134.97 Su Precio: $109.97

Vo e R | V e e | VTSNS |
\'G Ordene Ahora | ,Q Ordene Ahora | \G Ordene Abotay
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Capitulo 5

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

Los productores de la regién Chorotega consideran que el principal problema productivo
y por ende de la rentabilidad en la ganaderia, esta en la falta de agua de la provincia, Si
conservamos los métodos tradicionales de produccion y comercializacion en la
ganaderia, los resultados van a ser los mismos, los productores primarios son los que
tienen mas tiempo el ganado, mientras que los intermediarios terminar de engordar el
ganado, en menos tiempo y obtienen casi el doble de ganancia que el productor

primario.

El poder de negociacion de los compradores es sumamente fuerte, en el que estos
imponen los precios de compra y los mantienen estables a su conveniencia, lo cual en
los ultimos afios ha estado alrededor de 1000 colones por kg del ganado en pie, el
precio bajo de compra es lo que mas ha afectado la rentabilidad de los productores
primarios. Si los productores primarios logran bajar el costo productivo tradicional, los

compradores también van a bajar el precio de compra.

La subasta es un método eficiente de comercializacion para el ganado en pie, porque
junta la oferta con la demanda, sin embargo esta forma funciona cuando hay equilibrio,
entre lo que productores invierten y lo que pagan los intermediarios después de esa
inversion. Los intermediarios estan asfixiando a los pequefios productores, que en

muchos casos no les alcanza para el pago de obligaciones.

La resistencia al cambio de los productores, en métodos productivos y de

comercializacion hace que tengan que aceptar los precios que ponen los compradores.
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5. Aunque en la regiobn Chorotega se aprueben proyectos de abastecimiento de agua, el

5.2.

1.

3.

turismo y la ganaderia van a crecer ambos en grandes proporciones de utilizacion de
este recurso, lo cual en un futuro el agua volvera a ser problema, no es una solucion a

largo plazo, seria mas una solucién a mediano a corto plazo.

Recomendaciones

Una institucién gubernamental como el MAG tiene una gran capacidad para capacitar en
buenas practicas productivas a los productores primarios, si estos invierten en
mejoramiento productivo, puede apostar por nuevos mercados internacionales, los

cuales pagan un precio justo a los productores, mejorando asi la rentabilidad.

La certificacion del Servicio Fitosanitario, cumple la mayoria de requisitos de la
certificacion ISO 14001, la cual es reconocida internacionalmente, sin embargo la del
MAG es gratuita, se podria ir apostando por cumplir esta certificacion y después apostar

por la internacional en busca de mercados internacionales.

Si la Federacion de Camaras de Ganaderos De Guanacaste quiere exportar carne
producida de la forma tradicional a Estados Unidos, las posibilidades de consolidarse en
el mercado son muy pocas, porgue es uno de los mercados mas competitivos en
ganaderia, pero es uno de los nuevos mercados que estdn marcando la tendencia en
ganaderia amigable con el ambiente, ganaderia echa con productos organicos,

organica, 100% organica.

Utilizar los RBA del MAG para realizar una gran inversion en desarrollo sostenible de la
produccion ganadera, pero con objetivo la generacion de valor agregado para

exportacion.
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colaboracién contestando.

Les agradezco su atencion y colaborar con la siguiente informacion que es estrictamente

confidencial.

1.Datos Generales:

1.1 Nombre de la Finca:

1.2 Tipo de Productor: Propio ( ) Alquila ()
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1.3 Teléfono:

1.4 Fecha de inicio de la actividad bovina:

2. Produccion:

2.1 Numero de cabezas de ganado que posee:
2.2 Tamafio de la finca

Menos de 50 Hectareas ( )

De 51 a 100 Hectéareas ( )

De 101 a 200 Hectéareas ( )

Mas de 201 Hectéreas ()

Hectéareas ocupadas:

Hectéareas disponibles:

2.3 ¢ Cuantas cabezas vendié en el Ultimo afo? ¢ Cudl es el peso promedio de un animal que

vende?

2.4 ;La forma de engorde del ganado que usted utiliza, es una forma “tradicional” o implementa

diferentes métodos? Cuales

2.3 ¢ Usted sabe que es una certificacién para produccion de ganado bovino?

SI() NO()

Si la respuesta es si, ¢ Usted utiliza alguna certificacion para produccion?
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Si() No() Cual

3. Comercializacion:

3.1 ¢, Como usted comercializa la produccion de carne bovina? Puede marcar mas de una

opcion.

Se vende la cabeza de ganado en una subasta ( )
Comercializa de forma propia los cortes ( )

Por contrato de venta a una empacadora o supermercado ( )
Vente el ganado a otras fincas mas grandes ( )

Por contrato de venta a una carniceria ( )

Los vende a un intermediario ( )

Otras ( )

N o o bk~ wDbd P

Especifique cuales otras:

3.2 ¢ Cudl es el precio promedio que la pagan por la venta del ganado?

3.2 ¢Ha disminuido la rentabilidad de produccion y venta de la carne bovina? ¢ Porque?

3.3 ¢ Hay politicas publicas o instituciones gubernamentales que les ayuden con algun elemento

de la produccion? Ya sea capacitaciones, adquisiciones de insumos, etc.

3.4 ¢ Siente que las importaciones de cortes de carne bovina o ganado en pie ha afectado la

produccion de ganado en Guanacaste? 1 es muy bajo y 10 muy alto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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3.5 ¢Como considera usted que es cumplir con la reglamentacion SENASA, de

tuberculosis y permisos de produccion?
() Fécil

( ) Normal

() Dificil

() Muy dificil

3.6 ¢ Cuanto tiempo le tomo la obtencién de los permisos de SENASA?

4.1 Costos de Produccion

4.2 ; Cémo obtiene usted el ganado bovino?

( ) Tiene hembras dedicadas a la reproduccion
( ) Compra

Si la compra: Cual es el precio promedio de compra:

Hiato libre de

4.3 ¢ Cual es el costo aproximado que utiliza usted, desde que vaca intenta quedar prefiada

hasta el nacimiento del novillo? (Medicamentos, comida, visitas del veterinario, etc.)

4.4 ; Si usted alquila terreno para mantener el ganado, cual es el costo de alquiler?

4.5 ¢Cuéanto dinero invierte usted en el mantenimiento de los corrales? (Mensual, trimestral,

Anual)
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4.6 ¢Cuanto es la inversion promedio que usted utiliza en el alimentacion (Forrajes y

concentrados) desde el momento que nace el novillo hasta su venta?

4.7 ¢ Cuanto dinero utiliza en la compra de medicamentos para la venta del ganado?

4.8 ¢ Usted utiliza algun tipo de transporte para vender el ganado? ¢ Cudl es el costo promedio

de ese transporte?

4.9 Si usted utiliza una certificacion para produccién de ganado bovino ¢ Cual es costo de la
certificacion?

Muchas Gracias por su tiempo



