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RESUMEN

El caracter y funcionamiento de la institucionalidad al nivel de las agrocadenas es vital para
concebir politicas. En este documento se analiza el caso de las Cadenas Agroindustriales de Pifia
Tropical en Centroamérica, enfocado en la institucionalidad existente en cada uno de los paises
estudiados, con el objetivo de identificar sus ndcleos u Organizacion Inter Profesionales (OIP) y
las caracteristicas de la red de servicios de apoyo. El analisis se realiza sobre la base del enfoque
conceptual de cadenas de valor, en su dimension institucional, ubicado en el espacio del meso
nivel de la cadena. La informacion para el analisis se basa en fuentes secundarias, analisis
bibliografico y fuentes disponibles en internet. Concluye el documento con un andlisis
comparativo entre los paises de la institucionalidad en sus agrocadenas de pifia tropical, en el que
se evidencia que con la excepcion de Costa Rica, donde la actividad es notoria en las
exportaciones, en los otros paises la insitucionalidad depende de politicas horizontales, no

especificas del sector.

Palabras clave: Pifia, Cadenas agroindustriales, Institucionalidad, Politicas productivas.

ABSTRACT

The nature and functioning of agrichains institutionality is essential in policy design. This
document analyzes the case of the Agroindustrial Chains of Tropical Pineapple in Central
America, focusing on the existing institutionality in each of the countries studied, with the aim
of identifying their nuclei or Inter-Professional Organization (IPO) and the characteristics of the
network of support services. The analysis is carried out on the basis of the conceptual approach
of value chains, in its institutional dimension, located in the space of the meso level of the chain.
The information for the analysis is based on secondary sources, bibliographic analysis and
sources available on the Internet. The document concludes with a comparative analysis between
the countries of the institutionality in their tropical pineapple agrochains, which shows that with
the exception of Costa Rica, where the activity is notorious in exports, in other countries the

insitutionality depends on horizontal policies, not specific to the sector.

Keywords: Pineapple, Agro-industrial chains, Institutionality, Productive policies.
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INTRODUCCION

En este documento se analiza el caso de las cadenas de pifia en Centroameérica, como parte
de los estudios del Proyecto 0034-16 Cadenas agroindustriales en Centroamérica: politicas
productivas para el posicionamiento estratégico, del CINPE, que se centra en el analisis de
las politicas productivas de posicionamiento estratégico en cadenas de valor

centroamericanas.

El objetivo del presente documento es sistematizar las caracteristicas de las cadenas de pifia
en cada uno de los paises de Centroamérica, siguiendo el enfoque de cadenas de valor
planteado originalmente por Gereffi & Korzeniewicz (1994), que remite a la consideracién
de cuatro dimensiones de la cadena, a saber: la dimensién insumo / producto, la dimension
geogréfica, la dimension de politicas e instituciones y finalmente la dimension de
gobernanza. Sin embargo, en este documento se enfatiza en la estructura de las cadenas y en
su dimensién institucional, a efectos de aproximar, posteriormente en otro estudio, las

politicas de posicionamiento estratégico, cuyo enfoque fue planteado en Diaz y Sandi (2017).

El documento, se organiza con 6 apartados, en los que se contemplan generalidades del
cultivo de la pifia (apartado 3), el cual se subdivide en: aspectos claves sobre el cultivo de la
pifia, historia de la pifia en Centroamérica y un panorama general de produccion y
comercializacién del producto en estudio. Posteriormente, se presenta la base conceptual y
metodoldgica adoptada en el documento (apartado 4). En la seccion 5, se realiza un anélisis
mas por pais, en el cual para cada uno de ellos se desarrollan los siguientes aspectos:
estructura de la cadena, generalidades del producto (exportaciones, produccion), y un analisis
respecto al entorno institucional y las politicas para la cadena. Finalmente se plantean

conclusiones a partir de un analisis comparativo entre los paises.

@080

Evw MG MO
Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

1 GENERALIDADES DEL CULTIVO DE PINA EN
CENTROAMERICA

En el presente apartado, se consideran aspectos generales del cultivo de la pifia, como lo son:
variedades de la pifia, procesamiento de la fruta, temperaturas y tierras apropiadas para el

cultivo, importancia en la produccion mundial, entre otros aspectos.

1.1 Sobre el cultivo

La pifia es una planta de tallo corto y grueso, de altura un tanto carnoso, en forma de arteza,
hojas angostas. La planta forma una roseta, que se adapta para captar y retener agua de lluvia,

las raices suelen ser cortas y gruesas. (CEPAL, 1991)

La plantacion de esta fruta es muy caracteristica de zonas tropicales con alturas maxima de
800 msnm, temperatura entre los 26°C y 30°C y precipitacion entre 1,500 y 2,000 mm/afio.
Su origen se identifica en la regién del Mattogroso localizada entre Brasil y Uruguay

(Pomareda, Brenes, & Figueroa, 1997).

De acuerdo con Pomareda, Brenes, & Figueroa (1997), el ciclo del cultivo de la pifia es mas
corto entre mas cerca se encuentre del mar o del Ecuador. Para este cultivo en condiciones

normales se marcan dos ciclos de floracion durante el afio:

e El primer ciclo de floracién constituye el periodo de enero a marzo y se recolecta el

fruto de junio a agosto.

e El segundo ciclo esta conformado por plantas que diferencian su inflorescencia de

abril a junio y dan origen a la cosecha de fin de afio.

Uno de los factores fundamentales para la produccion del cultivo de la pifia es la temperatura,
ya que en los momentos de formacion de los frutos y en su maduracion, la temperatura
apropiada para el crecimiento del cultivo fluctia entre 22 y 30°C (CEPAL, 1991).

Temperaturas inferiores o superiores a las mencionadas pueden provocar variaciones
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negativas en la planta como, por ejemplo: un cultivo acido y perecedero, ademas de que

podria tener insolacion.

La pifia a nivel mundial ocupa el segundo lugar en importancia, con respecto a las principales
frutas tropicales producidas; con un porcentaje previsto del 28% en 2017; existe una fuerte
demanda a nivel internacional y la mayor parte es Costa Rica quien cubre la demanda
(Altendorf, s.f). Su comercio internacional consiste en productos procesados como jugos,
concentrados o pulpas, y como barras, trozos o rodajas de pifia, ya sean enlatadas,

deshidratadas, refrigeradas o congeladas.

Por su diversidad de presentacion y tipos, existe una variedad de cultivos de pifia, clasificados
seguin su uso ya sea industria 0 consumo, y también segun el color de la pulpa, ya sea blanca

o amarilla, lo que se muestra en el cuadro 1.

Se pueden identificar las variedades de cultivos de pifia destacados a nivel mundial y
centroamericano. Adicional, se incluye el color de la pulpa de cada grupo, y solo la variedad
de Spanish mantiene un color de pulpa blanca. Ademas, dentro de las variedades también se

encuentran diferencias respecto al sabor de la fruta, ya sea dulce o amargo.

Cuadro 1. Variedades de Cultivos de Pifia

Variedad de Cultivos de Destacadas en Destacadas a Nivel
Pifia Centroamérica Mundial
Cayenne (pulpa amarilla)  Cayena lisa Queen
Queen (pulpa amarilla) Espafiola roja, Montelirio o Smooth_ _Cayenne (mas
Guatemala lisa comercializada)
Spanish (pulpa blanca) Pan de azucar, azucarona. Red Spanish

Abacaxi (pulpa amarilla)

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Pac Sajquin, (2005) y Pomareda, Brenes, &
Figueroa, (1997)

Para el afio 1996 la empresa Del Monte incorpord al mercado de la pifia, otra variedad
conocida como “Del Monte Gold”, la cual cuadriplica la cantidad de azucar de la pifia
tradicional (15 a 18 grados brix en promedio), tiene la misma cantidad de vitamina C que la

naranja y su desarrollo se realiza en un tiempo mas corto.
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El cultivo de pifia no esta exento de la presencia de plagas o enfermedades. De acuerdo con

(UNCTAD, 2000) dentro de las principales enfermedades y plagas con las que suele contar

el cultivo se muestran en el cuadro 2.

Cuadro 2. Enfermedades y plagas del cultivo de pifia

Enfermedad
Plaga

Phytophthora

Ceratocystis
paradoxa

Penicillium sp vy

Fusarium sp.

Marchitez de
pifia

Los nematodos

la

Descripcion

Ataca a la planta y la fruta; se presentan
primero en las raices. Los suelos que son
maés &cidos suelen ser menos favorables
para el desarrollo de este tipo de
patdgeno. Habitulmente estan presentes
en suelos mal drenados (se mantienen
himedos).

Atacan la parte aérea de la planta, por
medio del desarrollo del hongo que
pudre las heridas no cicatrizadas,
también afecta los retofios. EI hongo se
desarrolla en un contexto calido y
himedo.

Afectan principalmente a la fruta.
Manchas amarillas oscuras, de marrones
a negras se desarrollan en el interior.
Ataca a menudo durante la floracion,
pero también se puede desarrollar en la
maduracion. Suelen transmitirse por
acaros y las cochinillas.

Ocasionada por un virus que se relaciona
con la alimentacion de las cochinillas.
Afecta a las raices y hojas. El
debilitamiento de la planta implica una
baja en su rendimiento que puede
alcanzar hasta un 50%.

Pequefios gusanos que se encuentran en
cualquier tipo de suelo. Intervienen en la
evolucion de la materia organica. Atacan
las raices de las plantas e igual puede
disminuir su rendimiento.
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Posibles soluciones

Utilizando un fungicida de
contacto o sistémico.

Quimicos. La
organizacion de los
cultivos y las

recolecciones también
disminuyen el desarrollo
de la enfermedad

Quimicos contra las
cochinillas.

Recomendable limpiar el
area de produccion vy
evacuar cualquier resto
vegetal que intensifique el
desarrollo  de  estos

insectos.

Desinfectar el suelo con
nematicida para reducir de
forma considerable la

plaga.
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Enfermedad
Plaga

Los sinfilos

Cochinillas

Acaros

Plantas
adventicias

Descripcion

Pequefios ciempiés que se comen la
extremidad de las raices de la pifia,
alterando la absorcion de elementos
nutritivos

Se desarrollan en el aparato foliar.
Reduccion de la fotosintesis de la planta,
alterando su crecimiento.

Presentes en las plantaciones de pifia
Reducen el ritmo de crecimiento de la
planta.

Se propagan en las plantaciones de pifia
los primeros meses de su crecimiento.
Limitan el crecimiento de la fruta.

Posibles soluciones

Trabajar el suelo es un
buen método para limitar

la plaga. Tratamiento
quimico en el momento de
la plantacion.

Los tratamientos
insecticidas  consiguen
encauzar su

multiplicacion.
Utilizacién de acaricidas
eficaces

Se recomienda desherbar
de forma regular.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de UNCTAD, (2000).

En general, estas enfermedades y plagas afectan el rendimiento de la produccion de pifia, y
algunas de ellas afectan también los suelos, por lo que es necesario contar con agroquimicos

esenciales que logren reducir la aparicion de este tipo de plagas, sin deteriorar el suelo, ni

afectar a la poblacidn cerca del area de produccion.
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1.2 Historia de la pifia en Centroamérica

La historia de la pifia en Centroamérica parece haber iniciado tempranamente en El Salvador
donde segun estudios realizados los cultivos de pifia estuvieron presentes desde 1524, en
lugares como: Guaymoco hasta la costa de Tonald en Sonsonate y Antiguo Cuscatlan. Para
los siglos XVII1'y XIX, se dieron variaciones en los terminos socieconémicos del pais, que
influyeron en la produccion de una variedad de frutas, en diferentes zonas de El Salvador
(Martinez, Argueta, & Romero, 2015, pag. 27).

Con respecto, a Costa Rica, se pueden encontrar referencias sobre el consumo de pifia para
la segunda mitad del siglo X V1, ya que en esa época la pifia era uno de los principales frutos
cultivados entre los indios huetares de Tucurrique (Maglianesi Sandoz, 2013). En sus inicios,
la produccién se destinaba para consumo local y en menor proporcion a la industrializacion

de pulpas, mermeladas y enlatados (CANAPEP, s.f.)

La introduccion del cultivo de la pifia en Guatemala, se dié después del ingreso del banano,
en la década de 1920 cuando una empresa alemana decidio establecerse en Tiquisate, pero
fracasd. Plantaciones pequefias ingresaron con la inmigracion de gente que acompafiaba a la
empresa bananera. Se establecid una variedad conocida como “Monttfar” en el sector de
Izabal. Sin embargo, la empresa alemana establecié variedades como la Cayena Lisa,

espafola roja en el sur de la Republica de Guatemala. (CEPAL, 1991, pag. 99).

En Honduras la produccién de pifia por parte de la Standard Fruit Company se inicia a finales
de la década de los 60. Para esta época, el area sembrada era relativamente poca, pero con el
pasar de los afos, la empresa obtuvo mejores resultados y de forma que para finales de los

90 ya contaba con un area sembrada de 2,800 hectareas aproximadamente.

En cuanto a Nicaragua, la pifia proviene de Costa Rica y se introduce en 1990, utilizado para
siembras comerciales, por el proyecto CEE-ALA 86/30, sin embargo, para la época, la pifia
no era tan aceptada por los productores (Cerda Ramirez, 2014). Las condiciones ecoldgicas

de Nicaragua (el clima, el suelo entre otros), han permitido que el producto sea relevante para
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el desarrollo agricola del pais, considerando que los mercados internacionales tienen un gran «

interés en dicho producto.

1.3 Panorama de produccion y comercio

En primera instancia, se puede evidenciar, el progreso de la produccidn en pifia tropical para
los paises centroamericanos en el periodo de 1990 — 2017. Se identifica que el mayor

productor de pifia tropical desde 1990 ha sido Costa Rica. (Grafico 1)

Gréafico 1. Centroamérica. Produccidn total de pifia tropical, por paises, para el periodo de
1990 — 2017 (Toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.

Se puede constatar el alto crecimiento con el paso de los afios de la produccion en Costa Rica,
en 1990 la produccion en toneladas fue de 423 500 y ya para el 2017 estuvo en 3 056 445.

Por otro lado, la produccion de El Salvador es sumamente baja, sus valores por todo el

Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

periodo se encuentran inferiores a las 20 000 toneladas. En términos de flujo comercial, se

muestra la importancia del cultivo de la pifia en Centroamérica en el cuadro 3.
Cuadro 3. Centroamérica. Importancia de la pifia en el total agricola segun pais y flujo de
comercio, afios 2000 y 2016. (Miles de dolares)

Guatemala  El Salvador  Honduras Nicaragua Costa Rica
Flujo 2000 2016 2000 2016 2000 2016 2000 2016 2000 2016

Exportaciones 009 033 012 084 213 141 213 141 102 318
Importaciones 058 006 039 060 073 020 073 020 0.15 0.37

Fuente: Informacion de Diaz & Matarrita, (2018).

De acuerdo con lo anterior, el porcentaje en exportaciones del producto pifiero en proporcion
al total agricola en Costa Rica es mas significativo, en comparacién a los demas paises, lo
cual se complementa con el alto nivel de produccién de pifia tropical mostrado en el Grafico
1. Cabe destacar, que acorde a las exportaciones totales de Nicaragua la importancia de la

pifia tropical en este flujo comercial es practicamente nulo.

Por otra parte, con respecto a las importaciones de la pifia del total agricola, El Salvador es
el que mantiene resultados mas significativos, 0.39 para el 2000 y para el 2016 lleg6 hasta
0.60.

Al ser Costa Rica el mayor productor de pifia a nivel centroamericano, el porcentaje de
importancia del flujo comercial de importaciones es relativamente bajo, con valores para el
2000 del 0.15%, ya para el 2016 la importancia de la pifia del total de importaciones agricolas
fue de un 0.37.

Si se analiza la composicion de las exportaciones e importaciones de pifia con los diferentes

niveles de procesamiento, se tiene la siguiente clasificacion:
e Jugo de pifia, sin fermentar

e Pifia, fresca o deshidratada
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En general, el cuadro 4 muestra la composicion y participacion de las exportaciones de

pifia por pais, segun subproductos con el objetivo de conocer la estructura de cada uno

de los paises considerando al final la participacion total que tienen en Centroamérica.

Cuadro 4. Centroamérica. Composicion y participacion de las exportaciones de pifia por pais

estudiado, segun subproductos, afios 2000 y 2016 (1000 US $)

Guatemala @ El Salvador Honduras | Nicaragua @ Costa Rica

Pifia 2000 | 2016 | 2000 2016 2000 2016 2000 2016 @ 2000 @ 2016

Jugo de pifia

sin fermentar 66.0 | 13.1 | 100 999 269 8.9 0.1 35 136

Pifia fresca o

deshidratada 340 86.9 0.0 0.1 73.1 911 100 999 965 864
Total 100 100 100 100 100 100 @ 100 100 @100 100

% Participacion

en jugo de pifia

sin fermentar. 701 1.0 3.92 235 379 153 51.2 1 95.1

Centroamérica

% Participacion

enpifafresca. 024 1.07 00001 290 685 251 002 %90 928 964

Centroamérica 04 4

Fuente: Informacién de Diaz & Matarrita, (2018). Actualizada con datos de la participacion de cada
subproducto sobre el total de exportaciones centroamericanas.

Con respecto a la composicion de Guatemala y Honduras para el afio 2016 se dedicaban

mayoritariamente a la exportacion de pifia; la participacion de Honduras es mas significativa

a nivel centroamericano que la de Guatemala.

Costa Rica se destaca por tener una composicion enfocada fundamentalmente en la

exportacion de pifia fresca; pero cuando se muestra la participacion a nivel centroamericano

de estos subproductos se evidencia que Costa Rica domina todo el mercado, mas del 90%

exportado por subproducto proviene de Costa Rica.

Se puede complementar este analisis con la composicion de las importaciones, considerando

la misma clasificacion de subproductos como se observa en el cuadro 5, a efectos de observar
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la importacion por tipo de insumo. En este caso, todos los paises en estudio a excepcion de
Costa Rica importan de una forma mas significativa el subproducto jugo de pifia, no
fermentado. Llama la atencion el nivel de importaciones de pifia fresca por parte de Costa
Rica, que podrian significar reexportaciones desde Nicaragua, 0 materia prima para la

industrializacion, o incluso complementar el consumo interno.

De acuerdo al cuadro 5, la composicién de las importaciones de Guatemala mantiene un
porcentaje mas significativo en comparacion a los otros paises para el subproducto de jugo
de pifia sin fermentar, su participacion a nivel centroamericano corresponde a un 11.5% en
jugos para el 2016 y se evidencia que la importacion de pifia fresca es relativamente baja, ya

que su participacion no llega ni al 1% para el 2016.

Cuadro 5. Centroamérica. Composicion y participacion de las importaciones de pifia por pais
estudiado, segun subproductos, afios 2000 y 2016 (1000 US $)

Guatemala @ El Salvador Honduras  Nicaragua @ Costa Rica

Pifia 2000 2016 2000 @ 2016 2000 2016 2000 2016 2000 2016

Jugo de pifia
sin fermentar 95.7 974 748 51.9 742 731 986 285 315 85

Pifia fresca o
deshidratada 4.3 2.6 25.2 48.1 258 1269 14 715 685 | 915

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% Participacion

en jugo de pifia
sin fermentar. 394 115 224 49.8 311 259 439 83 264 4.6

Centroamérica

% Participacion
en pifia fresca. 6.87 | 0.24 | 29.12 364 417 | 750 | 0.23 16.4 1 22.1 | 394
Centroamérica

Fuente: Informacion de Diaz & Matarrita, (2018). Actualizada con datos de la participacion de cada
subproducto sobre el total de exportaciones centroamericanas.

Asimismo, Honduras es otro de los paises que en la composicion de importaciones tiene un
mayor peso el jugo de pifia sin fementar, para ambos afios en estudio. A nivel

centroamericano su participacion para el 2016 llego a estar en 25.9% y apenas un 7.5% en
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pifia fresca. Costa Rica, cuenta con una participacion a nivel centroamericano de
aproximadamente un 40% al 2016 en importaciones de pifia fresca, y apenas un 4.6% en jugo
de pifia. A pesar de que la participicion en importaciones también es liderado por Costa Rica,

la cantidad exportada sigue teniendo un mayor peso en los flujos comerciales para el pais.

A pesar del gran desarrollo comercial que ha tenido la fruta en sus diferentes presentaciones
(enlatadas, jugos, rodajas de pifia, entre otros), en la mayoria de paises centroamericanos, la
mayor parte de la produccion se dirige al consumo mismo del pais productor de pifia. (Rojas
Maldonado & Catalan Garrido, 2014).

2 MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

2.1 Enfoque Conceptual

El anélisis desarrollado en este documento se realiza a partir de dos referentes conceptuales:
el enfoque de cadenas de valor, y el enfoque de la competitividad, que juntos permiten
establecer la ubicacion del andlisis de la institucionalidad de las cadenas, en lo que se

denomina acd como el meso nivel de la cadena.

La institucionalidad en el enfoque de cadenas valor, proviene de la distincion en su analisis
de cuatro dimensiones de las cadenas; la estructura insumo — producto, la geografia, la
gobernanza, y la dimension institucional y de politicas (Gereffi, 1994, pag. 97). El énfasis en
este documento se centra en la dimension institucional que considera las condiciones
institucionales y las politicas (globales, nacionales y locales), que modelan la forma en que

las cadenas operan (Gereffi & Fernandez-Stark, 2011, pag. 11).

El otro referente en consideracion es la competitividad sistémica (Esser et al. 1996) que
concibe la competitividad de los paises como resultado producto de la interaccion compleja
y dindmica entre cuatro niveles de un sistema nacional, compuesto por los niveles micro,

meso, macro y meta, como se observa en la ilustracion 2.

En el presente analisis se utiliza el nivel meso que se refiere a la estructura institucional de

apoyo a la competitividad y tienen que ver con aspectos tales como el desarrollo de la

@080

Evw MG MO
Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

infraestructura, la educacion, la tecnologia, las relaciones laborales, el medio ambiente y el «
desarrollo regional. Entre los principales agentes de estas politicas estan: el Estado, las
camaras empresariales, las organizaciones gremiales, las universidades, centros de
investigacion y capacitacion, asi como organismos nacionales e internacionales de

cooperacion técnica y financiera.

llustracion 1. Determinantes de la competitividad sistémica

/// Nivel Meta R

Orientacién al A Ny
Habilidad E
/ Modelo desarrollo de la Saacpar ..

iti 5 formular
/ Compe.tltn-/f) de Sociedad )
alores altitudinales organizacion estrategiasy  Cohesién social
favorables al econdmica __———_ politicas
aprendizaje y al cambio o e \\ \

Nivel Macro

/ Marco
P macroeconémico,

olitica de competencia

Politica presupuestaria

Politica monetaria politica estable y Politica fiscal
Politica de tipo de cambio juridica Politica comercial
A R G
P oas Nivel Meso g
// Politicas dirigidas a \\
Estructura Industrial fortalecer la Medioambiente
Infraestructura regional compakhividac de Tecnologia

ciertos sectores

de importaciones y Educacién
. exportaciones //,,-—"’f Nivel Micro \‘~\\ Trabajo
e ail Organizativo e~

< A e ¥

/ / Innovaciones tect;l—é_gicas &

I

Eficiencia colectiva

Ingenieria simultanea X -
innovacién de redes

Empresas eficientes

Fuente: Tomado de Diaz & Sandi, 2018, p. 3, elaborado con base en Altenburg, Hillebrand y Meyer-Stamer,
1998, pag. 1.

A partir de ambos referentes, se aplica la nocion del meso nivel de la cadena de valor, tal

como se observa a continuacion en la ilustracion 2.
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llustracion 2. Meso nivel de la agrocadena

Meso Nivel de la cadena

Nivel Meso

‘ Organizaciones Interprofesionales |

Organizaciones Gubernamentales | C% | QOrganizaciones externas a la cadena
Organizaciones de apoyo

-Capacitacidn | Organizaciones de los actores productivos ‘
-Servicios productivos

Organizaciones externa a la

-Servicios de exportacidn cadena:
Organizaciones reguladoras -ONG'S
-Ambiente -Consumidores
-Normas laborales Dimensidn Institucional y Politicas
Infraestructura (Cadena de Valor)

Nivel Micro

| Cadena de valor

DIMENSIONES
1- Estructura productiva
2- Geografia de la cadena
3- Gobernanza

Fuente: Elaboracién propia con base en Diaz-Porras, & Sandi Meza (2018, pag. 7).

El meso nivel de la cadena estd compuesto por la red de organizaciones que inciden en las
politicas y programas de apoyo a la cadena, compuestas por organizaciones propias de la

cadena, o externas sean gubernamentales, ONGs o incluso internacionales.

2.2 Metodologia

La investigacion aplicada en este estudio es de corte cualitativa, que involucra aspectos
descriptivos y explicativos, utilizando informacion tanto cualitativa como cuantitativa
(Bernal, 2010).

Para el analisis de la cadena de valor se considera necesario, contemplar un esquema generico

sobre la composicion de la cadena en el cultivo de la pifia para Centroamérica, cada pais tiene
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distinciones en cada una de las fases que se contemplaran posteriormente en el andlisis de la

estructura de la cadena (localizacién y actores).

Asimismo, la estructura de la cadena de valor tiene su base en el proceso de produccion de
pifia local, pero al mismo tiempo, el proceso de produccién interactua con la industria de
pifia. Posteriormente, para el analisis individual de la cadena agro industrial por pais, se
identificara la importacion de materia prima (pifia fresca) utilizada para el procesamiento,

industrializacion y comercializacién del producto.

En la llustracién 3, se asume que el producto se genera de forma nacional y no se importa
como materia prima. Posteriormente, se presentaran algunos casos de paises donde manejan
la opcion de no generar el producto sino importarlo y a partir de este, iniciar su procesamiento
y comercializacién, en algunos de los paises la cadena de valor se identifica de esa forma.

Por lo que, en general, la estructura es la siguiente:
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[lustracion 3. Centrodmerica. Estructura de la cadena de valor, para pifia.

Insumo y Tecnologia
Agricola

Produccién Agricola
Procesadoras
Procesamiento

Envasado

Comercializaciony
distribucion

| -
A2
<
p
(<b)
©
©
c
(<))
o
S
O

Intermediarios Mercado Internacional

Consumidor final Mercado Nacional

Mercado Local

Fuente: Elaboracion propia en base a Vieira y Hartwich, 2002 citado Solera (2012), Ministry of Foreign Affairs
of the Netherlands, (s.f) y actualizado de acuerdo con Gaitan & Gomez, (2017), Cerrato, (2013), (Martinez,
Argueta, & Romero, 2015) y CEPAL, (1991)

En general, para la fase final de la cadena se tiene al “consumidor final” que en este caso,
puede variar, acorde a la estructura de cada pais, pero de manera muy amplia, integra

basicamente 3 mercados principales: internacional, nacional y local.

La metodologia seguida, organiza la informacion segun el enfoque de cadenas de valor, a
partir de informacion de fuentes secundarias. Se utiliza intensivamente la informacion
disponible en sitios de internet, estudios del sector y estadisticas de diferentes fuentes. El

analisis para cada pais incluye los siguientes elementos:

e Estructura y localizacion de la cadena

Gl
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e Actores de la cadena

e Institucionalidad

Asimismo, para el entorno institucional de las cadenas, se realiza una sistematizacion de la

informacion, acorde a lo mas relevante y lo que se encuentra en la cadena en estudio, por lo

que la clasificacion se divide en los servicios que ofrece cada organizacion, y también en los

tipos de organizacion del sector, que corresponde a cuatro diferentes opciones. Para ellos se

utiliza como referencia las categorias cuadro 6, que se refleja en el andlisis de la seccién 6.

Cuadro 6. Organizaciones Inter Profesionales. Categorias y tipos de funciones en una muestra

Categorias

Funciones

1. Regulacion del
mercado

2. Eficiencia de la cadena

3. Fomento

4. Gestion de la demanda
5. Gestion de la oferta

6. Innovacion

Eficiencia y transparencia de los mercados (1,3)
Normas de regulacion entre la relacion de los productores
3
(Camplimiento de requisitos de calidad de los productos
(1,3)
Normativa colectiva de precios (1)
Produccion integrada (1)
Meétodos de produccion sostenible (1)
Financiamiento e informacion a los productores (4)
Agricultura ecoldgica (1)
Cooperativismo (4)
Promocion del consumo (3,2)
Promocidn de la exportacion (2)
Regulacién de la oferta (1)
Funcionamiento de la cadena alimentaria(1)
Promocién de la tecnologia (4)
Investigacion y desarrollo (1,3)

Fuentes: Diaz Porras & Sandi Meza, 2018, pag. 6, basado en Ministerio de Agricultura y Pesca Alimentacion
y Medio Ambiente.Gobierno de Espafia, 2016(1), Cebolla, 2010(2), Maris & Albiac, 1994(3),
Locher & Guibert, 2015(4).

Es importante mencionar, que esta categorizacion se realiza acorde con la informacion

disponible en sitios electrénicos y documentos acerca de las organizaciones, con el objetivo

de abarcar todas las areas elementales para contribuir con el desarrollo de la cadena de pifia.
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En el cuadro 7 se identifican los tipos de organizacion que se encontraron en la mayoria de
los paises centroamericanos, principalmente para realizar una diferenciacion de las
instituciones estatales o no estatales, y las que se ubican como gremial de la agrocadena,

entre otras.

Cuadro 7. Categorizacion de los tipos de institucion para el estudio de Agro Cadena de Pifia

Tipo de Organizacion Caracteristicas fundamentales

Corresponde al nucleo institucional de la agrocadena de pifia,
OIP - Ntcleo encargada de velar por el desarrollo de la actividad.

Institucion de caracter gremial, encargada de velar por el
Gremial desarrollo de los productores agricolas, apoyando las
funciones de la OIP — Nucleo en algunos casos.

Publica Organizacion de céracter estatal, nacional.

Organizacién que se encuentra conformada por 3 0 mas
naciones y su objetivo principal es trabajar de manera conjunta

Multilateral " . .
en las problematicas con los paises que integran la
organizacion

Privada Organizacién no estatal.

Fuente: Elaboracion propia acorde a la informacién recopilada sobre el entorno institucional

Finalmente, se realiza un recuento y andlisis de las politicas orientadas a la cadena de pifia,
las cuales se analizan en funcion del alcance y el tipo de politicas, tal como se propone en el
cuadro 8. En relacion con lo mencionado anteriormente, estas pueden provenir desde su
propia institucionalidad o desde la institucionalidad estatal, normalmente representando al
sector agricola como tal,
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Cuadro 8. Formato para analisis de politicas publicas orientadas a la cadena de Pifia «

Tipo / Alcance Politicas Horizontales Politicas Verticales

El Estado desempefia la funcion

Favorece a algunos sectores
central, neutras entre sectores

Bien Publico

Intervenciones Identifica una falla de mercado Identifica una falla de mercado
del mercado especifica a resolver especifica a resolver

Fuente: Elaboracion propia con base en el grafico 2.1 y ejemplos citados en Stein, (2014).
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3 RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Cadenas Agroindustriales de la pifia por pais de la region
3.1.1 Agro - cadena de la pifia en Guatemala

DATOS GENERALES

Guatemala posee regiones con condiciones climaticas favorables para el desarrollo del
cultivo de la pifia, por lo que la produccidon del cultivo, se da en los alrededores de todo el

territorio.

La produccion nacional de pifia en Guatemala se da en aproximadamente 2,000 hectareas,
ubicadas principalmente en el area de Villa Canales. La pifia se produce también en Santa
Rosa y en una menor cantidad en Escuintla, 1zabal y Retalhuleu. La produccion por hectéarea
se encuentra aproximadamente entre 30,000 y 40,000 frutos. (Pac Sajquim, 2005).

El grafico 2 muestra un historico de la produccién de pifia tropical en toneladas, en conjunto
con la variacion promedio por afio. Se puede indentificar una tendencial al alza, a partir del
2004. Ya para el 2017, de acuerdo con la base de datos FAOSTAT, se encuentra en 344 515
toneladas, lo cual significa una variacion promedio de aproximadamente el 5% con respecto

al 2016. Para mas detalle de los datos ver anexo 1.
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Grafico 2. Guatemala. Produccién de pifia tropical para el periodo 1990 — 2017 (toneladas y
tasa de crecimiento)
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.

Para complementar estos resultados, es importante mostrar los flujos de comercio, a partir
del 2000, ya que la parte de la produccién que no se utiliza para consumo nacional, se exporta,

como se aprecia en el grafico 3 (para mas detalle de los datos ver anexo 2).

Ademas, en el Grafico 3 se contemplan las exportaciones e importaciones realizadas sobre la
pifia tropical y sus concentrados, y se puede evidenciar que gran parte de su produccion se
comercializa de manera internacional, adicionalmente, a pesar de que las importaciones son
poco significativas en comparacién a las exportaciones de pifia, realizan importaciones del
producto que de acuerdo con el cuadro 8 la proporcién de estds importaciones son

fundamentalmente en el jugo de pifia y no la fruta fresca como tal.
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Grafico 3. Guatemala. Flujos de comercio para el periodo 2000 — 2016 de pifia tropical y sus
concentrados (1000 USS$).
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade.

Por otro lado, en el grafico 4, se muestran datos de las exportaciones de pifia tropical y sus
concentrados en funcién de las regiones exportadas, para el periodo 2000 — 2016, para poder
destacar las principales regiones a las cuales se dirigen las exportaciones del producto que

realiza Guatemala y su tendencia. (para mas detalle de los datos ver anexo 3)
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Grafico 4. Guatemala. Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segln region
exportada para el periodo 2000 — 2016 (1000 US$).

Nor teamérica
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Resource Trade.

En este caso, se constata que para el periodo 2000 - 2016 una gran cantidad de exportacion
de pifia se encuentra dirigida para los paises norteamericanos. Las exportaciones dirigidas
para la regién de Europa fueron mayores en el afio 2005, ya para el 2016 disminuyeron
significativamente, considerando fundamentalmente las regiones de Norteamérica,

Centroamérica y el Caribe para exportar pifia.

Estructura de la cadena (localizacion y actores)

A continuacién, se detallan los elementos que integran el sector pifiero. Es importante
mencionar que la fuente secundaria detectada mas reciente es del afio 1991, complementada
con informacion del 2005, por lo que la estructura de la cadena de valor actualmente podria

presentar caracteristicas diferentes.
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Para el caso de la localizacion, de acuerdo con la literatura consultada, las principales zonas

de produccién de pifia segun departamento, total y destino de produccion; se encuentran

ubicadas la mayor parte de ellas en la costa sur del pais. (Cuadro 9)

Cuadro 9. Guatemala. Principales zonas de produccion de pifia segun departamento

Departamentos

Retalhuleu

Escuintla

Santa Rosa

Guatemala

Izabal

Zonas de Produccion

San Sebastian

Santa Lucia
Guanagazapa
La Democracia
Managua
Cuilapa
Barberena
Chiquimulilla
Taxisco

Jocaotillo
Villa Canales

Puerto Barrios (Limones,
Machacas, Entre Rios,
Manacas, Piedra Parada);
San Marcos, El Milagro y
los Angeles; en Morales
(San José, Nueva
Esperanza)

Produccion de pifia

Produccion total de
30has

Rendimiento de

30 - 40 TM/ha
Produccion total de
220has
Rendimiento de

30 - 40 TIM/ha.
Produccion total de
30has

Rendimiento de
30TM/ha.

Aproximadamente
150 productores
Area cultiva en total
son 25 caballerias.

Cuenta con un area
de cultivo de pifia de
220has
Rendimiento de
9TM/ha.

Destino de la
produccion

Consumo local

Se distribuye a la
Industria Kern’s y
también al mercado
local

Destinada para la
ciudad capital

Mercado terminal
donde uno de los
compradores
mayoristas es de El
Salvador

Dirigida a la
industria Kern’s y
otra  parte  es
comprada por los
Salvadorefios.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Cepal (1991) y actualizado con informacién de

Sajquim (2005).

En general, se puede evidenciar, que varios de los departamentos de la Region de Guatemala,

que tienen una produccién en pifia, destinan el producto a la industria Kern’s o al consumo

nacional. Se puede destacar como principales productores, el Departamento de Guatemala e

Izabal. Mucha de la produccién de Guatemala se encuentra dirigida a agroindustrias, que
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realizan un procesamiento de la fruta, por lo que al final, las exportaciones que realiza son

en mayor proporcion de la fruta procesada principalmente en jugos.

A continuacion se identifican los actores de la cadena, en funcion de la fase de la cadena de

valor.

3.1.1.1.1 Fase de Investigacion - Experimental

En esta fase, previa a la de produccion de pifia, se tiene como actor destacado FPC Group
S.A Finca La Potra, una organizacion privada, encargada de programas y proyectos agricolas
en el departemento de Petén Guatemala, enfocada en proporcionar nuevas tecnologias
acordes a los desarrollos productivos e investigativos que ha realizado en la produccion de
pifia y papaya fresca. Aproximadamente un 70% de esa produccion se encuentra dirigida para
exportaciones hacia El Salvador y los Estados Unidos, el resto es para mercado nacional,

distribuido a una variedad de supermercados, en la zona (Barrios Chinchilla, 2018).

Fase de produccion

En la fase de produccién, ademas de identificarse los diferentes productores como actores en
la cadena de pifia, también es necesario considerar las variedades de pifia que son cultivadas

en Guatemala y que se detallan en el cuado 10:

Cuadro 10. Guatemala. Variedades de la Pifia cultivadas en la zona; ubicacion y
caracteristicas de la pifia.

Variedad Ubicacién Caracteristicas

Las hojas tienen los margenes lisos y con
Se cultiva en la zona de colorverde orojizoy las hojas del fruto no

Cayena Retalhuleu, Escuintla, tienen espinas. Se caracterizan por su
Lisa Suchitepequez y Jocotillo. forma cilindica alargada con pulpa de color
blanco.
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Variedad Ubicacién Caracteristicas

Las hojas tienen margenes con espinas
Se cultiva en la zona de cercadel apice, el fruto tiene espinas en las

Espafiola  Retalhuleu, Escuintla y hojas y forma cilindrica que se caracteriza
Roja Suchitepequez. por un color morado, con pulpa de sabor
dulce — &cido.

La planta tiene hojas con espinas en los
margenes, siendo verde, las hojas del fruto

Se cultiva en la zona de Navajoa : -
J son dentadas, tiene forma conica y de color

y Tenedores de lIzabal.

Montufar verde, pulpa amarilla, dulce, poco acida y
muy jugosa.
Se cultiva en Santa Lucia
Cotzumalguapa 'y  Nueva Nueva variedad de pifia es de color
Concepcidn en Escuintla; Santo amarillo, crece sin espinas y tiene
MD2 Domingo Suchitepequez en tolerancia a plagas y enfermedades, su flor

Suchitepequez y en es color amarillo.
Coatepeque, Quetzaltenango.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de (Pac Sajquin, 2005)

De acuerdo con el informe de CEPAL (1991), en la fase de produccidn de pifia se distinguen
diferentes tipos de productores: los que tienen mayor acceso a tecnologias mas modernas y
los que son muy tradicionales. Algunas de las caracteristicas de ambos niveles, se expone de

la siguiente manera:

e Productores con tecnologia mas moderna: en la cual su produccion se realiza en
fincas con un tamafio mediano, cuentan con buena maquinaria, ademas de buenas

practicas de cultivo, en relacion a la aplicacion de pesticidas y fertilizantes.

e Productores tradicionales: son productores que cultivan en fincas pequefias, que no
cuentan con recursos suficientes, ni poseen buenas practicas agricolas, es decir, no
aplican pesticidas y fertilizantes. Adicionalmente, realizan una restauracion de sus

pifiales cada 6 o 10 afos.

Por otro lado, algunos actores importantes en la provision de los insumos agricolas son

BAYER y MONSANTO. Bayer corresponde a una institucion privada, que trabaja a nivel
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centroamericano, proveedor de semillas de granos basicos, fabricacién de productos para la
proteccion de cultivos y también abarca el area de los farmacéuticos. A pesar de que no tiene
una relacion directa con la cadena en estudio, Bayer es un actor en la cadena fundamental
para cualquier productor; corresponde a una organizacion privada encargada de proveer
productos para la proteccion de cultivos; enfocados en el control de calidad de los suelos

influyendo en su produccion.

Asimismo, Monsanto tiene funciones muy similares, ya que vende semillas mejoradas y con
biotecnologia, ademas de proveer productos para la proteccién de cultivos. En este caso dos
de los herbicidas que ofrece para el sector agricola son: FAENA y HARNESS.

Fase de comercializacion

Para la fase de comercializacion, se trabaja generalmente en dos diferentes mercados, acorde
con los recursos con que cuentan los productores o las agorindustrias si se trata de fruta

procesada, ademas de considerar el publico meta al cual se quieren dirigir.

e Mercado Interno: En este caso, el trasnporte del cultivo es por medio de camiones, y
en algunos casos la pifia es trasladada en canastos, de ser asi la pifia debe ir en redes

de pita para evitar cualquier dafio de la fruta.

e Mercado Externo: Después de la cosecha, se selecciona la fruta que cumple con los
estandares de calidad, de cumplirlos entonces se transporta para el empaque y se
distribuye al mercado internacional. Es importante destacar que, dependiendo del
lugar al que se exporta la pifia, debe cumplir ciertos requisitos, ya sea en calidad,

certificacion etc.

En la llustracidn 4, se muestra un esquema detallado acerca del proceso de comercializacion
de la pifia en Guatemala, en el afio 1991, por lo que dicho proceso con el paso del tiempo
pudo tener cambios significativos dificil de conocer con la informacion disponible. El

proceso inicia con el productor y finaliza con el consumidor final, en los dos diferentes
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mercados existentes en la comercializacion, mencionados con anterioridad, son conectados

por transportistas e intermediarios para la distribucion del producto.

llustracion 4. Guatemala. Diagrama de la fase de comercializacion para el cultivo de la pifia

o

Mercado
Centroamericano €
_____________________________ » | Intermediario I Internacional
centroamericano
A
Industrias de:
r---% | Jaleas y mermeladas
! o Concentrados
v Deshidratados Enlatados
Productor Transportista Mayorista i Consumidor
de oi — P — 2 — > | Minorista [ ™
pifia mayorista fijo ! final
Supermercados, -
hoteles y
restaurantes

Fuente: Elaboracién propia, con base en la ilustrucién presentada en CEPA, (1991)

Se puede identificar una variedad de intermediarios, desde el productor a consumidor final

(personas / empresas), ademas de mercados a los cuales se destina la produccion del cultivo

de la pifia, después estan los transportistas y mayoristas que realizan la funcién de

intermediarios entre productor y consumidor y llevan el producto hasta el consumidor final.

Es importante mencionar que existe una variedad de industrias ya que ademas de

comercializarse como fruta tradicional también se aprovecha la fruta procesada en productos

como: jaleas, mermeladas, jugos, enlatados, pifia deshidratada entre otros.
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Dentro de los actores de la cadena se puede destacar Agroindustria Legumex, una empresa
privada, encargada de cultivar, procesar y empacar vegetales y frutas frescas. Ofrece
servicios de distribucion, dentro de los productos con los que cuenta, menciona la pifia como
tal. (LEGUMEX, s.f.)

ENTORNO INSTITUCIONAL: ORGANIZACIONES Y POLITICAS

Panorama general de la institucionalidad de piiia en Guatemala

En el sector pifiero guatemalteco, la investigacion detectd 3 organizaciones que conforman
el entorno institucional de la cadena de pifia. Es notorio que dicho entorno se compone de

instituciones que brindan apoyo al sector agricola en general, no directamente con la cadena.

En el cuadro 11 se puede observar una cuantificacion de los diferentes servicios que ofrece
la institucidnalidad en funcion del tipo de organizacién. Un primer aspecto es la inexistencia
de una entitdad que se constituya en nucleo de esa institucionalidad, explicado en la
marginalidad econdmica de esta actividad, y bajos niveles de organizacién en el sector. Todo
ello se refleja en la poca cantidad de apoyos a la agrocadena, que basicamente provienen de

organizaciones publicas y multilaterales.

Cuadro 11. Guatemala. Actividades de apoyo de la agrocadena de pifia

Tipo de Organizacion del Sector

Servicios que ofrece la

organizacion Publica Multilateral | Privada Total
Elaboracion de Politicas  MAGA 1
Investigacion IICA 1
Capacitacion IICA 1
Financiamiento MAGA 1
Servicios productivos  MAGA 1
Servicios de exportacion 0
Certificacion Mayacert 1
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Total Serv. 3 2 1 6

Total Org. 3

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién recopilada de la pagina web de cada institucién y de
acuerdo con la metodologia planteada en el estudio.
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Organizaciones y servicios a la agrocadena de la pifia en Guatemala
3.1.1.1.1.1Instituciones: servicios productivos, financiamiento y politicas

Solo se ubica una organizacion que brinda en conjunto los servicios: financieros, elaboracion
de politicas y productivo. Corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), institucion publica encargada de, promover el desarrollo rural
integral por medio de la transformacion y modernizacién del sector agropecuario, de esta
forma se logran desarrollar capacidades productivas, organizativas y comerciales para lograr
la seguridad y soberania alimentaria y competitividad con normas y regulaciones claras para

el manejo de productos en el mercado ya sea nacional e internacional (MAGA, s.f.).

El Ministerio tiene funciones, enfocadas en cada uno de los siguientes sectores: agricultura,
ganaderia y alimentacidn. Por lo que cabe destacar las funciones de esta institucion ligadas

especificamente al sector de la agricultura (MAGA, s.f.):

e Formular y ejecutar la politica de desarrollo agropecuario, hidrobiologico y de uso

sustentable de los recursos renovables

e Promover la aplicacion de normas en materia de las actividades agricolas, pecuarias,

etc

e Disefar, en coordinacion con el Ministerio de Economia, las politicas de comercio

exterior de productos agropecuarios, forestales e hidrobiol6gicos

e Fortalecer los mecanismos de disponibilidad y acceso a la informacion estratégica a

productores, comercializadores y consumidores

En resumen, coordina y disefia la formulacion de diferentes politicas abarcando el desarrollo
agropecuario, servicios publicos agricolas, comercio exterior. Adicionalmente, el Ministerio
cuenta con un Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad
Agropecuaria (FONAGRO), que corresponde a un fideicomiso con el objetivo de ayudar al

sector agropecuario nacional, a tener un mayor crecimiento productivo, a través e una
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variedad de financiamientos que le dan apoyo a pequefios y medianos productores para el

desarrollo de sus proyectos productivos. (FONAGRO, s.f.)

3.1.1.1.1.2Instituciones: capacitacion e investigacion

Con respecto a las organizaciones que brindan apoyo técnico e investigativo se toman en
cuenta aquellas que ofrecen capacitaciones a agricultores, de procesos de produccion o
buenas précticas agricolas, ademas de utilizacién de tecnologia para mejorar su productividad

y las que cuentan con investigacion propia acerca del sector en general.

Dentro de ellas se puede destacar el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (I1ICA) su apoyo se encuentra para todo Centroamérica, que es una institucion
multilateral, especializada en agricultura del Sistema Interamericano que fomenta el

desarrollo agricola y el bienestar rural.

Contribuye al desarrollo de capacidades y formacion del talento humano, ademas se encarga
dar un fortalecimiento de politicas publicas y gestion de proyectos. Adicionalmente, el IICA
también brinda apoyo en materia de investigacion, IICA, en efecto, realiz6 un informe de
evaluacioén para el periodo 2000 — 2010 acerca del “Desempefio competitivo de productos

agropecuarios de Guatemala”.

Especificamente respecto a la agro cadena en estudio, la pifia tropical se visualiz6 que tiene
un gran desempefio competitivo en Guatemala al igual que otras frutas, principalmente
cultivos anuales o semipermanentes. En términos muy generales, el subsector frutales
guatemalteco presentaba un desempefio competitivo positivo, principalmente en las frutas

que se producen en climas calidos (Vargas, 2014).

3.1.1.1.1.3Instituciones de apoyo en certificacion

Para el pais, se destaca una orgnizacién encargada de brindar certificaciones, conocida como
MAYACERT, una entidad privada lider en la multicertificacion de los sistemas de productos,

proceso e industrializacion: “Promueve los servicios de certificacion para pequefios
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medianos y grandes productores agropecuarios, procesadores y exportadores de alimentos,

se encuentra acreditada nacional e internacionalmente” (Mayacert, s.f.)

Politicas orientadas a la cadena de piiia

Guatemala no cuenta con politicas orientadas especificamente a la cadena de pifia, pero si
cuenta con politicas dirigidas al sector agropecuario, por consiguiente, en el cuadro 12 se
muestran las politicas de bienes publicos — horizontales con las que cuenta el sector

agropecuario en general.

La institucion encargada de aplicar las politicas agropecuarias es el MAGA y la mas reciente
consultada fue para el periodo 2011 — 2015.

Cuadro 12. Guatemala. Politica Agropecuaria 2011 - 2015

Politicas Horizontales

Fomentar alianzas estratégicas
productivas y de intercambio comercial

Promover la organizacion y apoyar la
gestion de productores (economias de
escala)

Facilitar informacion estratégica para
la insercion de los productores a los
mercados, nacional, regional e
internacional.

Fortalecer las capacidades tradicionales
y locales, promoviendo el intercambio
de conocimientos y experiencias entre
productores.

Desarrollar lineas de micro - crédito de
fomento agropecuario, fondo de
garantia (grupos organizados de infra -
subsistencia y subsistencia)

Descripcion
Ferias agropecuarias, locales, nacionales y

regionales. Capacidades de negociacion
comercial.

Capacitacion y asistencia técnica de los
productores a partir de economias
familiares.

Establecimiento de un sistema integrado de
informacion agropecuaria.

Promocion del sistema de investigacion y
transferencia de tecnologia apropiada,
orientado hacia una vision agroecoldgica.

Fometar la creacién del seguro agricola,
Fortalecimiento de FONAGRO.
Fortalecimiento de los fideicomisos del
MAGA.
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Politicas Horizontales

Estimular alianzas entre productores y
proveedores de financiamiento. Acceso
a medios de produccion, comercial y de
transformacion.

Registrar y controlar los insumos para
uso agricola.

Desarrollar y fortalecer el Sistema
Nacional de Extension  Agricola
(SNEA), para atender los procesos y
comerciales con énfasis en las economias
campesinas

Propiciar  mecanismos publico -
privados que incentiven la equidad en
los agro negocios de las organizaciones
de productores

Descripcién
Alianzas estratégicas con el sector
cooperativo de ahorro y crédito. Alianzas
tacticas con empresas de agro - servicios,

agro - exportadores y proveedoras de
insumos.

Fortalecimiento del sistema de registro y
control de insumos para uso agricola.
Proporcionar a las familias rurales los
servicios de asistencia técnica y de
educacion no formal que les permitan
adaptar tecnologia e innovacion.

Unificar esfuerzos con las organizaciones
de los productores a nivel local para que se
integren a las cadenas de valor e impulsar
su desarrollo subsectorial.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de (MAGA, s.f)

En términos generales, las politicas anteriormente sefialadas, fortalecen el sector agricola,
por ejemplo, la estimulacion de alianzas entre productores y proveedores de financiamiento,
generando resultados satisfactorios con respecto al rendimiento y competitividad del
producto, ademas de mejorar su comercializacion ya sea en el mercado nacional o
internacional. La mayoria de las politicas influyen directamente con los procesos de
comercializacién de los productos agriculas, a efectos de que, en los afios posteriores, la

produccion se incremente en respuesta a una mayor demanda de pifia.

3.1.2 Agro-cadena de la pifia en El Salvador

Datos generales

En el caso de El Salvador, a pesar de que el cultivo de la pifia se ha encontrado en el pais
desde antes de la colonia, no logra alcanzar un desarrollo agroindustrial tan amplio como lo
hacen los cultivos de: café, cafia de azlcar, arroz, papaya, aguacate (Batres Martinez,
Castellon Argueta, & Saenz Romero, 2015). Sin embargo, tiene una fase importante de
industrializacion, cuyas exportaciones de jugo de pifia dominan el sector (ver Diaz &

Matarrita, pag. 86)
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La mayor concentracion de cultivo de frutas estuvo en los Municipios de la zona de los
Nonualcos, de los cuales se destaca en pifia el Municipio de Santa Maria Ostuma, donde es
la principal actividad agricola, segun la literatura consultada (Batres Martinez, Castellon
Argueta, & Saenz Romero, 2015).

En El Salvador, se comercializan principalmente los siguientes tipos de pifia: Golden,
Azucardén y Hawaiana. En el caso de la Hawaiana se considera la mas apropiada para elaborar

otro tipo de producto como mermeladas y refrescos.

La produccion de pifia se ha mantenido en niveles bajos, sin contar con apoyo por parte de
los gobiernos ya sean locales o el gobierno central. Su produccion se orienta principalmente
a abastecer unicamente mercados locales muy pequefios, sin lograr satisfacer la demanda
pues El Salvador presenta saldos comerciales negativos con respecto a la fruta fresca (Batres

Martinez, Castellon Argueta, & Saenz Romero, 2015).

La comercializacion de pifia fresca se orienta a abastecer mercados locales pequefios, junto
a una variedad de supermercados, de los cuales, aquellos con nivel operacional mas alto
solicitan algunos requisitos a cumplir con el producto de pifia. Algunas de estas

caracteristicas, se muestra en el cuadro 13.

Cuadro 13. Caracterisiticas fundamentales del producto de pifia para comercializarlo en los
supermercados formales de El Salvador

Categoria Dorada (MD2) Hawaina Azucaron

Generales Sanas, limpias y practicamente exentas de cualquier materia extrafia
visible, ademas de eliminar las hojas de la corona que se encuentran
muertas o secas. Libres de plagas.

Tamafio y color  40% madurez

Corona En temporada alta, bien formada y resistente. En temporada baja, muy
grande, alargada en exceso, de hojas débiles.

Sabor De agridulce (fuera de temporada) a dulce (temporada alta)

Presentacion en Aspecto global debe ser uniforme en cuanto a clor y tamafo. La pifia
caja dorada tiene un estandar de 5 pifias por caja, la pifia hawaina y la de
azucaron de 6 pifias por cajas.
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Fuente: Informacion de (Navarrete, 2013)

Algunos de estos requisitos, son esenciales para cualquier distribucion en un supermercado,
ya que demuestra la calidad del producto, desde la presentacion de la fruta externamente, que

es lo que el consumidor podra observar para hacer su eleccién de compra.

Con respecto a los datos de produccion de pifia tropical en El Salvador, en el grafico 5 se
muestra la serie histérica de la produccion de pifia tropical en toneladas, en conjunto con la
variacion promedio por afio. Se puede indentificar que para el afio 1994 se alcanzo el nivel
de producciéon maximo en el periodo, experimentando posteriormente una caida abrupta.
Aunque posteriormente en algunos afios hay tasas de crecimiento importantes, no se logra

recuperar aquel nivel de 1994 (para mas detalle de los datos ver anexo 4).

Gréfico 5. El Salvador. Produccion de pifa tropical para el periodo 1990 — 2017 (toneladas
y tasa de crecimiento)
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.
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En efecto, en el periodo de 2015 - 2017 la produccién se encuentra entre 3.000 y 5.000
toneladas anualmente, es decir, niveles muy bajos en comparacién a los afios anteriores.
Asimismo, en el 2013y 2014 tuvo el nivel mas bajo de produccion en el historico, con valores

que no sobrepasaban las 2.000 toneladas.

Para complementar estos resultados, es importante mostrar los flujos de comercio, para el
periodo 2000 — 2016 y de esta forma, contrastar la comercializacion que el pais realiza sobre

la produccion de pifia nacional (Gréafico 6).

En el Gréafico 6 se contemplan las exportaciones e importaciones realizadas por el sector de
la pifia, y se puede evidenciar que las exportaciones tienen un mayor peso que las
importaciones en general, principalmente para los Gltimos afios estudiados (2014 — 2016).

(Un mayordetalle de los datos se pueden observar en el anexo 5).

Grafico 6. El Salvador. Flujos de comercio para el periodo 2000 — 2016 de pifia tropical y
sus concentrados (1000 US$).
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Para el caso de El Salvador, la mayor parte de la exportacion que se realiza es de productos

de pifia procesados, ya sean jaleas o jugos. Es decir, parte de la produccion es dirigida para
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este mercado, pero el pais también importa pifia. De esta manera, el pais toma como prioridad
contar con industrias encargadas del procesamiento de la pifia y no necesariamente contar

con pequefios y medianos productores de pifia.

En el grafico 7 se muestran datos de las exportaciones de pifia en funcidn de las regiones de
exportacion, para el periodo 2000 — 2016, de esta forma se da un énfasis a las regiones mas
importantes a las cuales el pais dirige la exportacion del producto de pifia (para mas detalle

de los datos ver anexo 6).

Gréafico 7. El Salvador. Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun region
exportada para el periodo 2000 — 2016 (1000US$)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Resource Trade.

El Salvador dirige sus exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, principalmente a
Norteamérica y Centroamérica. En el 2010 las exportaciones de acuerdo con los datos
recopilados se encontraban dirigidas s6lo para Centroamérica, en tanto que para el 2016 las
exportaciones se incrementaron hacia ambos destinos, continuando dominante
Centroamérica que paso a los 3.000 (1000 US$).
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Como se comentaba con anterioridad, se debe tener presente que la mayor parte de las
exportaciones que se realizan de pifia corresponden a derivados del cultivo, no tanto la pifia

fresca.

Estructura de la cadena (localizacion y actores)

En algunos cantones en donde se da la produccion de pifia Unicamente se realizan los
componentes de: produccion y comercializacion. Especificamente en los cantones de
Abelines, Sirigual y en la Ciudad Barrios. (Galvez, Olmedo Castro, & Ticas Alvarado, 2010,
pags. 27-28)

Dentro de los componentes de la cadena, se identifica una fase de transformacion enfocada
en la recoleccion, procesamiento y envasado del producto; ya que en el pais trabaja
principalmente con industrias que procesan el cultivo y lo utilizan ya sea como jalea o jugos,

para el mercado nacional e internacional.

Con respecto a la localizacion de la cadena. El cuadro 14 muestra la ubicacion de la fase

agricola de la cadena de pifia:

Cuadro 14. El Salvador. Municipios productores de pifia

Departamento SUP / MZS. Departamento SUP / MZS.
Ahuachapan 0.17 Sup/Mzs. Cuscatlan 9.18 Sup/Mzs.
Santa Ana 70 Sup/Mzs. La Paz 66.73 Sup/Mzs.
Sonsonate 7.09 Sup/ Mzs. Usulutan 11.81 Sup/ Mzs.
Chalatenango 1.80 Sup/Mzs. San Miguel 0.36 Sup/Mzs.
La Libertad 2.71 Sup/Mzs. Morazan 25.15 Sup/Mzs.
San Salvador 1.71 Sup/Mzs. La Union 19.84 Sup/Mzs.

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Navarrete, (2013)

En el 2006 - 2007 habia un total de 233 manzanas cultivadas de pifia y una produccion de

49.2 miles de quintales, por 261 productores (Navarrete, 2013).
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Con respecto a los actores de la cadena, es importante mostrar los detalles de acuerdo a cada «

fase de la cadena de valor.

Fase de produccion

Para la fase de produccion se realiza una diferenciacion de los productores de pifia, en tres

niveles especificamente como se muestra en el cuadro 15:
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Cuadro 15. Niveles de productores de pifia identificando caracteristicas generales

o Productor Productor Productor
Caracteristicas ) ) ) )
Primer Nivel Segundo Nivel Tercer Nivel
Area Cultivada ~ Menos de 0.5 Mz 0.5a1Mz. Mas de 1.0 Mz.
N° productores 81 productores 80 productores 78 productores
Produccién 1.920 pifias anuales 6.720 pifias anuales  11.520 pifias anuales

. . . . Castilla, Azucaroén,
Variedad pifia Castilla Castilla
Champaka y de agua

Fuente: Informacion de Géalvez, Olmedo Castro, & Ticas Alvarado (2010)

Es importante destacar las caracteristicas que hacen diferenciar estos niveles de productores

ademas de los antes mencionados.

e Productor de Primer Nivel: Corresponden a los productores que no tienen otra opcion
de cultivo, ademas de los que manejan areas de produccion de pifia atribuidas por

herencia, por lo tanto, se encuentran enfocados en una cultura familiar.

e Productor de Segundo Nivel: Corresponden a los productores que al menos cuentan
con un nivel de desarrollo, de los cuales pasa a contribuir en los ingresos de la familia.
Adicionalmente, dichos productores tienen un nivel de experiencia en el manejo del

cultivo de una forma muy tradicional.

e Productor de Tercer Nivel: Corresponden a los productores de los cuales su
produccion representa su principal fuente de ingresos, por lo que cultivan variedades

de pifia, cuentan con canales de comercializacion bien definidos.

Fase de Comercializacion

Con respecto, a la fase de comercializacion en la llustracion 5 se presentan los canales de

comercializacién de pifia en los mercados locales.
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llustracion 5. El Salvador. Canales de comercializacion del cultivo de la pifia en los mercados

locales.
1. Productor Detallista Consumidor
2. Productor Mayorista Detallista Consumidor
3. Productor Consumidor

Fuente: Informacion de Galvez, Olmedo Castro, & Ticas Alvarado, (2010, pag. 40)

De acuerdo con la categorizacion realizada anteriormente en la fase de produccion, la fase de
comercializacién funciona de la misma manera, es decir, se cuenta con tres productores
diferentes, cada uno con mecanismos de comercializacion distintos. EI primer productor,
antes de realizar la conexion directamente con el consumidor final, pasa por un agente
“detallista”, el cual corresponde a un intermediario ya que realiza el contacto de manera

indirecta entre los productores con los compradores finales.

Para el caso del segundo productor, pasa por dos agentes, uno conocido como el “mayorista”
un intermediario encargado de consolidar grandes cantidades de un producto o de varios
relacionados de un mismo origen o zona de produccion y el “detallista”. Por Ultimo, para el
tercer productor no hay ningln intermediario en el proceso, por lo tanto desde el productor

directamente se le hace llegar el producto al consumidor final.

En la fase de exportacion el Organismo Promotor de Exportaciones e Inversiones de El
Salvador (PROESA), juega un papel de institucion lider del sistema nacional para promover
y facilitar procesos de exportacién e inversion, contribuyendo de esta forma en el crecimiento
economico del pais (PROESA, s.f.).

De acuerdo con la literatura consultada el sector de alimentos y bebidas corresponde a uno

de los mas dinamicos y cambiantes en el mercado nacional e internacional. Dentro de los
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principales productos de exportacion se destacan: bebidas isotdnicas y de sabores de frutas,

snacks, néctar de frutas, etc.

En un catadlogo de empresas de agroindustria y alimentos de PROESA se pueden indentificar

4 agroindustrias que producen alimentos con pifia, cuyo detalle se encuentra en el cuadro 16.

Cuadro 16. El Salvador. Empresas de agroindustria y alimentos destacados en la cadena de

pifia
Empresa de Agroindustria Producto Contacto
Florence Pastelitos de pifia florencecafe@integra.com.sv
Jardin del Pan Semita de pifia jardinelpan85@gmail.com
Pan San Antonio Semita de pifia pansanantonio@gmail.com
Panaderia Monico Semita de pifia ventas@panaderiamonico.com

Fuente: Elaboracion propia con informacién de (PROESA, s.f)

Se puede evidenciar que, en El Salvador, a pesar de que la produccién de pifia no es tan
significativa, cuenta con empresas de agroindustria enfocadas al procesamiento del producto,
y como se indicaba en el Cuadro 4 gran parte de la exportacion Salvadorefia se realiza en

jugos y no especificamente en la pifia tropical.

Entorno institucional: organizaciones y politicas

Panorama general de la institucionalidad de piria en El Salvador

Se han detectado 6 organizaciones que conforman el entorno institucional de El Salvador
para la cadena de pifia. En el cuadro 17 se identifican los diferentes servicios que ofrecen las
instituciones en funcion de los tipos de organizaciones del sector pifiero, en El Salvador se
destaca que la institucionalidad es constituida por una organizacién gremial propia de la

agrocadena como lo es la Asociacion de Productores de Pifia (APPES).

Al observar los totales de las columnas se tiene que la mayor parte de los apoyos al sector
productivo provienen de organizaciones publicas, es decir el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG) y Centro Internacional de Politica Agropecuaria (CENTA) ademas del
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Banco de Fomento Agropecuario (BFA). Si se observa el total por lineas se tiene que las

actividades de apoyo en capacitacion y tecnologia son las mas numerosas.

Es importante mencionar, que El Salvador no cuenta con una figura ndcleo para la cadena de
pifia, principalmente por que el desarrollo de la agrocadena en la region es sumamente bajo,
por lo que, no existe ningln apoyo por parte de una organizacién constituida como inter —
profesional, el apoyo principal es por parte de APEES, la cual trabaja en una zona especifica

del pais, lo que implica un apoyo muy débil para el progreso de la agrocadena de pifia.

Cuadro 17. El Salvador. Actividades de apoyo de la agrocadena de pifia

Tipo de Organizacion del Sector

Servicios que ofrece la

organizacion Gremial Pablica Multilateral | Total
Elaboracién de Politicas MAGA 1
Investigacion [ICA 1
S MAGA
Capacitacion APA CENTA IICA 4
Financiamiento BFA 1
. . APA
Servicios productivos APPES CENTA 3
Servicios de exportacion APPES 1
Certificacion 0
Total Serv. 0 4 5 11
Total Org. 6

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién recopilada de la pagina web de cada institucion y
de acuerdo con la metodologia planteada en el estudio.

Organizaciones y servicios a la agrocadena de la piria en El Salvador

En el presente apartado, se muestra un analisis para las organizaciones en funcion de los

servicios que ofrecen a la agrocadena de pifia en El Salvador, con el obvjetivo de evidenciar,
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sus principales funciones y areas de accién que interactuan para fortalecer la agrocadena de

pifia en El Salvador.

Adicionalmente, se considera necesario, evidenciar el papel de las instituciones gremiales y
en caso de existir una figura OIP — nucleo, que parte de sus funciones es implementar
politicas para el desarrollo de la agrocadena, ademés de ser un respaldo o apoyo primordial

para los productores.

3.1.2.1.1.1 Gremial

La Asociacion de Productores de Pifia (APPES), institucidn privada, que surge como una
“iniciativa de asociatividad y gestion” a cargo del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), con el objetivo de fortalecer el desarrollo de la cadena a El

Salvador, principalmente para los pequefios productores de la zona Santa Maria Ostuma.

Se encarga de impulsar innovacion productiva entre los pequefios productores de frutas de
Santa Maria Ostuma, se ubica en este municipio ya que es donde existe mayor produccion

del cultivo de la pifia. (Martinez, Argueta, & Romero, 2015).

Dentro de los servicios que ofrece a beneficio del sector pifiero, se encuentran aumentar la
productividad de los que se encuentren asociados, generando valor para sus productos y

facilitando mecanismos de comercializacion.

Un dato importante sobre el desarrollo de la Asociacion es que en el 2007 inicia la produccién
agroindustrial de la pifia en productos como mermelada, jaleas, dulces, vinagre, vinos y ya
para finales del 2010 la Asociacion contaba con 187 socios, y con un &rea sembrada de pifia

mucho mas grande. (Martinez, Argueta, & Romero, 2015).

En segunda instancia, otra gremial caracteristica de la institucionalidad de El Salvador, es la
Asociacion de Proveedores Agricolas (APA), una gremial dirigida al sector agricola en
general. Corresponde a una institucion privada, con proyecciones socio — ambientales,

técnicas y cientificas. Representan la industria de los cultivos por medio de 17 compafiias
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encargadas de investigar y desarrollar agrotecnologias con el fin de mejorar la eficiencia en

la produccion de cultivos para la seguridad alimentaria.

Ofrece dos programas: el primero denominado Campo Limpio SM, enfocado en la
generacion de plaguicidas y el Programa CuiAgro, ligado a asistencia técnica hacia

agricultores, exportadores entre otros.

A pesar de que APA no menciona brindar el servicio directamente con la agrocadena de Pifia,
potencialmente podria estar dando apoyo, en temas como: proteccion de cultivo y
capacitaciones sobre una variedad de temas, enfocado en buenas practicas agricolas.
(Asociacion de Proveedores Agricolas, s.f.)

3.1.2.1.1.2 Organizaciones que ofrecen servicios productivos

Dentro de las instituciones que ofrecen apoyo productivo, se incluyen las organizaciones
anteriormente sefialadas (gremiales) y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal (CENTA).

CENTA, es una institucion puablica, creada en 1942, su objetivo principal es “contribuir al
incremento de la produccion y productividad agropecuaria” (CENTA, 2015) . Enfocada en
brindar o facilitarle a los productores y empresas tecnologias para mejorar los resultados en

la produccion. Algunas de las actividades que realiza son:
e Venta de productos agropecuarios
e Tecnologia de Semillas
e Generacion y transferencia de tecnologias agropecuaria y forestal

Aplica una variedad de programas, de los cuales se puede destacar el Programa de Frutales
y Cacao, que trata de fortalecer el desarrollo y diversifiacion agricola en el manejo de cultivos
con alta tecnologia. De esta forma pueden intervenir en la mejoria de la competitividad y
rentabilidad de los cultivos incluidos en el programa (CENTA, 2015). En este programa se
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incluye el cultivo de la pifia, por lo que es una organizacién importante para el desarrollo de

la agrocadena.

3.1.2.1.1.3 INSTITUCIONES ENCARGADAS DE ELABORACION DE POLITICAS

Para EIl Salvador, la Unica institucion que ofrece apoyo en elaboracion o gestion de politicas
es el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG), a la agrocadena de la pifia, que mantiene
una variedad de programas, enfocados en el fortalecimiento del sector fruticola o en

agricultura familiar.

El MAG, es una institucion publica, que surge a raiz de la preocupacion del gobierno
Salvadorefio, con el incremento de la industria agricola nacional. Inicialmente funciond como

una Secretaria, desarrollando algunas &reas de accion ennfocadas en la agricultura.

No es hasta 1946 en el Decreto N°134 donde se le da la denominacion oficial de Ministerio
y funciones ligadas a elaboracion de politicas contando de esta forma con un fideicomiso,
para apoyar la industria agricola y la ganaderia también. (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, s.f.)

3.1.2.1.1.4 ORGANIZACIONES QUE APOYAN LA INVESTIGACION

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), entra en la categoria
de un organismo multilateral, ya que su apoyo se encuentra dirigido a 35 pais, abarcando

principalmente los paises centroamericanos.

Los servicios que ofrece El Salvador es en investigacion, y de esta forma contribuye en el
desarrollo agricola y el bienestar rural del pais. Dentro de la documentacion dirigida

especificamente hacia El Salvador se encuentra:
e Acciones en beneficio de la cadena de frutas en El Salvador

e Caracterizacion de cadenas productivas de frutas de Ciclo Corto (papaya y pifia) en
El Salvador
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e Iniciativa de asociatividad y gestion: Asociacion de Productores de Pifia.

Existe una interrelacién entre IICA y las cadenas agroindustriales de frutas (pifia incluido)
de EI Salvador. El apoyo en investigacion tiene gran relevancia para la obtencion de
resultados positivos en los niveles de crecimiento de algunas regiones salvadorefias que

econdémicamente viven sélo con la produccion pifiera.

3.1.2.1.1.5Instituciones que brindan capacitaciones

Instituciones que ofrecen servicios en capacitacion y en innovaciones tecnoldgicas, se

destacan dos en particular para el sector salvadorefio:

e Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal "Enrique Alvarez Cérdova”
(CENTA)

e Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (1ICA)

CENTA ofrece capacitaciones, con el objetivo de influir en las buenas préacticas agricolas
realizadas por los productores en cualquier cultivo, trata de incrementar la produccion
agricola del pais por medio de mejores métodos del cultivo. También tiene funciones de
asesoramiento hacia el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con respecto a la formulacion
de politica nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico agropecuario y forestal (CENTA,
2015)

Asimismo, IICA dentro de sus objetivos fundamenales se encuentra lograr el desarrollo
agricola generando un bienestar rural, por medio de la cooperacion técnica internacional de
excelencia. A pesar de que no necesariamente se hace mencién sobre la agrocadena de pifia,
potencialmente puede estar brindando un apoyo por medio de programas dirigidos al sector

fruticola como tal. (IICA, s.f.)

3.1.2.1.1.6 Organizaciones e instituciones ofreciendo financimiento

Como organizacion que brindan apoyo financiero se destaca el Banco de Fomento

Agropecuario (BFA). Institucion publica, creada por medio del Decreto N°312 de 1973 la
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cual facilita el acceso a servicios financieros que promuevan el desarrollo de los sectores
productivos estratégicos del pais, para el sector agricola y también lo que corresponde a
Micro Pequefas y Medianas Empresas (MIPYMES). (BFA, s.f.).

Es una institucion oficial para facilitar el crédito, completamente descentralizada del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), dentro de los cuales se encuentra dirigida por
el Estado y el Sector Privado a través de las Asociaciones Cooperativas y las Sociedades
Cooperativas Agropecuarias, las Asociaciones Gremiales Agropecuarias y las Asociaciones
Profesionales del Sector. (BFA, s.f.)

Politicas orientadas a la cadena de piiia

En el cuadro 18 se presentan las principales politicas que se orientan a la actividad pifiera.
Siguiendo la clasificacion del cuadro 3 que se aplica en este documento, se tiene que no
abundan politicas para esta actividad, y las que se tienen son de tipo horizontal, es decir que
estan orientadas en general al sector agricola. No hay presencia de politicas verticales

(especificas de la actividad).

Cuadro 18. EIl Salvador. Politicas Horizontales para la Cadena Agroindustrial de Pifia

Politicas Institucion que

. : ”» Descripcion
Horizontales  aplica la politica P

Fortalecimiento del sector fruticula. Con el objetivo
Programa Gobierno Central  principal de aumentar la capacidad del sector
MAG - coordinado a agricola para contribuir a la diversificacion y el
FRUTALES través del MAG crecimiento economico del pais. La pifia se

incorpora en el programa a paritr del 2008.

Enfocado en reducir los niveles de probeza rural

Impulsado por mediante el desarrollo local — regional, mantiene 4
Programa .
Aaricultura IICA ejes fundamentales de los cuales se puede destacar el
grict administrado por  que se encuentra dirigio hacia el encadenamiento
Familiar . i
MAG productivo, ya que se centra en apoyo de produccién

frutales como: granos bésicos, cacao, café y pifa.
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Enfocada en la gestion agraria, del cual en la seccién

Politica . )
Agropecuaria MAG 2 se hace _referenma a cambios en las empresas
1999 — 2004 agroindustriales para lograr mayor rentabilidad,

competitividad y sostenibilidad.

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Martinez, Argueta, & Romero, (2015)

El programa MAG-FRUTAL apoya en su conjunto al sector fruticola, pifia fue incorporado
hasta el 2008, ya que se trabajaba con cultivos permanentes, y en este caso el cultivo de la

pifia es un cultivo temporal.

Por otro lado, CENTA, cuenta con el Programa de Frutales y Cacao que tiene como objetivo
impulsar acciones de generacion de tecnologia para fortalecer el desarrollo y la
diversificacion agricola fundamentalmente en manejo de cultivos. El programa involucra a
todos los actores de la cadena agroalimentaria y realiza una coordinacion con, productores,

exportadores y procesadores entre otros. (CENTA, 2015)

Dentro de los cultivos prioritarios se encuentra la pifia, por lo que ofrece apoyo en asistencia
técnica hacia los productores de pifia, cuenta con varias guias para el manejo de buenas

practicas agricolas y de esta forma contribuye con el desarrollo econdémico del pais.

A pesar de todos los programas de apoyo hacia los pequefios productores antes mencionados
y politicas realizadas por el Ministerio y el Estado, el pais sigue teniendo dificultades para el
desarrollo del sector de frutas.

3.1.3 Agro-cadena de la pifia en Honduras

Datos generales

En Honduras se ubican dos sistemas de cultivo de pifia totalmente diferenciados. El principal
lo constituye el de la transnacional Standard Fruit Company que se encuentra ubicado en la
costa atlantica. Asimismo, alrededor del Lago de Yojoa se tiene el cultivo de la pifia, que se
constituye en fuente econémica para los pequefios y medianos productores, siendo esencial
para el desarrollo de las comunidades. El resto de las zonas de produccion es de menor

importancia economica. (Pomareda, Brenes, & Figueroa, 1997).
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Dentro de las variedades de pifia que se cultivan en Honduras se pueden mencionar las «

siguientes:
e Cayenne Lisa
e Azucarona

La variedad de Cayenne Lisa se reemplazo por azucarona ya que, la misma fue demandada
mas por el mercado nacional. Un dato importante es que a mediados de los afios 70 las areas
de cultivo aumentaron ante dos impulsos: El Salvador empez6 a demandar del producto y
también por la demanda industrial local. Honduras al igual que El Salvador tiene empresas
agorindustriales para el procesamiento de la fruta, principalmente la produccién de jugo de

pifia, sin dejar de lado la produccion de pifia fresca (Pomareda, Brenes, & Figueroa, 1997).

En el gréfico 8, se presenta un historico de la produccion de pifia tropical en Honduras, entre
1990 y 2016. Se puede resaltar un nivel de produccion alto en los primeros afios de 1990,
seguidos de niveles productivos por debajo de 100 mil toneladas hasta el afio 2000 (para mas

detalle de los datos ver anexo 7).
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Grafico 8. Honduras. Produccion de pifia tropical en para el periodo 1990 — 2017 (toneladas
y tasa de crecimiento)
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.

En el periodo 2000 - 2006 se muestra un incremento significativo en la produccion, de
encontrarse en valores por debajo de 80.000 toneladas, ya para el 2006 se obtuvieron valores
méaximos por encima de 140.000 toneladas. En los dltimos afios la produccion se ha

estabilizado alrededor de 80 mil toneladas.

Al analizar los flujos de comercio, para el periodo 2000 - 2016, se confirma el acceso por
parte de Honduras al mercado internacional, en pifia tropical. (Gréafico 9) (Un mayor detalle

de los datos se encuentran en el anexo 8).

En el Grafico 9 se consideran las exportaciones e importaciones realizadas por Honduras
sobre la pifia tropical, y gran parte de su produccion se encuentra dirigida no solo al consumo

nacional, sino también al mercado internacional.
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Grafico 9. Honduras. Flujos de comercio para el periodo 2000 — 2016 de pifia tropical y sus
concentrados (1000US$)
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Es importante recordar que de acuerdo con el cuadro 4, las exportaciones de pifia tropical
fresca o deshidratada representan a la mayor parte de las exportaciones ( 91.1 %), aunque en

las exportaciones centroamericanas de pifia representan tan solo 1.41% .

Asimismo, se puede identificar que Honduras realiza poca importacion de pifia tropical,
producto del abastecimiento que genera la produccién nacional. Ademas de que la
importacion del producto corresponde mayoritariamente a sus derivados como lo es el jugo

de pifia no fermentado (ver cuadro 5).

Respecto a las exportaciones, en el Grafico 10 se exponen los datos de las exportaciones de
pifia tropical y sus concentrados en funcion de las regiones a las cuales se dirigen las

exportaciones, para el periodo 2000 — 2016 (para mas detalle de los datos ver anexo 9).
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Grafico 10. Honduras. Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, seglin region
exportada para el periodo 2000 — 2016 (1000 US$)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Resource Trade.

En general, se constata que para el periodo 2000 - 2016 predomina la exportacion de pifia se
dirigida para los paises norteamericanos y europeos. Sin embargo, las exportaciones dirigidas
a Europa entre 2005 y 2016 disminuyeron significativamente, en tanto que a Norteamérica

crecieron significativamente.

También realiza exportaciones hacia Centroamérica y Asia Central y del Norte, pero en
proporciones sumamente bajas. Para 2016 las exportaciones van practicamente para solo una
region, Norteamérica respectivamente, ubicando valores superiores a los 25.000 (1000 US$),
es decir, se ha dado un crecimiento significativo en las exportaciones de pifia tropical, para

el periodo en estudio.
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Estructura de la cadena (localizacion y actores)

La cadena de la pifia en Honduras inicia con su fase de produccion, en la cual, se toman en
cuenta como actores generales de la cadena los productores (pequefios y medianos) y los

proveedores.

En la fase agricola destaca la presencia de “Asociacion de Productores de Pifia en Honduras”

(APROPIH), con el objetivo de fortalecer la produccién.

La segunda fase se tiene el procesamiento de la pifia para elaborar su concentrado congelado.
Dentro de los actores destacados se encuentran las procesadoras y los intermediarios, para
hacer llegar el producto final al consumidor final de la manera mas eficiente. En algunos
casos, la pifia puede venderse como fruta fresca o como sus derivados, ya sean jugos jaleas

0 concetrados.

En la etapa de comercializacion, Honduras cuenta con una variedad de mercados, que se
encuentran en funcién de los gustos y preferencias del consumidor, al adquirir su producto,
ya sea en el mercado municipal, local, supermercados etc. Asimismo, puede ser de consumo
nacional o internacional. Sin embargo, la produccion de pifia en Honduras mayoritariamente
se enfoca en el consumo nacional, pero de igual forma se realizan exportaciones dando acceso

al mercado internacional en pifia.

En el cuadro 19, se detallan las principales zonas de produccién en territorio hondurefio,
ademas de incluir los productores que trabajan en cada zona, ya sean empresas especificas o

pequefios productores.

Cuadro 19. Honduras. Principales Zonas de Produccion de Pifia y sus productores

Departamentos  Productores

Empresa Monty Farms, productora de pifia MD2. La empresa cuenta
con 15.3 hectareas con una densidad de 60.000 plantas / Has. El destino

La Paz de su produccion es hacia la empresa de procesamiento Farm Fresh en
el municipio de Corfradia, Cortés.
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Departamentos  Productores

Cuenta unicamente con productores independientes, por lo tanto, la
produccion de pifia para esta zona es pequefia. Se cultivan alrededor de

Intibuca 10 Mz de tierra con dos variedad de pifia (Azucardn y Cubana)

Se encuentran las empresas asociativas campesinas de produccion
Bambu N°3, Agua Amarilla, Agua Azul Rancho N°2, ademas de
encontrarse la Asociacion de Productores de Pifia de Honduras y
productores independientes. Aproximadamente se produce 250Mz con
variedades como: MD2, Azucardn, Cayena Lisa y Champaka.

Cortés

Se encuentra la empresa Standard Fruit Company (DOLE), cuenta con
una produccion de pifia de la variedad MD2 y su destino de produccién

Atlantida esta totalmente dirigido a la exportacion.

La produccion es una proporcién pequefia localizados especificamente
en el municipio de Cucuyagua principalmente en las aldeas de El

Capan Nispero y Gualtaya. Se cuenta con 20 Mz de la variedad Azucaron

Se encuentra la Cooperativa Mixta Alianza Lucerna Limitada
(COMIXALL), ubicada especificamente en el municipio de Lucerna,

Ocotepeque ademas de productores independientes quienes cuentan con 25 Mz de la
variedad Azucaron.

Fuente: Informacion de Cerrato, (2013)

De acuerdo con lo anterior, la produccion de pifia se ubica en 6 de los departamentos de
honduras, en algunas zonas la produccion es una proporcién pequefia, y en otros casos, se
ubican empresas grandes, con gran relevancia a nivel internacional como Monty Farms y
DOLE.

Asimismo, se contemplan varios tipos de pifia en la producciéon como lo son: MD2,
Azucardn, Cayena Lisa, destacando la variedad de Azucaron en mas de la mitad de los

departamentos.

Por otro lado, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia cuenta con mapas para identificar las
cadenas agroalimentarias ubicadas en Honduras. Por lo que se considera fundamental,

identificarlo propiamente en toda la region de Honduras. (Ver llustracion 6).
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llustracion 6. Honduras. Mapa de productores de pifia en la zona

LEYENDA
Departamentos
| @ |Productores de pifia 0 25 50 100 150
60 [Total de Productores —_— 1Kilometros

SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y GANADERIA
J  PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO AGROALIVENTARIO

Fuente: Informacion de (SAG, s.f.)

En general, en el mapa se identifican un total de 60 productores distribuidos en los
departamentos, se distingue mayoritariamente gran cantidad de productores en el
departamento Cortés, pero usualmente son pequefios grupos de productores en cada
departamento.

La determinacion de los actores de la cadena se obtuvo a partir de informacidn proveniente
de un proyecto implementado por el SAG en conjunto con USDA, IICA y Agro Negocios
denominado “Promocion y desarrollo de los Agronegocios desde la perspectiva de la
Competitividad de las Cadenas Agroalimentarias de Honduras”, tiene como finalidad

proporcionar un directorio de las cadenas agroalimentarias a nivel nacional.
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A partir de este directorio se procedid a una revision de las empresas relacionadas

directamente con la cadena de pifia, cuya informacién se proporciona en el cuadro 20, en el

que se presenta la descripcion de la posicion de la empresa en la cadena y del producto.

Cuadro 20. Honduras. Actores de la cadena

Fase de Cadena Empresa Departamento ~ Descripcion
Cortés Asociacion de Productores de Pifia en
APROPIH Honduras. Asesoria técnica y logra

acercamientos para asegurar la
exportacion a otros paises
Monty Farm  La Paz Empresa exportadora a Canada e
Produccién Inglaterra de productos agricolas
procesados en las fincas del
departamento.
Atlantida Anteriormente Standard Fruit and
SFCo.Dole Steamship Company y Castle and
Cooke. Produce una parte sustancial
del ingreso nacional.
Cortés Alimentos Procesados S.A. Dedicada
ALPROSA a la elaboracién, distribucion vy
comercializacion de complementos
nutricionales. Producto:Gelatina
Procesamiento Profood de Pifia
Industrias Cortés Expandir los negocios locales de
Sula exportaciones e  importaciones,
distribucion de: Nectar Petit sabor
pifia
Comayagua Calidad en la produccion de néctates,
bebidas y alimentos. Marcas con
productos de Pifa.
Néctar del Frutal
Néctar Maravilla
Néctar del Fruto
De la Granja Bebidas
Tampico
e Neéctar Naturas
Rio Nance Cortés Procesadores de Frutas, exportacion
Agroindustrial de productos organicos como jugo de
pifia, pifia enlata.
Cortés Empresa encargada de la produccion
Farm Fresh e industrializacion de concentrados,

Alimentos
Maravilla
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Fase de Cadena Empresa Departamento  Descripcion «
jugos, trocitos en cubos, frutas

deshidratas etc.

PROVER Comayagua Procesa frutas y vegetales de alta
calidad. Productos: Mermelada de
Pifia.

COAGRIN Cortés Se especializa en elaborar dos lineas
de productos: derivados del maiz y de
frutas.

Hortifruty Francisco Hortifruti Honduras S.A corresponde

Comercializacion Morazan a la division agroindustrial de

Walmart, se encarga de abastecer a
las tiendas de productos frescos.
Walmart Francisco Empresa  dedicada al  sector
Morazén comercio. Seccion de frutas.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de los sitios web de las empresas y del documento (SAG,
USDA, IICA & Agro Negocios, s.f)

En general, se puede reconocer que la fase de la cadena que cuenta con mayor variedad de
empresas es la de procesamiento, es decir, se aprovecha la pifia tropical como sus derivados,

principalmente en néctares.

La fase de produccidén se encuentra integrada por pequefios productores, y empresas
trasnacionales dedicadas a la produccion de pifia MD2 como lo son Monty Farms y Dole.

Estas empresas trabajan de la mano con compafiias encargadas del procesamiento de la pifia.

La fase de procesamiento, como se sefiald anteriormente es la mas extensa con una variedad
de empresas enfocadas en el procesamiento de la pifia, distribuyen fundamentalmente
néctares y mermeladas, lo que ejemplifica la alta industrializacién de la pifia tropical,

existente a nivel nacional.

Dentro de la fase de comercializacion se introducen dos empresas esenciales para hacerle
llegar al consumidor nacional el producto, pero se debe tener presente que Honduras ademaés

del mercado nacional, también tiene acceso al mercado internacional.
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De acuerdo con (Cerrato, 2013) se consideran cuatro canales de comercializacion @
identificados para la cadena de pifia en la region, incluyendo los actores de la cadena

importantes en cada fase. (\Ver llustracion 7)
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[lustracion 7. Honduras. Canales de Comercializacion para la cadena de Pifia en la region

— —

Productores -Asociaciones | | Procesadores gl_e:'rc_:d:iMunicipal 4
. APROPIH . ALPROSA — Isiribuido  por productores
» Empresa Campesina ’ concentrado congelado > incluso intermediarios. Con
Agua Amarilla. — e«  Farm Fresh precios del productor de pifia
jugos de pifia
Las tierras propias de los e  Industrias Sulas
productores,  produccién jugos, jaleas, venta de fp | Mercado Local
dirigida mayoritariamente a pifia, mermeladas Los N pequenos pmdwt:}:ores
mercado nacional «  EACTSY muchas veces por cuestiones
vinagres y licores pifia de precio deciden la venta en
Productores Independientes las carreteras
Empresas productoras
Supermercados
+  Monty Farms p| Intermediarios e Walmart
« DOLE Comercializan  de e Pricesmart
2.000 a 3.000 piias
Trasnacionales. Produccion por  semana. 4 * iﬂﬁTnngézag:SColonia
destinada a la exportacion hombres para carga '
g_ d",shca’_g?" venia. y Feria del Agricultor
i5tribycion o  Tegucigalpa
» | Mercado de El Salvador
¥ Canal 1. Productores - Procesadores - Consumidor Mercado de Exportacién
¥ El destino de las exportaclones
son dirigidas a USA, Canada

Canal 2. Productores - Mercado Municipal

Canal 3. Productores - Intermediarios - Mercados
(Municipal, Local, Supermercados, Feria del
Agricultor)

Canal 4. Empresas productoras (trasnacionales) -
Mercadoe de exportacion

Fuente: Elaboracién propia basado en el esquema de (Cerrato, 2013)

+
7—.

En general, se identifican 4 canales de comercializacion. EI primero surge con los pequefios
productores, lleva un procesamiento del producto y luego pasa directamente al consumidor
final, no hay intermediarios para la distribucion del producto.
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El segundo inicia desde los pequefios productores, la mayoria asociados y se dirige al
mercado municipal, es decir, no existe intermediarios en el proceso, ademas de que se

comercializa la pifia fresca como tal.

Para el tercer canal, el proceso es mas extenso, incluyendo a los intermediarios para la

distribucion a los diferentes mercados.

e Mercado Municipal
e Mercado Local
e Supermercados

e Feria del Agricultor

Por ultimo, se consideran las empresas productoras que a la vez son trashacionales, y su
produccion esta dirigida al mercado de exportacion. Se evidencia el desarrollo en la cadena

de pifia, la variedad de actores que se identifican y su industria en el producto.

Entorno institucional: organizaciones y politicas

Panorama general de la institucionalidad de pifia en Honduras

En el sector pifiero hondurefio, se han detectado 10 organizaciones que son parte de la
institucionalidad de la cadena de valor. En el cuadro 21 se presentan de acuerdo a la
clasificacion adoptada en este documento. Se destaca la presencia de una organizacion

gremial, propia de la cadena, como lo es la APROPIH.

Se puede observar el conjunto de acciones que desarrolla la institucionalidad de la cadena.
Las instituciones publicas tienen la mayor participacién en las acciones de apoyo, cubriendo
todo el rango de apoyo. Si se observa en las lineas del cuadro, las actividades de apoyo en

capacitacion son las mas numerosas.
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Cuadro 21. Honduras. Actividades de apoyo de la agrocadena de pifia «

Servicios que Tipo de Organizacion del Sector
ofrece la Gremial Publica Multilateral = Privada Total
organizacion
Elaboracion de SAG 1
Politicas
Investigacion IICA 1
Capacitacion = APROPIH | FIDE IICA FHIA 5
INFOP
Financiamiento BANADESA 1
Servicios SAG RAINBOW 3
productivos FIDE
Servicios de = APROPIH 1
exportacion
Certificacion MAYACERT 2
KIWA
Total Serv. 2 6 2 4 14
Total Org. 10

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacidon recopilada de la pagina web de cada institucion y de
acuerdo con la metodologia planteada en el estudio.

Organizaciones y servicios a la agrocadena de la piifia en Honduras
3.1.3.1.1.1 GREMIAL

La Asociacion de Productores de Pifia (APRPOPIH) corresponde a la institucion que juega
un papel de gremial en la cadena de pifia, es decir, la institucién que vela por fortalecer el
desarrollo de la produccion de pifia en todo el pais, incentivando a los productores pifieros a

utilizar buenas practicas agricolas, mejorar rendimientos, entre otros.

Es una organizacion que ademas de formar una comunidad para los productores pifieros,

también brinda servicios como:
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e Asesoria técnica: Efecto positivo en su productividad

e Acercamientos al mercado internacional: asegura la exportacién del producto hacia

otros paises, es decir, facilita el acceso a mercado nacional e internacional.

3.1.3.1.1.2 Organizaciones ofreciendo servicios productivos

De acuerdo con el analisis realizado, una de las empresas que ofrece apoyo productivo es
Rainbow, organizacion privada que brinda insumos agricolas, especificamente fertilizantes,
de acuerdo con una fuente primaria’, para el caso de pifia en Honduras, el principal cliente
que compra los fertilizantes de Rainbow es la Trasnacional Dole (actor importante en la fase

produccion).

Otra de las instituciones que ofrece servicios productivos es la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG) creada mediante el Decreto N° 218-96, que por medio de sus politicas y en
las diferentes areas de accion que posee ofrece innovacion tecnologica para el sector
agropecuario, potencialmente podria influir en la cadena de pifia, en materia de fertilidad de

suelos.

3.1.3.1.1.3 Organizaciones e instituciones: capacitacion - tecnologia

La Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA), gestionada en 1984 por parte
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Agencia Internacional para el
Desarrollo de los Estados Unidos (USAID), corresponde a una fundacion puablica con

programas para el uso de tecnologias.

Desarrolla proyectos de asistencia técnica a productores, con el objetivo de promover la
diversificacion agricola con cultivos de alto valor y tecnologia moderna, destacando la
aplicacion de buenas préacticas agricolas, ademas de proveer servicios de laboratorio y otros

servicios afines a la investigacion y la transferencia de tecnologia (FHIA, 2016).

! Consulta a la empresa via correo electrénico
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Otra de las instituciones destacadas en Honduras que contribuye con capacitaciéon y
formacion académica para los productores de pifia es el Instituto Nacional de Formacion
Profesional, institucion publica, encargada de la formacion profesional para todos los

sectores de la economia, proporciona capacitaciones y certificaciones.

Por otra parte, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) apoya
en toda Centroameérica, es una institucion pablica internacional, especializada en agricultura
del Sistema Interamericano que fomenta el desarrollo agricola y el bienestar rural. Contribuye
al desarrollo de capacidades y formacién del talento humano, ademas se encarga dar un

fortalecimiento de politicas publicas y gestion de proyectos. (IICA, s.f.)

3.1.3.1.1.4Organizaciones encargas de la elaboracion de politicas

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia se encarga de fomentar la produccion agricola
nacional, para que sea competitiva, sostenible y con capacidad para insertarse en la economia
internacional. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia, s.f.). Esta es la Gnica instancia en
Honduras con la facilidad de implementar politicas hacia el sector agricola en general y al
sector pifiero en particular. Asimismo, mantiene 8 areas de accion del cual 4 de ellas se
crearon con el objetivo de dar un motor de seguimiento a cada area que se relacionan con el

sector agricola como tal. (Cuadro 22)

Cuadro 22. Areas de accion de SAG enfocadas en el sector agricola

Area de

Accion Descripcion Componentes
Promueve la politica de formacion -Educacion Agroalimentaria
SEDUCAZ de recursos humanos, de acuerdo a -Capacitacion Agroempresarial

las necesidades que presenta el -Comunicacion Agricola para el
sector agroalimentario. Desarrollo

2 SEDUCA = Servicio de Educacion Agricola, Capacitacion y Desarrollo Agroempresarial.
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Area de -
ACCi6N Descripcion Componentes

Incrementar produccion y

productividad agropecuaria, por -Programa de Investigacion

medio de proveer bienes y servicios -Programa de Apoyo a la
DICTA® de generacion y transferencia de Agricultura Familiar

tecnologia que velen por atender las -Financiamiento al Productor

necesidades de seguridad -Capacitacion

alimentaria.

Oficina  especializada en la .

) . . ..~ -Regiones de Desarrollo

integracion de toda la informacion ~

. . -Informe de Dafios

relacionada con riesgos | e Agropecuario
URA* agropecuarios, y en su analisis Agrop

e . o~ -Estrategias y Proyectos

cientifico por medio de: disefio de .

. - Nacionales
modelos, gjecucion de
. . -Alertas

experimentos, pruebas piloto.

Prestacion de servicios de calidad en  Existe una subdireccion general de

materia de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentria, encargada
SENASA® inocuidad de los alimentos con de brindar informacidn respecto a

reconocmiento y  certificacion acuerdos sobre exportacion de

nacional e internacional. productos.

Plataforma con informacion -Agrometeorologia

generada por las instituciones -Centros de Informacion
INFOAGRO® relacionadas al sector agropecuario, -Agro Mapas

facilitando mecanismos de consulta
para el proceso de toma de
decisiones.

-Plagas y Enfermdedades
-Fichas Técnicas y Mercados de
Productos Agricolas (Pifia)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Secretaria de Agricultura y Ganaderia, (s.f.)

El SAG ha desarrollado una iniciativa especifica con esta agrocadena a través del
PRONAGRO, que ha promovido los comités de cadenas agroalimentario. En el caso de la
pifia, se tiene el antecedente del Acuerdo Marco de Competitividad de la cadena de Pifia

(AMC) con un plan de accion 2013-1015. Asimismo, para el 2012 se implemento el proyecto

3 DICTA = Direccidn de Ciencias y Tecnologia Agropecuaria

4 URA = Unidad de Riesgo Agropecuario

> SENASA = Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria
5 INFOAGRO = Servicio de Informacion Agroalimentaria

@080

Evw MG MO
Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..

m


https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

“Generacion de capacidades en el manejo de post cosecha de la pifia en la zona de
Ocotepeque”. El proyecto tenia como proposito fortalecer el sector productivo de la cadena,
en el cual los beneficiados meta eran 345 personas. (SAG, s.f.) Del cual sin embargo no se

encuentra informacion actualizada sobre sus impactos y continuidad.

De acuerdo con Rodriguez & Quan (s.f), el proceso de gestion que realizan los comités de

cadenas agroalimentarias son de la siguiente manera:
e Diagnéstico de la cadena
e Definicion del AMC
e Implementacion de intervenciones sistémicas acorde a los ejes estratégicos
e Monitoreo y evaluacion
e Actualizacion

De esta forma, SAG a partir de PRONAGRO contribuye al desarrollo del sector productivo,
en areas como: produccién y comercializacion. Los comités reciben apoyo por parte de
diferentes instituciones ya sean publicas o privadas, principalmente inciden en la elaboracion

de politicas publicas para fortalecer la cadena.

3.1.3.1.1.50rganizaciones e instituciones financieras

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) nacié como Banco Nacional de
Fomento (BANAFOM) el 16 de febrero de 1950. Una institucion auténoma uge inicid sus
operaciones en julio de 1950, teniendo como objetivo principal contribuir al fomento de la
produccion del pais para elevar el nivel de vida de la poblacion, principalmente de los

pequefios y medianos productores (BANADESA, s.f.).

Desarrolla programas encaminados a la promocion y organizaciéon de empresas, ademas de

contribuir en la proteccién de productores y consumidores mediante el programa de
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estabilizacion de precios de granos basicos y suministro de insumos agropecuarios. Es

importante mencionar que proporciona un 15% tasa anual para el crédito. (Cerrato, 2013)

3.1.3.1.1.6 Organizaciones e instituciones apoyo en investigacion

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), ofrece apoyo en
investigacion, y de esta forma logra influir en el desarrollo agricola y el bienestar rural del

pais.

En general, aunque no necesariamente se menciona la cadena de pifia, potencialmente podria
estar beneficiando a los actores de la cadena, ya que trabaja para el beneficio de todos los
agricultores, ofreciendo capacitaciones, 0 mecanismos para mejorar la rentabilidad y

competitividad entre los mercados.

3.1.3.1.1.7 Organizaciones e instituciones en comercialiazion

Con respecto a las organizaciones que ofrecen apoyo en comercializacién se puede
mencionar la Fundacién para la Inversion y Desarrollo de Exportaciones (FIDE). De acuerdo
con su sitio web, apoya cada accion que el Gobierno de Honduras gestiona en materia de

inversion, exportacion y empleo.

La institucion ha trabajado en la promocion de exportacion con la finalidad de darle un
posicionamiento a los productos y servicios en el mercado internacional. Asimismo, provee
asesoria técnica y comercial dirigido a los hondurefios que realicen exportaciones de bienes
0 servicios. Cuenta con informacion relevante acerca de productos, como la pifia o los jugos

de frutas, informacidn recopilada en una ficha de mercado. (FIDE, s.f.).

3.1.3.1.1.80rganizaciones e instituciones certificadoras

En Honduras se tiene la presencia de organizaciones certificadoras que cubren la actividad
pifiera. Es el caso de MAYACERT, una entidad privada lider en la multicertificacion de los
sistemas de productos, proceso e industrializacion, promueve los servicios de certificacion
para pequefios medianos y grandes productores agropecuarios, procesadores y exportadores

de alimentos, se encuentra acreditada nacional e internacionalmente (Mayacert, s.f.)
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Por otro lado, se encuentra Kiwa, que es una empresa privada, encargada de inspeccion,

certificacion y ensayos; enfocado en certificar al sector de agricultura y ganaderia. (Kiwa,
s.f.). De acuerdo con los Agentes Certificadores Acreditadas por el USDA, Farm Fresh S.A

es una de las instituciones que certificadas por medio de KIWA.

Politicas orientadas a la cadena de la pifia

La actividad pifiera de Honduras presenta, de acuerdo con la clasificacion de las porliticas

seguida en este documento, politicas tanto horizontales como verticales.

En el cuadro 23 se presentan las politicas horizontales, que estan presentes en el sector
agropecuario hondurefio, y por lo tanto con cobertura a la actividad pifiera. En general, se
pueden identificar una variedad de politicas, enfocadas en financiamiento, sanidad
alimentaria, comercializacion de productos, pero la principal, es aquellla que esta dedicada a
fortalecer la capacidad gremial, lo cual podria mejorar los resultados de todas las cadenas

agroalimentarias.

Cuadro 23. Politicas Orientadas al Sector Agricola en general

Politicas Horizontales Descripcion

Desarrollo de mercados

y negociaciones Estimular las negociaciones comerciales, puesta en marcha de

un fondo de promocion de exportaciones agroalimentarias.

comerciales

Mejoramiento de la Promocion de una estrategia sanitaria nacional 'y
Sanidad Agropecuaria  centroamericana, ampliacion de procedimientos de inspeccion
e Inocuidad de y aprobacion de plantas agricolas para consumo interno y de
Alimentos exportacion.

Desarrollo de la Integracion de CONACTA (*), formulacién y ejecuciéon de la

innovacion tecnoldgico, primera etapa en el plan nacional de desarrollo tecnoldgico.
diversificaciony valor  Instalacion de CENITA (**), estudios para el fortalecimiento
agregado. de las cadenas agroalimentarios.

Financiamiento
agricolay rural,
atraccion de inversion y
manejo de riesgos

Ampliacion del seguro agricola, fortalecimiento de
FONAPROVI / BANADESA, Fondo dotal para el
INFOAGRO
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Politicas Horizontales

Agricultura Campesina

Reforma Institucional
de la SAG

Fortalecimiento de la
Capacidad Gremial

Politica Agricola
Centroamericana 2008
- 2017

Acceso Sostenible al
Crédito Agricolay al
Financiamiento Rural

Programa Nacional de
Desarrollo
Agroalimentario

Descripcion

Gestionamiento de la primera etapa de un plan de desarrollo
de la agricultura campesina, en el area de financiamiento rural,
fortalecer la complementariedad entre el FONADERS.

Fortalecimiento SENASA, Instalacion CENITA, SENINFRA,
SEDUCA. Creacién de PRONAGRO, PRONAPAC etc.

Fortalecimiento de la capacidad gremial.

e Creacion de la comisién agroalimentaria de relaciones
internacionales

e Creacién de comités de cadenas agroalimentarias por
rubro

e Programa de apoyo para el desarrollo gremial

e Comercio intra y extraregional: Seguimiento de una
politica comercial regional, que favorezca los productos
agricolas

e Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos:
cumplimiento de las medidas sanitarias y fitosanitarias.

e Tecnologia e Innovacion: innovaciones tecnoldgicas que
mejoran la competitividad del sector productivo agricola

Mecanismos de financiamiento para accesar al crédito y
financiamiento rural. Fortalecimiento del Banco Nacional de
Desarrollo Agricolay BANADESA.

Coordinar entre el sector publico — privado y la cooperacion
internacional, el desarrollo de la competitividad de los
distintos actores de las cadenas agroalimentarias priorizadas a
nivel nacional (productores, procesadores, comercializadores,
proveedores, etc).

(*YCONACTA = Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoldgica Agroalimentaria
(**)CENITA = Centro Nacional de Innovacién Tecnolégica Agroalimentaria
Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

Asimismo, respecto a las politicas propiamente de la cadena se pueden destacar las

siguientes, en el cuadro 24.
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Cuadro 24. Politicas orientadas directamente a la cadena de Pifia

Politicas Verticales

Politicas de Recursos
Naturales

Politicas de
Investigacion y
Extension

Politicas que fomentan
la instalacion de
maquilas textiles

Descripcion

Aplicacion de tecnologias para reducir la degradacion de los
suelos; necesaria principalmente para los medianos y grandes
productores, en materia de contaminacion por pesticidas.

La privatizacion de los servicios de investigacion y extension
por parte del Gobierno, implica que los agricultores se ven
obligados a generan sus propios servicios a costos mas altos.
La investigacion, aunque se cree fundamental, para finales de
los afios 90, se encontrabaja relegada, potencialmente eso
ahora podria haber variado.

Las maquilas textiles utilizan cantidades importantes de mano
de obra y han venido restando la disponibilidad de mano de
obra para las actividades agricolas. El cultivo de la pifia utiliza
alrededor de 21 jornales por hectarea para la siembra y una
cantidad igual o momento de la cosecha.

Plan de Accién
“Acuerdo Marco de
Competitividad de la
cadena de Pina (AMC)”

Generacion de
capacidades en el
manejo de post cosecha
de la pifia en la zona
Ocotepeque

Vela por la competitividad en la cadena agroindustrial de la
Pifia.

Fortalecer el sector productivo de la cadena dada el potencial
de comercializacion en la region occidental de Honduras y
fronteriza con ElI Salvador y Guatemala, donde son
beneficiados 345 personas.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de (Pomareda, Brenes, & Figueroa, 1997) y (SAG, s.f.)

Se destaca la pesencia de politicas enfocadas las buenas practicas agricolas de los pequefios

productores, ademas de contribuir en la investigacién del producto y de la cadena como tal.

Si bien es cierto la actividad cuenta con algunas politicas ubicadas propiamente en la cadena
y otras, que potencialmente fortalecen la cadena de pifia, de acuerdo con la literatura
consultada, el pais cuenta con debilidades en la produccion de pifia, de las cuales se pueden

mencionar: dificil acceso a crédito, altos costos de insumos, asistencia técnica insuficiente,
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ademas de no contar con un equipo adecuado para el manejo de la pifia y la falta de politicas «
propiamente de la cadena (SEDUCA, 2011)

3.1.4 Agro-cadena de pifia en Nicaragua

Datos generales

El cultivo de pifia se introdujo en el afio 1932 que se le atribuye al sefior Félix Centeno
(Gaitan & Gomez, 2017). Actualmente, la zona en donde se produce la mejor calidad de pifia
del pais y la mayor cantidad de ella es en Ticuantepe, en la que se utilizan técnicas semi —
convencionales (Cerda Ramirez, 2014). Es importante destacar que la pifia que se cultiva

mayoritariamente en el pais no tiene mucha demanda internacional.

Adicionalmente, se detecta una limitante en la parte institucional, ya que los productores
carecen de apoyo, a lo que se agrega que no se encuentran bien organizados y muy pocos
tienen los recursos necesarios para mejorar su productividad con el manejo de buenas

practicas agricolas (Cerda Ramirez, 2014).

Es importante destacar que en el caso de Nicaragua el consumo de pifia es completamente
distinto al consumo extranjero, que aprecian mas el tamafio del producto y la presentacion de
los productos. Sin embargo, el producto también se utiliza para produccién industrial como
lo es: jaleas, vinagre, conservas, alcohol, vinos 0 como un ingrediente que ablanda algunas

carnes (Cerda Ramirez, 2014).

En el grafico 11 se muestra un histérico de la produccién de pifia tropical en toneladas, en
conjunto con la variacion promedio por afio. Se puede indentificar una tendencia
relativamente constante, las variaciones que ha tenido por afio ya sea al alza o a la baja son

movimientos menores de 10.000 toneladas. (para mas detalle de los datos ver anexo 10).
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Grafico 11. Nicaragua. Produccion de pifia tropical para el periodo 1990 — 2017 (toneladas
y tasa de crecimiento)
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.

Se puede constatar que en 1990 la produccidén alcanz6 42.000 toneladas y ya para el 2017 de
acuerdo con la base de datos FAOSTAT ascendio a 63.585 toneladas, lo que significa un
promedio de variacion de 0.51 en todo el periodo establecido, es decir, la variaciéon es

sumamente baja, no ha tenido alzas ni bajas muy significativas.

Estos resultados, se pueden ligar, con las estadisticas de los flujos de comercio (Grafico 12),
para el periodo 2000 - 2016, ya que al igual que todos los paises centroamericanos ya
estudiados, Nicaragua aparte de abastecer el mercado nacional con pifia, tiene acceso al

mercado internacional. (para mas detalle de los datos ver anexo 11)

En el Grafico 12 se contemplan las exportaciones e importaciones realizadas sobre la pifia
tropical, y se puede evidenciar que gran parte de su flujo comercial, es importancion del

producto y no tanto exportacion.
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Grafico 12. Nicaragua. Flujos de comercio de para el periodo 2000 — 2016 en pifia tropical
y sus concentrados (1000 US$).
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Adicionalmente, recordando los datos del cuadro 3, la importancia de la pifia en el flujo
comercial de Nicaragua, corresponde a menos del 1%, pero la proporcion es mayor en

importaciones y para el 2016 que se encontr6 en valores de 47%.

Otro dato importante, es que, aunque en cantidades minimasl, las exportaciones que realiza

mayoritariamente son de pifia fresca y no con los derivados del producto.

Por otro lado, en el gréafico 13 se presentan los datos de las exportaciones de pifia en funcién
de las regiones exportadas, para el periodo 2000 — 2016. Se destaca las principales regiones
a las cuales se dirigen las exportaciones del producto de pifia que realiza Nicaragua y si ellas
han ido incrementado o no. En general, se hace constatar que para el periodo 2000 - 2016
una gran cantidad de exportacion de pifia se encuentra dirigida para los paises
Centroamericanos, seguido de paises norteamericanos (para méas detalle de los datos ver

anexo 11).
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Grafico 13. Nicaragua. Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segin region
exportada para el periodo 2000 — 2016 (1000 US$)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Resource Trade.

Estructura de la cadena (localizacion y actores)

De acuerdo con la documentacion existente, el municipio de Ticuantepe, del departamento

de Managua, destaca por su importancia en la produccucion de pifia.

En este municipio se encuentra el 93% de explotaciones agricolas de pifia, del total sembrado
en el departamento de Managua, que cuenta con un area de cultivo de 1053.71 ha. El area
total de cultivo de pifia de Nicaragua es de 2303.73 ha, lo que implica que el departamento
de Managua significa el 46% del total del area nacional de produccion (Gaitan & Gomez,
2017). A pesar de que no solo en este departamento se produce pifia, no hay informacion
adicional acerca de los otros posibles lugares en donde se cultiva, pero se comprueba que

Ticuantepe es el lugar donde mayor produccion de pifia se realiza.

En general, para los actores de la cadena se distribuyen de acuerdo con las etapas en todos

los procesos, iniciando con produccidn, procesamiento y por ultimo comercializacion.
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Insumos

Los insumos agricolas son fundamentales para el desarrollo de la produccion de pifia en
Nicaragua, normalmente, los proveedores de estos productos se encuentran en Managua,
especificamente corresponden a instituciones que proporcionan semillas certificadas

principalmente para la comercializacion internacional de la misma. (Gaitan & Gomez, 2017).

En el &rea de insumos agricolas es esencial el servicio de la asistencia técnica proporcionado
por las organizaciones, para el buen manejo de productos que protegen los cultivos de una

variedad de malezas.

Fase de Produccion

Esta fase se desarrolla como una produccion muy artesanal, aunque de larga tradicion en
Nicaragua. En el pais se estima con datos de CENAGRO la existencia de 2820 explotaciones
agricolas (EA’s), ocupando 3.2 millones de manzanas. Datos del Deportamento de Managua
indican que en este se ubican 677 EA’s (24% del total nacional) ocupando el 46% por ciento
del area nacional sembrada. En Managua destaca la zona Ticuantepe (Departamento de
Managua) donde se ubican el 93% de las explotaciones agricolas individuales del
Departamento. Aqui, los productores individuales son los que dominan, aunque hay
presencia de cooperativas. En en el Censo Agropecuario del 2011 se contabilizaron 677
explotaciones agropecuarias en la produccion de pifia de las cuales 4 son cooperativas
(INIDE & MAGFOR, 2011, pags. 19-20).

La utilizacidn de insumos por por parte de los productores del departamento de Managua se
muesta en el siguiente cuadro 25; donde destaca el uso mayoritario de semilla criolla, y la

baja participacion de la semilla certificada.

Cuadro 25. Nicaragua. Insumos agricolas utilizados en EA’s con cultivos de la pifia

Insumos Agricolas Si Porcentaje
Semilla certificada 70 10
Semilla criolla 633 94
Fertilizantes 594 88
Abono organico 217 32
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Insecticidas 476 71
Fungicidas 399 59
Herbicidas 363 53
Fuente: Elaboracion propia con informacion de INIDE &MAGFOR, (2011, pag. 20)

Se identifican indicrectamente en la pifia, 3 tipos de actores de la fase de produccion definidos

de acuerdo con las caracteristicas de su escala, y vinculacion productiva (Cuadro 26)

Cuadro 26. Nicaragua. Actores de la fase de produccion

Escala de . .,
Productor ., Productos Vinculacion
Produccién

Compafiias multinacionales y
sociedades vinculadas a los
mercados de exportacion

Primer Grande y Banano y pifia
Productor  mediana escala  principalmente

Segundo Organizados de  Frutas exdticas Organizados en cooperativas y
Productor  pequefiaescala o tropicales asociaciones

Organizaciones débiles,
Tercer Tradicionales de Frutas influenciado por su limitado
Productor  pequefia escala acceso a tecnologia, y su baja

capacidad de gestion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Ministry of Foreign Affairs of the
Netherlands, (s.f).

En el cuadro 27 se pueden evidenciar vinculaciones que cada estilo de productor posee, en el
contexto del estudio mas amplcio de frutas tropicales. Se observa la presencia de
mutinacionales, ya sea si mantiene una escala de produccion grande o pequefia, los que
mantienen una gran escala cuentan con mas fécil acceso al mercado internacional para la
exportacion de los productos; los de escala mas pequefia tienen acceso a menos tecnologias,
ya sea para el cuidado de suelos, o para buenas practicas agricolas, por lo que abastecen mejor

el mercado nacional.

Fase de Procesamiento

De acuerdo a la documentacion existente, se encuentran en Nicaragua empresas de capital
mixto que procesan fruta y producen principalmente alcoholes y vinagre. Entre ellas la
Industria Quimica de Nicaragua S.A. (INDUQUINISA). Ubicadas en los departamentos de

@080

Evw MG MO
Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Managua y Chinandega respectivamente (Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands,

s.f).

Asimismo, otras empresas son dirigidas por propietarios individuales, por lo que cuentan con
poco personal para el desarrollo del procesamiento industrial de fruta a pequefia escala. Entre
ellas, se puede destacar la Procesadora de mermelada de pifia (Callejas), localizada en el

departamento de Granada.

Es importante mencionar, que en esta fase, los productores entran en contacto con
intermediarios para continuar con la ultima fase de comercializacion, enfocados en ubicar los
mercados que se deben abastecer, y para realizar la transportacion del producto a los
diferentes supermercados para consumo nacional principalmente, ya que en Nicaragua la
cadena de pifia se encuentra dirigida por los productores con una pequefia escala de
producccion por lo tanto, el acceso al mercado internacional es limitado, pero no imposible

de abastecer la demanda.

Fase de Comercializacion

La calidad exigida para el producto fresco se encuentra en funcién de los intermediarios
existentes. (Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands, s.f). La cadena inicia con el

productor que vende su producto a dos tipos de intermediarios:

e Al Empresario transportista que exporta su acopio a Centroamérica.

e EIl mayorista (que puede ser transportista) que abastece a los principales mercados.

Para el caso de los pequefios y medianos productores locales, de acuerdo a la literatura
consultada, las oportunidades de exportar su producto se ven muy limitadas por diferentes

factores algunos, de ellos serian:

e El poco conocimiento de mercados de especialidad en el exterior.
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e La poca disposicion de recursos financieros para adquirir el capital de trabajo

necesario para poder llegar a los mercados internacionales.

e Escasa e inapropiada infraestructura y servicios de apoyo necesarios para llevar a

efecto los procesos productivos.

Es importante destacar, que no existen centros de acopio en las principales zonas de
produccion, lo que implica barreras para la comercializacion directa por parte de los
productores. Por lo que los margenes de comercializacion para cada agente intermediario
dependen de los mecanismos de negociacion y de su integracion a la cadena de

comercializaciéon (Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands, s.f).

En relacion con la distribucion del producto, en la ilustracion 8, se muestran los canales de

distribucion.

llustracion 8. Nicaragua. Canales de distribucion del producto de la pifia en la zona

Distribuidor /
Mayorista

Canales de
Distribucién
Productor/ I
Exportador

—  Super Mercados

— Sector Institucional

— Consumidor

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Cerda Ramirez en su documento de “Competitividad y
Acceso al Mercado Centroamericano de Pifia Producida en Nicaragua”, 2014.

En general, Nicaragua, en cadena productiva de pifia abastece mayoritariamente el mercado
nacional, de diferentes canales, super mercados locales, distribuidores, directo al consumidor

final (principalmente cuando son productores pequefios), entre otros.
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Entorno institucional: organizaciones y politicas

Panorama general de la institucionalidad de pifia en Nicaragua

El engranaje institucional de esta cadena muestra en primer lugar la ausencia de una
organizacion nuclear de la institucionalidad, por lo que esta se muestra dispersa en
organizaciones de apoyo publico o internacionales. No se encuentra organizaciéon en los

productores (ver cuadro 27).

Cuadro 27. Nicaragua. Actividades de apoyo de la agrocadena de pifia

Servicios que ofrece la Tipo de Organizacion del Sector
organizacion Publica Multilateral Privada Total
Elaboracion de Politicas 0
Investigacion [ICA 1
Capacitacion INTA IICA 3
MAF
Financiamiento ACODEP 1
Servicios productivos 0
Servicios de exportacion 0
Certificacion MAYACERT 1
Total Serv. 2 2 2 6
Total Org. 5

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién recopilada de la pagina web de cada institucién y de

acuerdo con la metodologia planteada en el estudio.

La mayor parte de los servicios orientados a este sector provienen del sector gubernamental,

y organizaciones internacionales.

Por ejemplo, en el caso de los productores de Managua los porcentajes de asistencia técnica,
capacitacion y crédito agropecuario recibidos por los productores(as) individuales es muy
bajo (INIDE &MAGFOR, 2011, pag. 21). (Ver cuadro 28)
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Cuadro 28. Nicaragua. Caracteristicas de los productores (as) individuales con cultivo de
pifia en el departamento

Si Porcentaje No
Organizacion 75 11
Nivel de instruccion 32 214
Asistencia Técnica 118 8
Capacitacion Agropecuaria | 73 11
Solicito crédito 169 25
Recibio crédito 134 20
TOTAL DE EA’S 673

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (INIDE &MAGFOR, 2011, pag. 20)

Organizaciones y servicios a la agrocadena de la pifia en Nicaragua
3.1.4.1.1.1Organizaciones e instituciones: capacitacion e investigacion

Con respecto a las organizaciones que brindan apoyo técnico e investigativo al sector, o
directamente a la agro — cadena, se encuentra el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA) su apoyo se encuentra para Centroamérica, €S una organizacion
multilateral, especializada en agricultura del Sistema Interamericano que fomenta el

desarrollo agricola y el bienestar rural.

En investigacion se dedica principalmente a contribuir en las buenas practicas agricolas, o
temas como comercializacion del producto. Dentro de los cuales se pueden mencionar
algunos documentos como: Guia practica para la exportacion a EE. UU.: pifia (2006) y

algunos analisis realizados a nivel centroamericano.

Por otra parte, el Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), contribuye al
incremento de la productividad agropecuaria, por medio de la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica (INTA, s.f.). Cuenta con una direccion de investigacion encargada
de elaborar una agenda de innovacion de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo

Humano. Asimismo, provee semilla certificada a los productores (Gaitan & Gémez, 2017)
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Dentro de las investigaciones y documentacion que la institucién realiza con la cadena se

puede mencionar:
e Recomendaciones para la producccion de Pifia en el ciclo productivo 2018.
e Estrategia para el Desarrollo Agropecuario y Forestal de Nicaragua

De esta forma, trata de fortalecer el conocimiento de los pequefios productores, con el
cuidado de los suelos y la proteccion de los cultivos (malezas), ademas de brindar medidas

estratégicas para mejorar el desarrollo agropecurio como tal, en el pais en general.

3.1.4.1.1.2 Organizaciones que apoyan en elaboracion de politicas

Se considera al Ministerio Agropecuario y Forestal, ya que dentro de sus funciones
estan: formular politicas, planes y estrategias de desarrollo agropecuario y forestal;
identificar y priorizar la demanda de crédito y asistencia tecnoldgica de las actividades
agropecuarias y forestales; formular y proponer la politica de distribucion, propiedad y uso

de las tierras rurales del Estado (MAG - Nicaragua, s.f.).

3.1.4.1.1.3 Organizaciones e instituciones apoyo en financiamiento

Asociacion de Consultores para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa (ACODEP),
algunas de sus operaciones principales se focalizan en la oferta de microcrédito, operando

con buenos resultados bajo un esquema de auto — regulacion.

Dentro de sus servicios se encuentra SERVICAMPO “disefiado para atender las necesidades
de financiamiento de las actividades agricolas de productores rurales, ya sea para capital de

trabajo o para pequefias inversiones” (ACODEP, s.f.)

3.1.4.1.1.4Organizaciones e instuciones certificadoras

Para el pais, se destaca una organizacion encargada de brindar certificaciones, conocida como
MAYACERT, una entidad privada lider en la multi certificacion de los sistemas de

productos, proceso e industrializacion, Promueve los servicios de certificacion para pequefios
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medianos y grandes productores agropecuarios, procesadores y exportadores de alimentos,

se encuentra acreditada nacional e internacionalmente (Mayacert, s.f.)

Politicas orientadas a la cadena de valor de Piiia

En general al realizar una revision de las politicas, no se menciona directamente al sector
pifia, por lo cual es de suponer que aquellas de corte mas sectorial, potencialmente podrian
estar contribuyendo a la asistencia técnica por medio de estos programas (Ver cuadro 29).

Este es el caso de las siguientes politicas:

Cuadro 29. Principales lineamientos de politica sectorial para el sector agropecuario y

forestal

Lineamientos de Politica Sectorial para el sector agropecuario y forestal

Fomento  dirigido al  Desarrollo
Agropecuario y Forestal Sostenible con
un enfoque de cuenca y de ordenamiento
de los territorios de acuerdo con sus
potencialidades agroecoldgicas y
socieconomicas.

Promueve una mayor eficiencia del
mercado de factores para la utilizacion
dptima de las potencialidades y recursos
productivos.

Tratar de elevar los estdndares de
sanidad animal y vegetal y los principios
de la inocuidad de los alimentos, a fin de
ser compatibles con los requerimientos
del comercio internacional.

Promueve la generacion y acceso de
tecnologia como factor para el desarrollo
de una agricultura innovativa y de
calidad, que vaya mas alla de la
produccion de bienes primarios, con

creciente uso de técnicas
conservacionistas y de produccion
limpia.

Promueve la asociatividad a nivel de

territoriosy en los eslabones de la cadena

Mejoramiento del marco de incentivos
orientado al desarrollo sectorial
(competitivo y sostenible) generando las
condiciones de una agricultura que en su
conjunto es rentable y competitiva.

Propuesta de modernizacion y
fortalecimiento  institucional de las
instituciones que conforman el SPAR, que
mejore la oferta de servicios de calidad y
eficiencia.

Promueve la actividad forestal, la gestion
ambiental positiva en las unidades
agropecuarias y agroindustriales a fin de
lograr sostenibilidad ambiental en todas las
actividades productivas.

Fomento al acceso a recursos financieros
reembolsables y no reembolsables, por parte
de los miembros de las familias productoras
y microempresarias, agricolas y no
agricolas, que les permitan capitalizar sus
fincas mediante el financiamiento de
proyectos de inversion rentables y de mayor
valor agregado.

Apoyo en la conformacion de sistemas de
informacion y comunicacion sectorial para
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Lineamientos de Politica Sectorial para el sector agropecuario y forestal

productiva y alianzas con diferentes facilitar la toma de decisiones de los
actores del sector publico, privado, etc. productores.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de PRORURAL, (2005)

Por otro lado, ubicando areas mas cercanas en el sector agropecuario o fruticola, que
donominamos de corte horizontal, pues no focalizan en sector en una agrocadena en

particular. En el cuadro 30 se mencionan las siguientes:

Cuadro 30. Nicaragua. Politicas del sector fruticola

Institucion que

Politicas Descripcion :
la aplica

Establecer las condiciones que posibilen una
Politica fruticultura regional sostenible, competitiva y Conseio
Regional del equitativa, que contribuye a la diversificacion Aaro Jecuario
Desarrollo de la  agricola, de acuerdo con el enfoque de cadenas de grop .

. : ) o Centroamericano

Fruticultura valor, ligado al desarrollo social, econémico y

anbiental.

Designar criterios que formen uana ruta sobre las
acciones que permiten ir al sector agropecuario en

Politica una direccién donde genere mayor productividad, Ministerio
Sectorial crecimiento y empleo. Asimismo, considera la i

. L - . Agropecuario y
Agropecuaria vision del agro de producir en condiciones de Forestal

de Nicaragua eficiencia y competitividad, contribuyendo con el
medio ambiente y agregando valor a lo largo de la
cadena productiva.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (Consejo Agropecuario Centroamericano, 2012) y (Ministerio

Agropecuario y Forestal, s.f)

3.1.5 Agro-cadena de la pifia en Costa Rica

Datos generales

En la economia costarricense previa a los afios 1980, la produccion de pifia se distribuia de
manera uniforme a través del territorio nacional y constituia un proceso productivo muy

natural. Posteriormente, con la produccién transnacional, se empieza a expandir en algunas

regiones del Caribe ademas de la ya mencionada en el Pacifico Sur.
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La actividad pifiera en Costa Rica presenta en la actualidad un punto de referencia, a finales
de los afios 70, cuando la empresa “Del Monte” a través de su subsidiaria Pineapple
Development Corporation (PINDECO), comienza a expandir sus operaciones en Buenos
Aires, luego en el Volcan y por ultimo en San Marta., provincia de Puntarenas. (Contreras
Solera & Diaz Porras, 2016).

Hasta antes de su expansion en el pais estuvo solamente dirigida al consumo local, y sus
derivados como pulpas, mermeladas y enlatados se comercializaban en una menor
proporcion. (CANAPEP, s.f.). A finales de los afios 80 se realizaron las primeras
exportaciones de pifia (Contreras Solera & Diaz Porras, 2016), las cuales fueron de la
variedad Cayenna Lisa, posteriormente se continué con Champaca y para el 2001, con la

variedad Golden que a nivel mundial ha sido motivo de preferencia (CANAPEP, s.f.).

La aparicion de PINDECO origin6é grandes cambios en la produccion de pifia ya que el
cultivo adquirié un caracter expansivo, incrementando considerablemente el &area de
produccion. Se introdujeron nuevas tecnologias y estilos de produccion para la exportacion
del producto (Maglianesi Sandoz, 2013). El paquete tecnoldgico que se introdujo cambiaba
completamente la forma de producir pifia en Costa Rica: se cambio la variedad comercial de
pifia tradicionalmente cultivada para el mercado interno (pifia amarilla), por una variedad

nueva e inexistente en Costa Rica, conocida como la pifia blanca hawaiiana. (INCAE, 1989).

De acuerdo a Altenburg; Hein y Weller, (1990) la produccion de pifia se concentrd en las
zonas de Buenos Aires de Puntarenas, San Carlos y Grecia de Alajuela, Sarapiqui de Heredia
y en menor medida en la provincia de Limon. El esquema inicial de produccion lo
concentraba PINDECO que producia alrededor de 65% de la pifia del pais en 1989; sin
embargo, para los afios 90, se cambié a un esquema en el cual PINDECO compra una buena
parte de la pifia que exporta a productores independientes. Aplicé un arreglo conocido como
“satellite farming”, en el que los campesinos ponen la tierra y el trabajo y PINDECO aporta
la tecnologia y la maquinaria, al mismo tiempo que garantiza la compra del producto. Citado
por Quijandria, Berrocal, & Pratt (1997).
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Para 1995 existia un total de 20 empresas productoras de pifia, la mayoria de ellas ubicada

en la zona norte del pais. Citado por Quijandria, Berrocal, & Pratt (1997).

Para 1996, PINDECO inicio la produccion a gran escala, de la variedad Gold Extra Sweet
Pineapple protegida mediante derechos de propiedad (Contreras Solera & Diaz Porras,
2016). Por lo que, se convirtié en un actor fundamental dentro de la produccion del cultivo

de la pifia en Costa Rica (Acufia, 2006).

La trayectoria en los ultimos 20 afios se puede ver reflejado en el grafico 14, acerca del nivel
de produccion y comercializacion de pifia tropical en Costa Rica (para mas detalle de los

datos ver anexo 13).

En el grafico 14 se muestra un histérico de la produccién de pifia tropical en Costa Rica en
toneladas, en conjunto con la variacion promedio por afio. Se puede indentificar una
tendencia al alza, exponencialmente desde el inicio del periodo, con algunas bajas para los
afios 2007 — 2008. Ya para el 2017 de acuerdo con la base de datos FAOSTAT los valores
de la produccidn se encuentra en méas de 3.000.000 toneladas, lo cual significa una variacion

promedio de aproximadamente el 0.04 con respecto al 2016.
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Grafico 14. Costa Rica. Produccidn de pifia tropical para el periodo 1990 — 2017 (toneladas
y tasa de crecimiento)

3500 000.00 2
3000 000.00 1.5
1
2500 000.00
S
05 &
gzoooooo.oo E
N
[
S 1500 000.00 S
-0.5 ﬁ
|_
1.000 000.00 .
O ||I‘|| HH
0.00 2
N b o O MR NN RN N
\9\9\9@@@(\9@@@@@@@
mmm Pifa Tropical ——Tasade crecimiento

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.

La pifia en Costa Rica ha alcanzado una posicion importante, en diferentes variables
econdmicas, por ejemplo; tal es el caso del area sembrada del producto, en el cuadro 31 se
muestra la estructura en base a las principales actividades agricolas para el periodo de 2014
— 2017, en el cual se evidencia que méas de la mitad del &rea nacional sembrada corresponde

a dos actividades en particular: cultivos industriales y frutas Frescas

Cuadro 31. Costa Rica. Porcentaje del area sembrada de las principales actividades agricolas,
2014 — 2017 (destacando pifia)

2014 2015 2016 2017
Cultivos Industriales 54.52% 54.09% 54.10% 56.31%
Frutas Frescas 22.62% 24.25% 24.52 25.93%
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% de area sembrada en pifa
funcion del total de las frutas 36.14% 35.66% 37.40% 38.12%
frescas

Granos Basicos 17.35% 16.50% 15.94% 12.41%
Hortalizas 1.90% 2.13% 2.13% 3.48%
Raices Tropicales 3.61% 3.03% 3.33% 3.48%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Mora & Quiros (2018)

Para el caso de la pifia, la proporcién es en funcion de la actividad en frutas frescas, de esta
forma se evidencia que mas del 30% del area sembrada en frutas frescas corresponde a pifia
especificamente, para encontrarse en 2017 con valores cercanos al 40%. Si la proporcion se
calcula acorde al total de las actividades agricolas, los valores se encuentran en un rango de
8 — 10% aproximadamente.

Por otro lado, en materia de valor agregado, se destaca el cuadro 32, donde se enfoca en la
actividad pifiera, para reflejar la evolucidn de la participacion que ha tenido en el periodo de

estudio.

Cuadro 32. Costa Rica. Valor agregado de la actividad Pifiera, en funcion del total de las
actividades primarias del sector agropecuario, 2014 — 2017 (Millones de colones
base 2012)

2014 2015 2016 2017
Pifia 191453.1 175133.8 191121.4 208 309.1
Valor agregado total de las
actividades primarias del sector 1285040.2 1249991.1 1316771.7 1366428.1
agropecuario
% de Participacion 14.90% 14.01% 14.51% 15.24%
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Mora & Quirdés (2018)

Es decir, la participacion ha tenido poca variacién, hubo una disminucion para el 2015, pero
posterior a esta fecha ha tenido incrementos, para encontrarse en 2017 con una participacion

del 15.24% aproximadamente.

La pifia es uno de los productos que a nivel nacional ha sobresalido en la economia,

principalmente en el nivel de exportaciones. Esto se empez0 a evidenciar a mediados del
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siglo XX, cuando la pifia se convierte en una actividad econémica fundamental para algunos
productores. (Arias, Retana, Torres, & Pefia, 2017, pag. 107)

Anteriormente, de acuerdo a un informe del INCAE de 1989, la industria de pifia en Costa
Rica en las décadas de 80’s y 90°s tuvo un muy bajo nivel de integracion vertical, es decir,
existencia de empresas dedicadas Unicamente a la produccion de pifia y otras que so6lo
trabajaban en el procesamiento de la fruta. Lo que significaba que la llamada “pifia de
segunda”, se podia aprovechar si las plantas procesadoras se hubieran encontrado cerca de
las zonas en las cuales se producen el cultivo. Citado por Quijandria, Berrocal, & Pratt
(1997).

Sin embargo, desde inicios del siglo XXI la fase de procesamiento ha mostrado un dinamismo
importante, se puede evidenciar en las exportaciones de jugo de pifia, sin fementar, como se

muestraen el grafico 15 (para mas detalle de los datos ver anexo 14).

Grafico 15. Costa Rica. Evolucion de las exportaciones en jugo de pifia sin fermentar, para
el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Resource Trade.
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En Costa Rica se tenia grandes expectativas, que aun con la competencia en el mercado; se
lograra un crecimiento de las exportaciones de jugo de pifia, principalmente por el incremento

en la disponibilidad de la fruta en nuestro pais (Barquero, 2019, pag. 14A).

A nivel Centroamericano la participacion de las exportaciones en jugo de pifia desde Costa
Rica corresponde a mas del 90%, es decir, a pesar de la industria existente en los otros paises

estudiados, Costa Rica maneja practicamente todo el sector pifiero.

Para el 2019, de acuerdo con Barquero, (2019, pag. 14A) se gener6 una sobreoferta en el
sector pifiero ya que los productores sembraron mas fruta, ante la gran demanda de jugo de
pifia, lo que generd en el primer semestre del afio, mayores ventas en el mercado local de

fruta de alta calidad.

En general, las exportaciones tuvieron un crecimiento exponencial del 2000 al 2006; para el
periodo 2005 - 2008, se presentaron rechazos, destruccion o devolucion de contenedores de
pifia, que terminan siendo grandes pérdidas econdmicas, en términos monetarios, alrededor
de 3 millones de US$; que influyen directamente sobre las exportaciones costarricenses
(Barrientos & Porras, 2010, pag. 9).

Para complementar estos resultados, es importante mostrar los flujos de comercio, a partir

del afio 2000, ya que esta dinamica es la que ha movilizado esta agroindustria.

En el Grafico 16 se contemplan las exportaciones e importaciones en pifia tropical para Costa
Rica, se evidencia que los flujos de comercio de Costa Rica para pifia tropical y sus
concentrados estan liderados por las exportaciones, lo que ha llegado a ubicar al pais a partir
del 2002 como el primer proveedor mundial de pifia fresca (La Nacion, 2004). (para mas

detalle de los datos ver anexo 15).
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Grafico 16. Costa Rica. Flujos de comercio de Costa Rica para el periodo 2000 — 2016 en
pifia y sus concentrados (1000 US $)
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Por otro lado, también es importante mostrar datos de las exportaciones de pifia en funcion
de las regiones exportadas, para el periodo 2000 — 2016, de esta forma se identifican las
principales regiones a las cuales se dirigen las exportaciones del producto de pifia que realiza

Costa Rica y si han tenido grandes cambios en el periodo de estudio (Grafico 17).
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Grafico 17 Costa Rica. Exportaciones de pifia y sus concentrados, segun region exportada
para el periodo 2000 — 2016 (1000 US $)

Otros
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Resource Trade.

Se constata que para el periodo 2000 - 2016 Costa Rica dirige sus exportaciones hacia
Norteamérica, Europa, Asia Central y del Norte, especificamente, teniendo mayor efecto ya
para el 2016 con la region de Europa.

Las variaciones la mayoria han sido para beneficio de Costa Rica, a excepcién de la baja que
tuvo del 2010 al 2016 con la region de Erupa, que llegé a representar una reduccion del 0.06

aproximadamente (para mas detalle de los datos ver anexo 16).

Estructura de la cadena (localizacion y actores)

En general, la estructura de la cadena en Costa Rica, inicia con la fase de insumos y
tecnologia agricola, seguido de produccion, procesamiento y por ultimo comercializacion —

consumidor final.
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Insumos y Tecnologia Agricola

Para la fase de Insumos agricolas, un actor fundamental para la cadena de valor de pifia en
Costa Rica corresponde a la Camara de Insumos Agropecuarios de Costa Rica que es una
organizacion que esta constituida por “empresas lideres del sector proveedor de insumos y
de transferencia de tecnologia para la agricultura” (Camara de Insumos Agropecuarios de
Costa Rica, s.f.)

Produccion agricola
Actualmente, de acuerdo con la informacion proporcionada por CANAPEP, en Costa Rica
operan al menos 1.200 pequefios y medianos productores de pifia, y emplean:
e 23.000 personas de manera directa
e 92.000 de forma indirecta
Dentro de los actores de la cadena encontrados para la fase de produccion, se ubican todas

las empresas de el cuadro 33, encargadas de la produccion de pifia en Costa Rica.

Cuadro 33. Costa Rica. Listado de empresas, que producen o exportan pifia tropical y sus

concentrados.
Nombre de la Empresa Ubicacion Productos
Agro Pifiaalbo S.A Veracruz de Pital, San P_mas, frutas, pifia albo, pifia
Carlos pital
Agricola Agromonte, S.A Muelle de San Carlos  Pifa
Nico Verde, S.A Pital de San Carlos Pifias, melon sandia, mango,

USDA Organic

Pifias, mango, sandia, raices,
jengibre, banano, etc.

Pifia organica fresca e
industrializada, pifia ecoldgica,

Calle Real Productos Inc,

S.A Pital, San Carlos

Coopeproagro R.L Veracruz de Pital, San

Carlos e
pifia bioldgica.
Grupo Acon Limén y San Jose Pinas, ba_n,anos, frutas,
exportacion
Pecos Eresh Eruit San Carlos, E_I P_|r~1a fresca, empacadora de
Encanto de Pital pifia
. Pifia Congelada, Jugo de Pifia,
Productos Agropecuarios . o A :
. Pital, San Carlos Pifia Deshidratada, Raices y
Visa, S.A .
Tubérculos
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Nombre de la Empresa Ubicacion Productos
Pifia, banano, papaya, raices y

Aguas Zarcas, San tubérculos, yuca, pulpas de

Rancho Quico S.A

Carlos
frutas.
Agronorte Katira de Guatuso Pifia
Ananas Export Company, S. San Rafael de Rio Pif
ifia
A Cuarto
Corporacion Seatu, S.A Guapiles Pifia
Costa Tropic, S.A Cariari de Guépiles Pifia
Costa de Oro Internacional, . o
SA San José Pifna
Pineapple Company JS, S. A Pital, San Carlos Pifia
. - Dulce Nombre, La .
Pifales Las Delicias, S.A Union Pifia
Pifiera Parismina, S.A Limon Pifia
Pifiera Sucato, S.A Pococi, Limén Pifia
Proagroin Pital de San Carlos Pifia
Upala Agricola, S.A Upala, Alajuela Pifia
Tropicales del Valle, S.A Pital, San Carlos Pifia

Fuente: Elaboracion propia con infomracion de Directorios Costa Rica, (s.f.)

En general, la mayoria de estas empresas, también pertenecen a la fase de comercializacion
ya que corresponden a empresas exportadoras de pifia. Algunas ademas de generar la
produccion de pifia, cuentan con otros cultivos en procesos de produccién, en funcién de las
zonas en la cual se ubica la empresa. Varias empresas también realizan funciones de

procesadoras o empaque, como la empresa “Productos Agropecuarios Visa, S.A.

Otros, se encargar de producir pifia organica, también destinada ya sea a consumo nacional
o al mercado internacional, cumpliendo con las diferentes certificaciones sobre la calidad del

producto.

Comercializacion

El proceso de exportacién de la cadena de pifia costarricense se caracteriza por las relaciones
directas entre comerciantes y productores, en una situacion de dominio de dos empresas

transnacionales (Contreras Solera & Diaz Porras, 2016):

e Fresh Del Monte
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e Dole

Ademas de las antes mencionadas, en Costa Rica existen en total, 170 empresas exportadoras
de pifia 'y 72 plantas empacadoras. Del area total en produccion, se tiene integracion vertical,
pues el 35% pertenece a comercializadoras y el 65% a productores independientes, dentro de
los cuales se contemplan varias cooperativas y asociaciones de pequefios y medianos

productores (Solera, 2012, pag. 81).

Dentro de las empresas exportadoras de pifia, se pueden destacar 3 empresas en particular ya
que representan casi la mitad del total de area sembrada en la Region Huétar Norte (Cuadro
34).

Cuadro 34. Costa Rica. Tres empresas exportadoras de pifia destacadas

Héctareas

Descripcion
sembradas P

Empresa Localizacion

Representada por Oscar Arias
Finca Once Los Chiles 1064 ha. Moreira, posee otras empresas
pifieras de la region.

Exportaciones Propiedad de Rodrigo Garcia

Los Chikes 3500 ha.

Nortefias y Michael Boasson
Pifia de Exportacion 634 ha Proyecto viable a partir de
Mundial S.A ' 2016.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Arias, Retana, Torres, & Pefia, (2017, pag. 110)

Es decir, se evidencia el grado de expansion que ha tenido la agroindustria pifiera, a partir de
la subsidiaria Pineapple Development Corporation (PINDECO) al introducirse al pais e

iniciar sus operaciones, ademas de implementar una nueva variedad del producto.

Por otro lado, con respecto a la localizacion de la cadena; la actividad se encuentra distribuida
por casi toda Costa Rica con mas de 250 productores y unas 43,000 hectareas. Tiene
presencia principalmente en las Zonas Norte, Pacifico y Atlantico del pais, y la produccion
se concentra especialmente en zonas rurales con un desarrollo econémico y social sumamente
bajo. Por consiguiente, para la poblacién menos calificada, la actividad agricola e industiral

del cultivo de la pifia representa una opcion de empleo favorable (CANAPEP, s.f.).
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Con respecto a la localizacion de la cadena de pifia, se muestra en la Ilustracion 9, ubicado
por las regiones socioecondémicas por las que se encuentra dividido el territorio costarricense,
en términos generales, la mayor produccion se realiza en la region Huétar Norte con mas del
50% de la produccion de pifia de todo el pais, seguido de Huetar Atlantica y por ultimo region

Pacifico llegando a un 19% de la produccidn.

llustracion 9. Mapa de produccion de pifia en el territorio costarricense

REGION HUETAR NORTE
(56%)
AREA: 24.653 ha.
EMPLEO: 17.920

REGION HUETAR ATLANTICA

REGION PACIFICO CENTRAL

(25%)

AREA: 11.188 ha.
EMPLEO: 8.000

REGION PACIFICO
(19%)

AREA: 8.659 ha.
EMPLEO: 6.080

CANAPIEP

Y 0
(50
Glett
N

Fuente: CANAPEP (s.f.)

Considerando que la Region Huetar Norte es el area con mayor poblacién dedicada a la
produccion pifiera, es importante mencionar algunos detalles. En primera instancia los
principales lugares donde se siembre la pifia son:

e Pital

e Rio Cuarto

e (Guatuso

Gl
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Segun Censo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) del 2005, la actividad de la
pifa se concentra un 37% en la poblacion de Pital, seguida por Rio Cuarto equivalente al
18%, Guatuso con un 13%. (MAG, 2007, pag. 18)

En general, con respecto a los productores directos de la pina que son parte de la Region
Huetar Norte donde se ubican el 98% de los pequefios y medianos productores de pifia de
Costa Rica. Por ejemplo, el 82,2% de las personas que producen pifia fresca para exportacion
son agricultores que durante muchos afios se han dedicado a la agricultura y a otros cultivos
y el restante 17.8% han tenido como ocupacién alguna carrera técnica, o son agronomos o

pensionados, que nunca habian sembrado el cultivo.

Entorno institucional: organizaciones y politicas

Panorama general de la institucionalidad de la pifia en Costa Rica

En el sector pifiero costarricense, se han detectado 14 organizaciones que son parte
importante de la cadena de valor de pifia en Costa Rica. En el cuadro 35 se destaca la
presencia de CANAPEP, que asume la funcion nuclear de la insitucionalidad de la actividad
pifiera, pues al observar la clasificacion de los servicios y apoyos a la agrocadena se tiene el
aporte de la CANAPEP asumiendo funciones en el area de politicas, apoyo técnico,

productivo y en la comercializacion.

Es de destacar que las organizaciones publicas son la fuente de mayor cantidad de apoyo, de
las cuales las mas numerosas son estratégica: investigacion y apoyo técnico, que son
complementadas por apoyos de organizaciones publicas internacionales (IICA'y PNUD). La
otra fuente de apoyo méas numerosa la constituyen organizaciones privadas que ademas de

los apoyos mecionados anteriormente cubren apoyo financiero y en certificaciones.

Importante de destacar que de los apoyos mas numerosos se tienen el apoyo técnico y de

investigacion, cuyo detalle se presenta en la siguiente seccion
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Cuadro 35. Costa Rica. Actidividades de apoyo de la agrocadena de pifia

Servicios que
ofrece la
organizacion

Elaboracién de
Politicas

Investigacion

Capacitacion

Financiamiento

Servicios
productivos

Servicios de
exportacion

Certificacion

Total Serv.

Total Org.

Tipo de Organizacion del Sector

OIP -
Nucleo

CANAPEP

CANAPEP

CANAPEP

CANAPEP

4
14

Publica

Multilateral

MAG

CeNAT
INTA
UCR
UNA
TEC

Procomer
MAG

MAG

CeNAT
INTA
UCR
UNA
TEC

[ICA
PNUD

PNUD

IICA

Procomer

14 4

Privada

AGRONORTE
Eco - LOGICA

ASOPRODERA

AGRONORTE

MAYACERT
Eco - LOGICA

6

Total

(op}

2

28

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada de la pagina web de cada institucion y
de acuerdo con la metodologia planteada en el estudio.

Organizaciones y servicios a la agrocadena

3.1.5.1.1.1 Organizacion OIP - Nucleo

Costa Rica se destaca por contar en la agrocadena de pifia, con una organizacién considerada

como Organizacion Inter Profesional (OIP) Nucleo. Esta organizacion corresponde a la
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Camara Nacional de Productores y Exportadores de Pifia (CANAPEP), entidad privada,
constituida legalmente en el afio 2003, para agrupar a los productores y exportadores de pifia

de todo el pais y apoyarlos ante el proceso de desarrollo. (CANAPEP, s.f.).

Asimismo, CANAPEP se encarga de realizar programas y colaborar con la elaboracién de
politicas, manuales, mecanismos para fortalecer el area exportadora del producto, y de esta
forma alinearse también con la sostenibilidad del medio ambiente, en términos de buenas

practicas agricolas.

En la seccion de Gestién Socio — Ambiental de CANAPEP existe la Comision Socio
Ambiental de la Pifia (COSAP), integrado por:

Productores

Exportadores

Representantes de los Ministerios de Agricultura, Salud, Trabajo, Ambiente y

Energia

Universidades Puablicas

Una comision encargada de velar por el uso de buenas préacticas agricolas y de esta forma no
afectar el medio ambiente. Tratan de impulsar a los productores para que utlicen el “Manual
Técnico para la Produccion Sostenible de la Pifia”, manual que contribuye a manejar, en las
diferentes zonas de la produccion agricola, procesos amigables con el ambiente, ya que a
pesar del gran desarrollo que tiene la produccién de pifia en Costa Rica, los sistemas para la
proteccion de cultivo como fertilizantes u otros insumos agricolas suelen ser muy

contaminantes para la poblacion.
Algunas de las funciones adiconales que maneja COSAP de acuerdo con su sitio web son:

e Colaborar en la instalacion de un sistema de gestion

e Recomendacion de politicas recibidas por la Junta Directiva
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e Diagnostico socio ambiental del Sector.

Por otra parte, es importante mencionar, las empresas productoras y exportadoras que se
encuentran asociadas a CANAPEP, con la finalidad de demostrar, la influencia que tiene la
Camara hacia, dichas empresas, en materia de asistencia técnica, politicas, comercializacion,

entre otros. (Cuadro 36)

Cuadro 36. Costa Rica. Asociados a CANAPEP

Agroindustrial Agrovicces S.A. Agroindustrial Agroindustrial

Pifias del Bosque, Tres Amigos, S.A.  Bananera del
S.A. Caribe, S.A.
Pifiaalbo de Ananas Export Bracam Pital S.A. B y Jimenez, S.A.
Alajuela S.A. Company, S.A.
Pifia Frut S.A Del Huerto, S.A. Comercializadora Citricos Bella Vista,
Frucori, S.A. S.A
Pifia Pavon S.A. Compaiiia Frutera Compafiia Corporacién de
La Paz, S.A. Agropecuaria  Las Desarrollo del
Brisas, S.A. Monte, S.A
(PINDECO)
Piflas Cultivadas EIl Tremedal, SSA  Exportaciones Diversificados  de
S.A. Nortefias, S.A. Costa Rica
(DICORI), S.A.
Pifales de Santa Finca Once, S.A. Hacienda Ojo de Indaco Horquetas,
Clara, S.A Agua, S.A. S.A.
Pifales del Caribe Fruver, S.A. Industria Cartonera Inmobiliaria Nueva
Gac S.A Inca, S.A Veragua, S.A.
Pinales Las Intertec, S.A Inversiones Monte La
Delicias, S.A. Yarinacocha, S.A. Providencia S.A
Pifalitos S.A. Leona Farms Productos Produfrutas del
Agropecuarios Atlantico S.A.
VISA, S.A.
Pifiera Parismina, Transunion, S.A. Upala Agricola, The  Fruit Farm
SA S.A Group Costa Rica
Pifiera Sucato, S.A  Valle del Tarso, Zara Divison S.A.
S.A. Agricola, S.A.

Fuente: Elaboracion propia con base en sitio web de CANAPEP.

CANAPEP inicié desde el 2017, un proceso de induccion y capacitacion formal en la

legislacion ambiental para todos sus asociados. Este proceso cubrid tratados internacionales,
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leyes y decretos; esto en el marco de los principios de la Convencién de Rio. Ademas de una

vision hacia una planificacion del proceso de siembra y cultivo (Cordero, 2018, pag. 6).

De esta forma se considera CANAPEP una institucion que aparte de ser gremial de la agro
cadena, también ofrece apoyo en otras areas como lo son: asistencia técnica, y procesos de
comercializacién, fortaleciendo las conexiones de los productores con el mercado

internacional, y facilitandoles el acceso.

3.1.5.1.1.2 Organizaciones que ofrecen apoyo en capacitacion
Como parte de las organizaciones que ofrecen apoyo en capacitacion e innovacion
tecnologica para la cadena de pifia en Costa Rica se destacan:

e PNUD

INTA

Universidades Publicas

PROCOMER

Asociaciones

Las Universidades Publicas desde el 2010, desarrollaron un producto a base de hongos que
combate plagas de insectos y enfermedades de los cultivos propiamente de la pifia tropical,
lo que significa que han ofrecido una alternativa para disminuir el uso de agroguimicos para
la produccion de pifia. Por medio de su investigacién lograron realizar un proyecto enfocado
en la produccion y comercializacion de estos “biocontroladores” principalmente para la

Regién Huetar Norte, que es la region con mayor area de produccién. (Coto, 2018)

Por otra parte, la Universidad de Costa Rica (UCR), por si sola, con investigacion busca
soluciones tecnoldgicas para problemas detectados de la pifia, por ejemplo: el manejo de
residuos y la reduccion del uso de agroguimicos, para contribuir a la sostenibilidad del medio

ambiente.
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Otra de las instituciones importantes, en esta area se encuentra el Programa de las Naciones
Unidades para el Desarrollo (PNUD), una institucion pablica — internacional, dentro de sus
funciones se encuentra desarrollar politicas, alianzas, y capacidades institucionales para

general avances en el desarrollo.

Especificamente para Costa Rica, promueve la produccién responsable, por medio de un Plan
de Accion que incluye estrategias, acciones, y promueve alianzas para fortalecer la

produccion y el comercio. (PNUD, s.f.)

En Costa Rica se cuenta con una plataforma nacional de produccién y comercio responsable
de pifia, en la cual, también participa Green Commodities Programme, ambas organizaciones
actlan en calidad de asesor técnico para el fortalecimiento del plan nacional de pifia. (PNUD,
s.f.)

El proyecto se encuentra financiado por:
e 2010 - 2013: Asociacion Inter Eclesiastica de Ayuda al Desarrollo (ICCO)
e 2013 - 2016: Iniciativa Holandesa para el Comercio Sustentable (IDH)
e 2017 —2018: Fondos proyecto ASADAS PNUD, AyA y el MAG

Por otro lado, la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) dentro de
sus funciones, “ofrece capacitaciones, talleres y diversas asesorias sobre las nuevas
tendencias del mercado global” (PROCOMER, s.f.); con el objetivo de apoyar a a las

empresas costarricenses a realizar un adecuado proceso para la exportacion de su producto.

3.1.5.1.1.3 Organizaciones que brindan servicios productivos

En Costa Rica se destaca solo una institucion que se encarga de ofrecer apoyo productivo
directamente con la cadena y hacia todo el sector agricola, denominado: Centro Nacional de
Alta Tecnologia (CeNAT). Se encarga de impulsar programas de emprendimientos

tecnoldgicos e investigacion aplicados en temés de alta tecnologia, su creacion fue
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principalmente para el fortalecimiento de las grandes aspiraciones en el campo de la

investigacion cientifica y tecnoldgica del pais. (CeNAT, s.f.)

Adicionalmente, mantiene vinculaciones con universidades y centros de investigacion
internacionales, de esta forma trabajando en conjunto fortalecen la formacién de la

comunidad cientifica.

El afio anterior se desarroll6 un proyecto en pifia, | sobre la cascara del cultivo de pifia, en el
cual por medio de una investigacion realizada por los cientificos de CeNat descubrieron un
componente de la cascara de pifia que se puede aprovechar para crear biofertilizantes que se
podrian utilizar directamente en la produccion del cultivo de pifia y contribuir con la
sostenibilidad del ambiente. (Monserrath, 2018)

3.1.5.1.1.4Instituciones con en la elaboracion de politicas

Para la elaboracion de politicas Costa Rica cuenta con dos organizaciones esenciales para
este proceso, en primera instancia se encuentra el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
enfocado en impulsar el desarrollo en las familias rurales de pequefios y medianos
productores, incentivando la utilizacion de buenas practicas y asistencia técnica para la
utilizacion de tecnologias modernas. (MAG, s.f.). Respecto al sector pifiero el MAG tiene
una prioridad especial, en tanto que tiene definida un Programa Nacional de Pifia, que incluye
la figura de un Gerente. Esto se refleja en la formulacion documentos de politica para el

sector, como se detalla méas adelante.

La otra instancia, que se encarga de la eboracion de politicas y programas es CANAPEP, en
su caracter de organizacion nuclear de la institucionalidad de la agrocadena, tal como se

comento en la seccién anterior.

3.1.5.1.1.50rganizaciones e instituciones en apoyo de investigacion

Las organizaciones en apoyo investigativo, en Costa Rica incluyen una variedad de
instituciones publicas y algunas hasta pdblicas a nivel internacional, como se anoto en el

cuadro 35.
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e PNUD

o IICA
o CeNAT
e INTA

e Universidades Publicas

Parte de las organizaciones que ofrecen apoyo técnico y productivo, al mismo tiempo realizan
investigacion. Como la antes mencionada sobre un producto a base de hongos que combate
plagas de insectos y enfermedades de los cultivos propiamente de la pifia tropical a cargo de
la UCR el TEC y la UNA como grupo.

CeNAT, con los laboratorios, logra realizar investigacion en diferentes productos y su
composicion o en materiales para proteccion de cultivos o suelos y asi contribuir con la

sostenibilidad del ambiente

PNUD con el proyecto de Plataforma nacional de produccidn y comercio responsbale de pifia
en CR, financiado por varias empresas privadas y tambien por el Ministerio de Agriculturay

Ganaderia.

Por otro lado, en investigacion también se encuentra el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) su apoyo se encuentra para Centroamerica, es una
institucion privada, especializado en agricultura del Sistema Interamericano que fomenta el

desarrollo agricola y el bienestar rural.

En investigacionn se dedica principalmente a contribuir en las buenas préacticas agricolas, o
temas como comercializacion del producto. Dentro de los cuales se pueden mencionar

algunos documentos como:
e Logros significativos 2018: Costa Rica

e Proyecto Insignia Competitividad y sustentabilidad de las cadenas agricolas para la

seguridad alimenraria y el desarro econdémico: avances 2017
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e Instrumentos y herramientas de apoyo a las cadenas agricolas

Algunas de estas investigaciones se enfocan en las cadenas agricolas en general, pero

potencialmente, estos instrumentos y proyectos influyen en la cadena de pifia.

Asimismo, en su pagina web, cuenta con estadisticas sobre los avances que ha tenido la
region costarricense, no necesariamente influyen en la cadena, pero potencialmente podria

ser de esta forma.

Cuenta con 5 proyectos de cooperacion técnica en ejecucion, ha realizado a lo largo de su
trabajo en Costa Rica una gran cantidad de eventos para el fortalecimiento de capaicidades,

entre otros.

3.1.5.1.1.6Instituciones que brindan financiamiento

Anteriormente se consider0 como un actor financiero al MAG para el programa de
fortalecimiento de la cadena a cargo de PNUD, pero ademas de esta organizacion estatal,
tambien ofrece apoyo financiero la Asociacion de pequefios productores para el desarrollo
agroindustrial del distrito Chires (ASORPODERA).

Es una organizacion privada de productores relacionados con el desarrollo de la actividad
pifiera especificamente en el distrito de Chires, Puriscal; cuenta con 82 afiliados. Uno de los
proyectos de ASOPRODERA es el establecimiento y mantenimiento de 50 hectareas de pifia

para la variedad MD2.

El objetivo principal del proyecto es brindar “financiamiento al pequefio productor para el

establecimiento y mantenimiento del cultivo de pifia”. (MAG, 2007)

Por otro lado, corresponde a un actor de la cadena, el destino de su produccién se encuentra

dirigido al mercado local, especificamente con el abastecimiento de pifia criolla.
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3.1.5.1.1.7 Organizaciones con servicios de exportacion

Para el caso de ofrecer servicios 0 apoyo en el area de comercializacién, se puede destacar
PROCOMER y AGRONORTE.

PROCOMER, es la organizacidn promotora del comercio exterior en Costa Rica. Ademas de
contar con servicios dirigidos a la parte técnica también facilita los tramites de exportacion

y genera encadenamientos para la exportacion.

Costa Rica en los Gltimos afios considera la innovacion como un mecanismo para fortalecer
su desarrollo, o ser visto en el exterior en algunos sectores especificos de produccion con
gran relevancia. Por lo tanto PROCOMER se encarga también de ofrecer productos
diferenciados y con un alto valor agregado. En la industria alimentaria incluye a la pifia como
uno de estos productos, es decir, mantiene una relacion directa con ofrecer apoyo a los

productores pifieros en materia de comercializacion del producto.

Adicionalmente, Agronorte es una Asociacion privada de pequefios productores de pifia
localizados en los cantones de Los Chiles, Upala, Gutuso, Pital y Sarapiqui. “Con el apoyo
de un programa de desarrollo agro - industrial apunta a la produccion de pifia de alta calidad
para la exportacion con el fin de mejorar el desarrollo en cada comunidad” (Agronorte, s.f.).

Es importante destacar que corresponde a un actor de la cadena, ya que trabaja el area de
produccion de pifia, tanto organica como convencional. Cuenta aproximadamente con 81

pequefios y mediados productores.

Dentro de algunos servicios que ofrece la Asociacion para fortalecer la cadena de pifia son:
e Acompafiamiento Productivo
e Garantiza estandares de las Certificaciones Global Gap, Organico y Fair Trade

e Garantiza al productor espacios para la venta de su producto dentro de los mercados

a los cuales tienen acces.

@080

Evw MG MO
Cuadernos de Politica Econdmica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

e Programa de Responsabilidad Social: su objetivo es solventar necesidades directas a

los productores.

3.1.5.1.1.80rganizaciones e institucones certificadoras

En Costa Rica, se conocen dos organizaciones que ofrecen el servicio de certificacion hacia
los productos orgéanicos para exportacion; la primera es una entidad lider en la
multicertificacion de los sistemas de productos agropecuarios, proceso e industrializacion
conocida como MAYACERT vy la segunda, es certificadora de productos Orgénicos y
Sostenibles Eco — LOGICA.

MAYACERT es una entidad privada, que promueve los servicios de certificacion para
pequefios medianos y grandes productores agropecuarios, procesadores y exportadores de

alimentos, se encuentra acreditada nacional e internacionalmente (Mayacert, s.f.)

Eco - LOGICA, también cuenta con un gran reconocimiento nacional e internacional, es una
empresa completamente privada que ocupa el primer lugar en certificacon orgéanica en Costa
Rica. (Eco - LOGICA, s.f.)

La certificadora cuenta con acceso publico a la lista de operaciones certificadas de los cuales
en los productos certificados se encuentra pifia, algunas de las empresas u organizaciones

que certifica son: (cuadro 37)

Cuadro 37. Empresas u organizaciones certificadas por Eco - LOGICA

Empresa Ubicacion Producto

Compaiiia Frutera La Paz Alajuela Pifia en trozos

Finca José Alberto Castro Alajuela Pifia

Joyfruit Exports San José Pifia fresca

Tropifrost Heredia Pifia congelada en trozos
APPTA Limon Pifia

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Eco - LOGICA, (s.f.)
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Politicas orientadas a la cadena de valor de Pifia

Diferente a la gran mayoria de los paises centroamericanos que carecen de politicas
orientadas a la cadena de pifia, ya que la pifia no se considera como uno de los principales
productos destacados de las otras zonas, en el caso de Costa Rica se cuenta con una mayor
fortaleza institucional, explicado por ser uno de los mayores productores de pifia no sélo a

nivel centroamericano sino también a nivel mundial.

Esta agrocadena cuenta con una variedad de organizaciones, publicas y privadas, que apoyan
el desarrollo de la cadena y forman parte de todo el proceso y desarrollo productivo que ha
tenido hasta ahora. Ello se refleja en el que, ademas de contar con politicas asociadas a todo
el sector agricola, también cuenta con politicas que tienen efecto directo con la cadena de

valor de pifia, en términos de politicas horizontales y verticales respectivamente.

En lo referente a las politicas horizontales se presentan en el cuadro 38. En general, se
encuentran enfocadas en abarcar lo fundamental en desarrollo productivo: productividad,
costos, tecnologia, articulacion con la economia local y el desarrollo de las economias
locales, créditos, vinculaciones con instituciones publicas: Universidades, Corporaciones,

Industrias, etc.

Dentro de la politica para el sector agropecuario, se encuentran las estrategias que entre ellas

se complementan, y son presentadas en el cuadro 38.

Cuadro 38 Politica para el sector agropecuario y el desarrollo de los territorios rurales 2015
- 2018

Politica Descripcion

Mejoramiento de los procesos de PermitirA mayor acceso de los pequefios y
comercializacion interna para mayor medianos productores agropecuarios a los

acceso a los mercados canales de comercializacion, manteniendo
equidad para productores y consumidores.

Investigacion, transferencia de Los programas se utilizardn como herramienta

tecnologia, extension e innovacion para lograr: aumento de la productividad,

reduccion de costos, gregacion de valor y
produccion sostenible.
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Politica

Descripcion

Encadenamientos productivos y cadenas
de valor basados en las potencialidades de
los territorios

Acciones de adaptacion de los procesos
productivos al cambio climético

Creacion de espacios para la definicion y
atencién de acciones estratégicas a nivel
gremial

Investigacion, innovacion y transferencia
de tecnologia para productos exportables

Crédito

Articulacion con el Ministerio de
Comercio Exterior para la administracion
de tratados comerciales vigentes y
busqueda de nichos de mercados

Proposito: desarrollo de las economias locales y
su articulacion con la economia nacional.

Objetivo: mantener la capacidad productiva,
mediante el desarrollo de nuevas tecnologias, e
investigacion aplicada.

Mejoramiento de la competitividad de las
agrocadenas con potencial agroexportador, se
facilitard por medio de agentas conjuntas entre
los representantes del sector agroexportador y la
institucionalidad publica.

Alianzas estratégicas con universidades, centros
de investigacion, corporaciones, industrias,
consumidor final. Para obtener un uso eficiente
de los recursos.

Instrumento para que el sector pueda vincularse
y competir con el mercado nacional e
internacional.

Beneficios econdmicos, sociales y ambientales
para toda la poblacion costarricense

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SEPSA, (2015, pags. 26-27, 33, 36, 40-41)

Estas politicas tienen efecto a nivel sectorial, y por lo tanto no se encuentran vinculadas

directamente con la cadena de pifia en especifico. Potencialmente, podrian estarlo, ya que se

se orientan hacia territorios vulnerables productivamente.

En relacién con las politicas que se encuentran dirigidas directamente a la cadena de pifia

(verticales), se pueden mencionar:

a) En el afo 2010 se postuld el Sector Agropecuario de “Cadena Productiva de Pifia”,

Politicas y acciones. Elaborado por el Gerente del programa nacional de pifia, del MAG

en conjunto con alguien por parte de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial

Agropecuaria (SEPSA).
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En general, el informe incluye diferentes apartados, iniciando con algunas generalidades
del cultivo de pifia, sequido de una contextualizacion sobre la evolucion de la produccion

y la comercializacion en Costa Rica, en el periodo de estudio, asimismo, se consideran

las siguientes politicas y acciones en relacion a la cadena de pifia: Cuadro 39

Cuadro 39. Politicas y acciones de la cadena productiva de pifia

Politica

Acciones

Mejorar la produccion de pifia, mediante:
un programa de buenas practicas
agricolas, capacitaciones, investigaion y
transferencia tecnoldgica que garanticen
una oferta de fruta sostenible en cantidad,
calidad, inocuidad y amigable con el
ambiente

Promover procesos de
agroindustrializaciéon de la pifia, para
generar valor agregado a lo largo de toda
la agrocadena, mejorando la rentabilidad
y competitividad en los mercados.

comercializacion, en
funciobn de la producciéon y la
industrializacion de la fruta, con el
objetivo de obtener una participacion
mas equitativa del pequefio y mediano
productor en los beneficios econémicos
de derivados de la actividad.

Revisar, la estructura de los costos, para
adaptar los avios bancarios a los costos
reales de las posibles lineas de
financiamiento (produccidn pifia
convencional y organica, capital de
trabajo, compra de maquinaria agricola y
equipo.

Organizar la

Ejecutar el programa de buenas practicas
agriolas, de esta forma se garantizan
condiciones fitosanitarias e inocuidad de la
fruta, ademéas de contribuir con el medio
ambiente, y la salud de productores y vecinos.
Recopilar informacion, para conocer la
situacién actual de las plantaciones de pifia,
incluyendo actores directamente vinculados
con la cadena de pifia.

Establecer estdndares de calidad en los
diferentes procesos de la agrocadena.
Asimismo, aplicar un programa de
capacitacion de bueans practicas de
manufactura y reciclaje de desechos, dirigido
especialmente para las agroindustrias Yy
empacadoras.

Desarrollar un sello de calidad para la fruta del
pequefio y mediano productor.
Adicionalmente, se desea estimular por medio
de campafias de promocion, el consumo
nacional para balancear la oferta y demanda
tratando de no afectar el precio de venta.

Confeccionar estudios econémicos que
permitan readecuar los avios bancarios de
acuerdo ocn las distintas lineas de
financiamiento.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Barrientos & Porras, (2010, pags. 9-14)
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b) Programa Nacional Sectorial de Pifia. Memoria Anual 2006 — 2009, elaborado por el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia con el objetivo central de promover y fomentar la
eficiencia, sostenibilidd, calidad y condiciones fitosanitarias, permitiendoles a todos los
actores de la agrocadena competitividad en su produccion para la inclusion en los
mercados. (MAG, 2009)

A partir del Programa Nacional, surgieron una serie de actividades que comenzaron desde
el 2006 a tener efecto en la cadena productiva de la pifia, de las cuales se pueden

mencionar: Cuadro 40

Cuadro 40. Actividades realizadas por parte del Programa Nacional de Pifia de MAG a
partir del afio 2006

Acciones

Elaboracion de un Manual de Buenas

Caracterizacion de la agrocadena ‘- . - o
Practicas Agricolas en la produccion de pifia

Taller para identificar los puntos criticos, asi
como la elaboracién de un Plan Estratégico
de la agrocadena

Cursos sobre BPA en la produccion de pifia.
Se capacitaron mas de 1200 productores y
trabajadores

Parcelas de investigacion para evaluar
alternativas de manejo del rastrojo de la
pifia.

Elaboracion de una Guia de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) en la produccion
de pifa

Integracibn de un Comité Técnico

institucional del cultivo de la pifia con la
participacion de funcionarios del MAG, etc

Se elabora y tramita proyecto productivo
para la cooperativa COOPE San Juan, con
fondos de reconversion productiva.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de MAG, (2009, pag. 18)

La mayoria de las acciones, se encuentran dirigidas a fomentar las buenas précticas agricolas,
principalmente por mantener la calidad de los suelos en buenas condiciones y tratar de hacer
uso de insumos agricolas que no realicen un exceso de contaminacion, que es algo que se ha

venido representando a lo largo de la produccion pifiera a nivel nacional.

c) Plan de Accion para el Fortalecimiento de la produccidn y comercio responsable de pifia

en Costa Rica (2013 — 2017). Un plan donde tuvieron la participacion diferentes
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entidades, de las cuales se pueden mencionar: Gobierno, Sector Agroalimentario,

MINAE, IDHy PNUD. Cuadro 41

Cuadro 41. Costa Rica. Lineas de Accion del Programa para fortalecer la produccion y el

comercion de pifa.

Lineas de Accién

Adoptar las mejores practicas en el uso y la
conservacion de suelos

Adoptar mejores practicas en el uso de
agroguimicos

Garantizar el cumplimiento de los requisitos
de ley

Promocionar medidas para la adaptacion al
cambio climético

Consolidar el PITTA — PINA

Promocionar el manejo integrado de plagas
y el uso eco — eficiente de insumos

Promover espacio de dialogo, transparencia
sobre acciones continuas para mejorar el
desempefio ambiental y social de Ila
produccion de pifia en el pais.

Incentivar la adopcion de buenas préacticas
agricolas

Crear un grupo de trabajo sobre
diferenciacion de la pifia en mercados
nacionales e internacionales

Promocionar el dialogo nacional sobre los
derechos laborales

Identificar, compensar y remediar impactos
de la produccién de pifia

Estimular la produccion nacional de pifia
organica

Fuente: Elaboracién propia con informacién de PNUD, (2013)

d) En el area de gestion socio ambiental, se considera la participacion fundamental de

CANAPEP, y desarrolla diferentes aspectos, de los cuales se pueden mencionar:

En primera instancia, la Comision Socio Ambienta de la Pifia (COSAP). Comision
encargada de velar por el uso de buenas practicas agricolas y de esta forma no afectar el
medio ambiente. Tratan de impulsar a los productores para que utlicen el “Manual

Técnico para la Produccion Sostenible de la Pifia”, principalmente por la contaminacion

generada en los suelos por los insumos agricolas utilizados, a gran escala.
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Anteriormente se mencionaron funciones importantes de la comisién, relacionadas con
la instalacion del sistema de gestion, recomendacion de politicas y la elaboracion de un

diagndstico socio ambiental del sector pifiero (CANAPEP, s.f.).

En segunda instancia, la politica de calidad, elaborada por CANAPEP, lo que demuestra
la gran responsabilidad que mantiene con los productores pifieros, ya que se encarga de
realizar inspecciones de manera objetiva, para verificar el cumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales que se establecen en el Manual Técnico para la
Produccion Sostenible de Pifia, manual que también lo elabora CANAPEP. (CANAPEP,
s.f.).

4 CONCLUSIONES: ANALISIS COMPARATIVO DE LA INSTITUCIONALIDAD

Para finalizar, se realiza un analisis comparativo de la institucionalidad a nivel
centroamericano para la cadena de pifia, con el objetivo de mostrar algunas caracteristicas
esenciales de los paises que con el desarrollo individual no se logra reconocer de manera mas
efectiva y clara. El analisis focaliza primero en la densidad de la isntitucionalidad en las
agrocadenas, luego en los servicios de apoyo de esa institucionalidad, luego en la estructura
de las agrocadenas y los resultados.

4.1 Nucleo de la institucionalidad en la cadena de piia

De acuerdo con el anélisis institucional de Centro America, a excepcion de Costa Rica, todos
los paises en estudio carecen de una organizacion que llegue a representar el nlcleo de su
institucionalidad, cercanas a las Organizaciones Inter Profesional (OIPS), que juegen un
papel determinante en la elaboracion de politicas o programas que fomentan la cadena como
tal.

En Costa Rica, la produccion pifiera se convirtié desde hace muchos afios en una actividad
econdmica de peso en las comunidades donde opera, que se refleja en las exportaciones del
pais. Situacion diferente tenemos en el resto de paises centroamericanos donde que presentan

poca participacion en la produccion pifiera.
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Tal como se ha establecido previamente, en el caso de Costa Rica si se encuentra la
isntitucionalidad de la cadena nucleada por una OIP, el caso de CANAPEP, de la cual se

analiza a continuacion.

En los siguientes gréficos se muestran los resultados de la sistematizacion de la informacion
del sitio web, mediante el analisis de su contenido, que permite la clasificacion de los
elementos que muestra. En primera instancia en el grafico 18 se presentan detalladamente los

elementos que la organizacion proyecta a los usuarios.

Gréafico 18. Cantidad de elementos mostrados en portal electronico de CANAPEP.

Contacto

Control de Calidad
Informacion
Imagen

Noticias
Promocion
Publicaciones
Ambiente
Estadisticas
Investigacion

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Por centaj e de Participacion

Elementos

Fuente: Elaboracién propia con informacion recopilada del sitio web de CANAPEP

En el gréafico 19 se organizan los elementos por tipo de servicio, siguiendo una clasificacion
teméatica. La mayor cantidad de elementos que se encuentran son de informacion, que
incluye, noticias, proyeccion de imagen del sector, e informacién; para este Gltimo caso se
puede destacar:

e Sobre leyes que rigen en el sector

e Lista de asociados con los que cuenta CANAPEP
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e Informacion referente a los que laboran en la institucion, incluyendo sus hojas de
vida.

e Resumen sobre las propiedades de la pifia como tal.

Con respecto, a la imagen del sector, se incluyen las secciones encargadas de describir la
institucidn, sus objetivos, su organizacion, ademas de la historia de pifia en Costa Rica,

mostrando una imagen positiva a nivel nacional de la cadena.

El segundo aspecto se refiere a elementos de fomento, que incluye investigacion, estadisticas,
una aparte sobre el ambiente, publicaciones, financiamiento y promocién. De los cuales, se
pueden destacar en investigacion el “Manual Técnico para la produccion sostenible de la
Pina”, y en promocion una seccion referente a Costa Rica y sus condiciones para la
produccion de pifia. Adicionalmente, en estadisticas la pagina web muestra:

e Destino de produccion

e Distribucion de Areas

e Exportaciones de Pifia fresca

e Datos concretos sobre: empleos directos del sector, exportadores de pifia y plantas

empacadoras
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Grafico 19. Detalle porcentual de elementos en el portal electronico CANAPEP

®» INFORMACION WFOMENTO ®SERVICIOS mCOBERTURA

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada del sitio web de CANAPEP

En el aspecto de servicios, se incluyen elementos relacionados con la capacitacion, servicios
productivos, servicios de exportacion, y de control de calidad. En esta categorizacion es
fundamental mencionar la seccidn que cuenta el sitio web sobre Gestion Socio — Ambiental,
donde incluye una politica de calidad, reflejando los objetivos fundamentales y también
menciona la Comision Socioambiental para la produccion sostenible de pifia con la cual
cuenta CANAPEP.

Finalmente se considera el aspecto de cobertura, referido a la regionalizacién, disposicion de
oficinas regionales y medio de contacto con el sector. En este caso, CANAPEP no cuenta
con oficinas regionales, unicamente muestra la forma de contactarlos, ya sea: via correo

electronico, llamada teléfonica y también si el usuario necesita ubicar la oficina, la ubicacion.

4.2 Densidad institucional

En primera instancia se tiene el analisis comparativo de la densidad institucional, aproximado
por la cantidad de organizaciones presenttes en la agrocadensa. Agrupadas segun los tipos

de organizacion anteriormente definidos en la metodologia. Implicito en el anélisis que la
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densidad institucional muestra una mayor fortaleza de la cadena a partir del soporte de

politicas y accion de apoyo.

En este aspecto es importante la presencia de organizaciones ndcleo de la institucionalidad,
que son propias de la cadena, pero que tienen una gran dindmica en la promocion de politicas.
Las agrocadenas de la pifia en Centro América no muestran claramente esta institucionalidad,

como si pareciera existir en las agrocadenas de café, por ejemplo.

El caso mas claro de presencia de ese nucleo institucional es la agrocadena de la pifia de
Costa Rica, en la instancia de CANAPEP, nacida en el contexto del dinamismo de esta
actividad, la interaccién de empresas transnancionales y empresas nacionales, asi como la
discusion que ha enfrentado esta actividad en relacion con los impactos ambientales que

genera (ver Cuadro 42).

En El Salvador y Honduras se tienen organizaciones de este tipo, aunque con un caracter mas
limitado de orden gremial, por el tipo de dindmicas que generan. El caso extremo de ausencia
es en Guatemala y Nicaragua, lo que provoca que el sector dependa de organizacions y

politicas de cobertura méas amplia en el sector agropecuario.

Cuadro 42. Agrocadenas de pifia de Centro América. Cantidad de organizaciones, segun tipos
de organizacion por pais

Guatemala El Honduras  Nicaragua Costa  Total
Salvador Rica
OIP - Nucleo - - - - 1 1
Gremial - 2 1 - - 3
Publica 1 3 4 2 7 17
Multilateral 1 1 1 1 2 6
Privada 1 - 4 2 4 11
Total 2 6 10 5 14
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del entorno normativo institucional anteriormente
analizado

Para toda la region, se observa en el Cuadro 42, que las organizaciones gubernamentales
tienen la mayor participacion, siendo claves proporcionalmente en todos los paises. En
segundo lugar se tiene la presencia de organizaciones privadas dando soporte en la cadena.

En tercer lugar se tiene importante presencia de organizaciones publicas internacionales.

4.3 Institucionalidad y servicios de apoyo

Como resultado, de la investigacion se obtiene el Cuadro 43, donde se elabora un estudio en
funcion de la cantidad de servicios que se ofrecen de acuerdo con la categorizacion
metoddlogica adoptada, en el cual se muestran las cantidades de organizaciones que ofrecen
los servicios para cada pais en estudio, tomando en cuenta que una sola organizacion puede

ofrecer varios servicios al mismo tiempo.

En general, todos los paises cuentan al menos con seis de los servicios que se tomaron en
cuenta para la investigacion. Los paises que carecen de una organizacion que brinde apoyo
en un area en espécifico son Guatemala, El Salvador y Nicaragua, en comercializacion,

certificacién, y apoyo productivo.

Cuadro 43. Agrocadenas de pifia de Centro Ameérica: Cantidad de organizaciones por
servicios que ofrecen por pais

Guatemala El Honduras  Nicaragua Costa  Total
Salvador Rica
Politicas 1 1 1 - 2 5
Investigacion 1 1 1 1 7 11
Capacitacion 1 4 5 3 6 19
Financiamiento 1 1 1 1 2 6
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Guatemala El Honduras  Nicaragua Costa  Total
Salvador Rica

Servicios
Productivos 1 3 3 i ! S
SerV|c_|9s ) 1 1 ) 3 5
Exportacion
Certificacién 1 - 2 1 2 6
Total 6 11 14 6 28

Fuente: Elaboracion propia con informacién del entorno normativo institucional anteriormente
analizado

Es importante resaltar, que Costa Rica es el pais que cuenta mas apoyo institucional, en
términos de cantidad de acciones directas hacia la cadena de pifia, que en realidad se alinea
con sus resultados de produccion y comercio. Asimismo, se puede visualizar que el servicio
que mas se ofrece hacia la cadena en el area centroamericana es apoyo técnico, enfocado
principalmente en asistencia técnica hacia los productores, algunos de estos programas se

encuentran dirigidos por los ministerios de agricultura en cada pais.

4.4 Reflexiones finales: Politicas de la agroindustria pifiera y
competitividad

En el presente apartado, se analiza el esfuerzo de fortalecimiento de la competitividad de a

la agroindustria de pifia en cada pais, a partir de las instituciones relevantes para la

colaboracion e implementacion de politicas horizontales y verticales (ver cuadro 8). Los

elementos utilizados para la valoracion de las politicas son a nivel meso, a efectos de

identificar los elementos débiles en cada pais.

En general, al abarcar el &rea de politicas horizontales y verticales, todos los paises cuentan
con politicas que afectan directamente a la productividad y comercializacion del sector
productivo. En este Gltimo aspecto, las politicas se encuentran ya para la entrada en el

mercado nacional, o en la incursién internacional.
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Se puede evidenciar de acuerdo al cuadro 44 que solo Costa Rica y Nicaragua, cuentan con
politicas orientadas a la proteccion del medio ambiente. Algunos paises cuentan con avances
en el crédito, ya sea como financiamiento, 0 como seguimiento de las organizaciones que

actualmente ofrecen apoyo financiero a la cadena o al sector agricola.

Cuadro 44. Elementos de la competitividad a nivel meso abordados por las politicas de

fomento
.. . Medio e, Ly
Productividad Tecnologia : Comercializacién | Crédito
Ambiente

Guatemala
¢ MAGA X X X
e CAC
El Salvador
¢ MAG
e |ICA
e CAC X X
e M.

Exterior
Honduras
e SAG
e CAC
e MAG X X X X
e [Estado
Nicaragua
e CAC X X
o MAYF
Costa Rica
e SEPSA
¢ MAG X
e CAC X X X X
o CANAPEP

Fuente: Elaboracidn propia con informacidon referente a la base de datos realizada por medio de la
informacidn disponible de politicas para los paises centroamericanos.
En lo que se refiere a la tecnologia a excepcion de Honduras y Costa Rica, no se encuentran
politicas. En Costa Rica un paso importante se dio cuando el MAG elabor6 el documento
Sector Agropecuario. Cadena Productiva de Pifia: Politicas y acciones Sector Agropecuario
mediante el que establecié una prioridad de politicas y acciones. Esta se relaciona con

“mejorar la produccion de pifa, mediante: un programa de buenas practicas agricolas,
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capacitaciones, investigacién y transferenica tecnoldgica que garanticen una oferta de fruta
sostenible en cantidad, calidad, inocuidad y amigable con el ambiente” (Barrientos & Porras,
2010, pag. 10).

Posteriormente, en la politica para el sector agropecuario y el desarrollo de los territorios
rurales 2015 — 2018 el MAG resalta en su accionar dos aspectos relacionados con innovacion
tecnologica (SEPSA, 2015, pag. 27 & 40):

e Investigacion, transferencia de tecnologia, extencién e innoviacion
e Investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia para productos exportables

A pesar de que es una politica que no se encuentra dirigida solo para la cadena,
potencialmente se puede ver beneficiada con este tipo de estrategias implementadas por el

Ministerio.

En resumen, de acuerdo con los elementos de la competitividad abordados por las politicas
de fomento, se puede concluir que, en algunos paises, a excepcion de Costa Rica, la
agrocadena de pifia, ademas de contar con poco apoyo a nivel institucional, carecen de
politicas para la mejora de la produccién y competitividad. En la mayor parte de paises
centroaméricanos el sector pifiero no tiene peso en la dindmica productiva a nivel nacional;
por lo que las politicas dirigidas al desarrollo del sector agricola en general, son las que

cubren al sector como tal.
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6 Anexos

Anexo 1. Guatemala. Datos de produccion de pifia tropical para el periodo 1990 - 2017
(toneladas y tasa de crecimiento)

ARos Pifia Tropical Tasa de Crecimiento
1990 67 131.00

1991 71 667.00 6.76%
1992 77 110.00 7.59%
1993 79 832.00 3.53%
1994 83 260.00 4.29%
1995 87 634.00 5.25%
1996 98 429.00 12.32%
1997 99 507.00 1.10%
1998 100 326.00 0.82%
1999 100 847.00 0.52%
2000 99 790.00 -1.05%
2001 37 657.00 -62.26%
2002 57 493.00 52.68%
2003 51 923.00 -9.69%
2004 71 785.00 38.25%
2005 197 095.00 174.56%
2006 194 423.00 -1.36%
2007 204 529.00 5.20%
2008 204 117.00 -0.20%
2009 238 884.00 17.03%
2010 234 326.00 -1.91%
2011 243 416.00 3.88%
2012 239 882.00 -1.45%
2013 244 568.00 1.95%
2014 256 457.00 4.86%
2015 284 121.00 10.79%
2016 327 453.00 15.25%
2017 344 515.00 5.21%

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT.
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Anexo 2. Guatemala. Datos de Flujo de comercio para el periodo 2000 - 2016 de pifia tropical
y sus concentrados (1000 US $)

ARos Exportaciones Importaciones
2000 1623.78 2732.82
2001 3037.78 3370.62
2002 2 066.42 1387.09
2003 2934.29 157.58
2004 8232.71 171.63
2005 10 593.17 597.81
2006 9 808.85 423.38
2007 8 559.10 587.59
2008 7 738.63 704.76
2009 4 499.17 467.96
2010 2 766.97 391.93
2011 2 753.05 477.42
2012 3075.84 1183.22
2013 2976.53 571.70
2014 2900.79 620.68
2015 3071.08 285.24
2016 4 244.35 270.64

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 3. Guatemala. Datos de Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun

region exportada para el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)

Regidn exportada 2000 2005 2010 2016
Centroaméricay el Caribe 329.59 1394.63 1762.29 2169.48
Europa 45.78 3443.23 92.03 539.90
Norteameérica 176.50 14635.62 5001.87 11534.00

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 4. El Salvador. Datos de produccion de pifia tropical para el periodo 1990 - 2017

(toneladas y tasa de crecimiento)
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ARos Pifia Tropical Tasa de Crecimeinto
1990 15 405.00

1991 15 400.00 -0.03%
1992 12 000.00 -22.08%
1993 15 000.00 25.00%
1994 17 614.00 17.43%
1995 10 840.00 -38.46%
1996 6 000.00 -44.65%
1997 7 937.00 32.28%
1998 4 500.00 -43.30%
1999 6 818.00 51.51%
2000 5636.00 -17.34%
2001 5 800.00 2.91%
2002 5 800.00 0.00%
2003 2 280.00 -60.69%
2004 6 578.00 188.51%
2005 6 676.00 1.49%
2006 7 183.00 7.59%
2007 7913.00 10.16%
2008 8625.00 9.00%
2009 8 625.00 0.00%
2010 3 146.00 -63.52%
2011 5784.00 83.85%
2012 3800.00 -34.30%
2013 1708.00 -55.05%
2014 1543.00 -9.66%
2015 4 296.00 178.42%
2016 4 460.00 3.82%
2017 3728.00 -16.41%

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT

Anexo 5. El Salvador. Datos de Flujo de comercio para el periodo 2000 - 2016 de pifia
tropical y sus concentrados (1000 US $)

ARos Exportaciones Importaciones

2000 599.53 1991.20
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Afios Exportaciones Importaciones
2001 648.02 2 248.17
2002 665.07 2091.54
2003 374.56 1992.55
2004 434.30 2151.18
2005 1 068.94 2 040.54
2006 1156.94 2 009.73
2007 1 105.76 1895.76
2008 2 190.03 1812.39
2009 2511.14 2 393.69
2010 2921.58 2295.37
2011 3905.82 2 407.47
2012 4709.74 2072.74
2013 5 256.48 2332.03
2014 6 415.18 2 494.46
2015 5513.42 3315.22
2016 5035.59 3 644.62

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 6. El Salvador. Datos de Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun
region exportada para el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)

Regidén exportada 2000 2010 2016
Centroaméricay el Caribe 0.08 0.70 3.26
Norteameérica 0.10 1.41
Otros 0.99

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT

Anexo 7. Honduras. Datos de produccion de pifia tropical para el periodo 1990 - 2017
(toneladas y tasa de crecimiento)

ARos Pifia Tropical Tasa de Crecimiento

1990 61 410.00
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ARos Pifia Tropical Tasa de Crecimiento
1991 78 258.00 27.44%
1992 75 659.00 -3.32%
1993 95 732.00 26.53%
1994 86 000.00 -10.17%
1995 90 000.00 4.65%
1996 72 000.00 -20.00%
1997 68 000.00 -5.56%
1998 72 621.00 6.80%
1999 70 000.00 -3.61%
2000 71 000.00 1.43%
2001 83 000.00 16.90%
2002 102 960.00 24.05%
2003 116 945.00 13.58%
2004 122 335.00 4.61%
2005 144 953.00 18.49%
2006 147 000.00 1.41%
2007 132 131.00 -10.11%
2008 133 452.00 1.00%
2009 115 059.00 -13.78%
2010 136 019.00 18.22%
2011 140 267.00 3.12%
2012 138 143.00 -1.51%
2013 137 064.00 -0.78%
2014 140 000.00 2.14%
2015 140 495.00 0.35%
2016 142 064.00 1.12%
2017 140 407.00 -1.17%

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT
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Anexo 8. Honduras. Datos de Flujo de comercio para el periodo 2000 - 2016 de pifia tropical
y sus concentrados (1000 US $)

AROoS Exportaciones Importaciones
2000 21 522.90 2781.21
2001 31 768.51 1709.78
2002 29 579.80 1229.93
2003 30 882.61 775.15
2004 28 997.88 327.93
2005 32 706.85 510.93
2006 25 463.71 469.18
2007 29 609.06 280.83
2008 27 910.77 436.36
2009 31 001.92 648.70
2010 18 245.37 598.97
2011 17 784.53 738.37
2012 18 930.80 1071.91
2013 12 440.64 967.30
2014 13 857.20 730.76
2015 16 475.79 554.42
2016 15 706.69 1 010.69

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 9. Honduras. Datos de Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun
region exportada para el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)

Region exportada 2000 2005 2010 2016
Centroaméricay el Caribe 253.00 409.86 102.04 732.25
Asia Central y del Norte 13.20 446.47 98.13 2.13
Europa 4 435.36 31931.49 16 285.36 3436.26
Norteamerica 10 930.12 13 821.06 14 757.77 29 386.22
Otros 102.08 0.44 0.57

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 10. Nicaragua. Datos de produccién de pifia tropical para el periodo 1990 - 2017
(toneladas y tasa de crecimiento)
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ARos Pifia Tropical Tasa de Crecimiento
1990 42 000.00

1991 42 500.00 1.19%
1992 43 000.00 1.18%
1993 44 000.00 2.33%
1994 45 000.00 2.27%
1995 46 000.00 2.22%
1996 45 000.00 -2.17%
1997 46 000.00 2.22%
1998 46 000.00 0.00%
1999 46 000.00 0.00%
2000 47 000.00 2.17%
2001 45 000.00 -4.26%
2002 46 000.00 2.22%
2003 48 000.00 4.35%
2004 47 000.00 -2.08%
2005 49 000.00 4.26%
2006 50 000.00 2.04%
2007 51 000.00 2.00%
2008 52 000.00 1.96%
2009 53532.00 2.95%
2010 55 489.00 3.66%
2011 57 442.00 3.52%
2012 60 000.00 4.45%
2013 61 439.00 2.40%
2014 59 611.00 -2.98%
2015 61 210.00 2.68%
2016 62 397.00 1.94%
2017 63 585.00 1.90%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT

Anexo 11. Nicaragua. Datos de Flujo de comercio para el periodo 2000 - 2016 de pifia

tropical y sus concentrados (1000 US $)
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ARos Exportaciones Importaciones
2000 60.20 295.21
2001 104.22 323.64
2002 63.20 250.45
2003 35.49 278.38
2004 40.38 267.42
2005 34.98 251.31
2006 43.21 251.56
2007 73.81 278.46
2008 48.70 264.47
2009 23.63 302.63
2010 7.40 314.26
2011 4.27 368.75
2012 30.99 376.93
2013 19.68 323.92
2014 5.97 637.85
2015 3.07 339.26
2016 9.60 562.26

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT

Anexo 12. Nicaragua. Datos de Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun
region exportada para el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)

Region exportada 2000 2005 2010 2016
Centroaméricay el Caribe 55.06 63.27 12.33 38.56
Norteamérica 4.14 2.44 15.00 13.47
Otros 1.00 0.03

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 13. Costa Rica. Datos de produccion de pifia tropical para el periodo 1990 - 2017
(toneladas y tasa de crecimiento)

ARos Pifa Tropical Tasa de Crecimiento
1990 423 500.00

1991 420 000.00 -0.01

1992 490 000.00 0.17

1993 490 000.00 0.00

1994 490 576.00 0.00

1995 424 480.00 -0.13

1996 573 650.00 0.35
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Afos Pifia Tropical Tasa de Crecimiento
1997 641 918.00 0.12
1998 651 000.00 0.01
1999 857 969.00 0.32
2000 903 125.00 0.05
2001 950 400.00 0.05
2002 992 000.00 0.04
2003 984 233.00 -0.01
2004 1 077 300.00 0.09
2005 1 605 237.00 0.49
2006 1980 146.00 0.23
2007 1547 139.00 -0.22
2008 1 667 530.00 0.08
2009 1946 054.00 0.17
2010 2312 733.00 0.19
2011 2 502 228.00 0.08
2012 2 643 889.00 0.06
2013 2719 760.00 0.03
2014 2 877 982.00 0.06
2015 2771577.00 -0.04
2016 2 930 661.00 0.06
2017 3 056 445.00 0.04

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos proporcionados por FAOSTAT

Anexo 14. Costa Rica. Evolucion de las exportaciones en jugo de pifia sin fermentar, para
el periodo 2000 — 2016 (1000 US $)

Jugo de pifia, sin fermentar
2000 7833.21
2001 7 873.08
2002 9145.15
2003 12 581.07
2004 22 790.86
2005 25 180.00
2006 38 169.36
2007 39 163.82
2008 74 009.06
2009 88 498.77
2010 91 721.43

Cuadernos de Politica Econémica por Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo
Sostenible se distribuye bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional..



https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
https://creativecommons.org/choose/www.cinpe.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

2011 111 487.94
2012 118 103.85
2013 111 263.74
2014 105 341.63
2015 165 272.25
2016 203 271.28

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 15. Costa Rica. Datos de Flujo de comercio para el periodo 2000 - 2016 de pifia
tropical y sus concentrados (1000 US $)

ARos Exportaciones Importaciones
2000 221 044.19 556.27
2001 321 493.36 220.18
2002 382 460.68 349.01
2003 467 950.06 255.87
2004 524 609.94 315.62
2005 580 376.19 242.11
2006 695 082.05 430.94
2007 675 421.04 351.45
2008 789 132.28 230.85
2009 759 654.55 375.99
2010 791 186.57 290.12
2011 750 050.18 262.01
2012 694 333.02 2 063.57
2013 714 811.29 476.89
2014 784 518.00 545.16
2015 868 716.11 1 345.05
2016 904 538.83 1742.84

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade

Anexo 16. Costa Rica. Datos de Exportaciones de pifia tropical y sus concentrados, segun
region exportada para el periodo 2000 - 2016 (1000 US $)

Regidn exportada 2000 2005 2010 2016
Europa 94061.2 409 243.01 667 087.79 = 624 562.86
Norteamerica 117 378.84 = 256 464.24 = 484 269.87 = 612 498.47
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Region exportada 2000 2005 2010 2016
Asia Central y del Norte 36.27 5894.78 32 037.79 31 282.48
Otros 1734.66 340.09 2762.31 18 049.70
Centroamérica y el Caribe 714.83 89.61 554.61 3414.02
Africa subsahariana 0.25 56.94 27.36
China 0.02 14.70
Oriente Medio y Norte de Africa 0.26 106.09 1245.38 2788.18
Sudamérica 963.12 47.35 136.34 3014.69
Asia oriental, excluida China 56.21 97.04 769.02 8 790.75

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos proporcionados por Resource Trade
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